COMUNE DI
TREZZANO SUL NAVIGLIO

PROVINCIA DI MILANO
Via IV Novembre, 20090

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL

CONSIGLIO COMUNALE
N. 55 del 29/07/2020

ORIGINALE

OGGETTO: ESERCIZIO FINANZIARIO 2020: ASSESTAMENTO GENERALE DEL
BILANCIO - SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E RICOGNIZIONE
SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI - ARTT. 175 E 193 DEL D.LGS.
267/2000.

L’anno duemilaventi addi ventinove del mese di luglio alle ore 20:45 convocato a norma di legge, per determinazione
del Presidente a mezzo di avviso scritto, si € riunito in videoconferenza secondo 1 criteri adottati ai sensi dell’art. 73
comma 1 del DL n.18 del 17 marzo 2020 dal Presidente con atto in data 30 marzo 2020, il CONSIGLIO COMUNALE
composto dai Signori:

BOTTERO FABIO SINDACO Presente
ALBINI CLAUDIO PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Presente
NAPPO FRANCESCO CONSIGLIERE Presente
GRUMELLI ALICE CONSIGLIERE Presente
BOCCIA ATTILIO CONSIGLIERE Presente
VERNAGLIONE FEDERICO CONSIGLIERE Presente
DI GIORGIO ANTONIO AGOSTINO CONSIGLIERE Presente
STRINGARO GIUSEPPE CONSIGLIERE Presente
COPPO MAURIZIO CONSIGLIERE Presente
ZATTI ALICE CONSIGLIERE Assente
CAMISANI OLIVIERO VALERIO CONSIGLIERE Assente
GHILARDI GIORGIO CONSIGLIERE Presente
PULEO ANTONINO CONSIGLIERE Presente
CAVAGNA CRISTINA CONSIGLIERE Presente
PADOVANI IVANO CONSIGLIERE Presente
RUSSOMANNO GIUSEPPE CONSIGLIERE Presente
VILLA ZINA CONSIGLIERE Presente
Presenti n. 15 Assenti n. 2

Partecipa il SEGRETARIO COMUNALE FOLLI ALBERTO .

Si da atto che risultano presenti gli Assessori: Spendio Domenico, Damiani Leo, lorio Giulia, Ventacoli Beatrice..
Essendo legale il numero degli intevenuti il Signor Albini Claudio assume la Presidenza del Consiglio Comunale ed
invita alla trattazione dell'oggetto sopra indicato.

Si da atto che nessuno dei Consiglieri presenti ha dichiarato la propria incompatibilitd con l'oggetto della presente
deliberazione, ai sensi dell'art. 78 comma 2 del D.Lgs. 267 del 18.8.2000 sull'oggetto all'ordine del giorno.
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Il Presidente del Consiglio invita I’Assessore Spendio ad illustrare l'argomento
all’ordine del giorno.

Prende la parola I'’Assessore Spendio ( come da verbale trascritto e allegato alla
presente deliberazione ).

Dichiarazioni di voto:

Consigliere Nappo - Partito Democratico = favorevole

Consigliere Russomanno - Controcorrente con Fratelli d’Italia = contrario
Consigliere Padovani - Lista Padovani = contrario

Consigliere Di Giorgio — Trezzano con Fabio = favorevole

Consigliere Ghilardi - Lega = contrario

IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTO lo Statuto comunale vigente;
VISTO il Regolamento comunale di Organizzazione;
VISTO il Regolamento comunale di Contabilita;

VISTA la delibera di C.C. n. 75 del 17/12/2019 con la quale & stato approvato il
Bilancio di Previsione 2020/2022 e relativi allegati di legge;

VISTA la delibera di G.C. n. 229 del 20/12/2019 con la quale & stato approvato il Piano
Esecutivo di Gestione (P.E.G.) per il triennio 2020/2022;

RICHIAMATA la delibera del Consiglio Comunale n. 20 del 08/04/2020 avente ad
oggetto: “Variazione alle dotazioni del Bilancio di Previsione 2020/2022 - art. 175 del
D.Lgs. 18.08.2000 n. 267";

RICHIAMATI i prelevamenti dal fondo di riserva, le variazioni di bilancio e di cassa, le
variazioni compensative disposte sino alla data odierna, ai sensi degli artt. 166 - 175
- 176 del D.Lgs. 267/2000, con specifici provvedimenti;

RICHIAMATA altresi la propria precedente deliberazione n. 47 del 30/06/2020 di
approvazione del rendiconto di gestione 2019, con la quale & stato accertato un
risultato contabile di amministrazione - avanzo di € 12.065.055,67, ai sensi dell’art.
186 del D.Lgs. 267/2000;

DATO ATTO che l'avanzo di amministrazione 2019, cosi come accertato dal predetto
atto deliberativo, & cosi composto:

e parte accantonata: Euro 10.991.090,46;

e parte vincolata: Euro 820.386,91;

e parte destinata agli investimenti: Euro 96.265,75;

e parte disponibile: Euro 157.312,55;

RICHIAMATO il D.Lgs. 23.06.2011 n. 118 recante disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 05.05.2009 n. 42;

DATO ATTO che, a far data dal 01/01/2016, trovano piena applicazione le disposizioni

connesse all’attuazione dell’armonizzazione dei bilanci pubblici di cui al gia citato
D.Lgs. 118/2011;
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CONSIDERATO che lI'andamento della gestione finanziaria del Comune deve essere
oggetto di costante verifica, al fine di assicurare il perseguimento dei necessari
equilibri di bilancio;

RICHIAMATO l'art. 175, comma 8 del D.Lgs. 267/2000 che testualmente recita:
“Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dall’organo consiliare
entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte le voci di entrata
e di uscita, compreso il fondo di riserva e il fondo di cassa, al fine di assicurare il
mantenimento del pareggio di bilancio”;

RICHIAMATO altresi l'art. 193 del D.Lgs. 267/2000 che testualmente recita: “1. Gli
enti locali rispettano durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio
finanziario e tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e
per il finanziamento degli investimenti, secondo le norme contabili recate dal presente
testo unico, con particolare riferimento agli equilibri di competenza e di cassa di cui
all'art. 162, comma 6.

2. Con periodicita stabilita dal regolamento di contabilita dell'ente locale, e comunque
almeno una volta entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con
delibera a dare atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di
accertamento negativo, ad adottare, contestualmente:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione
finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per
squilibrio della gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;

b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;

c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato
nel risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei
residui.

La deliberazione é allegata al rendiconto dell'esercizio relativo.

3. Ai fini del comma 2, fermo restando quanto stabilito dall'art. 194, comma 2,
possono essere utilizzate per l'anno in corso e per i due successivi le possibili
economie di spesa e tutte le entrate, ad eccezione di quelle provenienti
dall'assunzione di prestiti e di quelle con specifico vincolo di destinazione, nonché i
proventi derivanti da alienazione di beni patrimoniali disponibili e da altre entrate in
c/capitale con riferimento a squilibri di parte capitale. Ove non possa provvedersi con
le modalita sopra indicate e possibile impiegare la quota libera del risultato di
amministrazione. Per il ripristino degli equilibri di bilancio e in deroga all'art. 1,
comma 169, della legge 27 dicembre 2006 , n. 296, I'ente puo modificare le tariffe e
le aliquote relative ai tributi di propria competenza entro la data di cui al comma 2.

4. La mancata adozione, da parte dell'ente, dei provvedimenti di riequilibrio previsti
dal presente articolo é equiparata ad ogni effetto alla mancata approvazione del
bilancio di previsione di cui all'articolo 141, con applicazione della procedura prevista
dal comma 2 del medesimo articolo.”;

DATO ATTO che, in attuazione di quanto sopra, i Responsabili delle Aree hanno

provveduto ad effettuare la verifica generale di tutte le voci di entrata e di spesa,
compresi il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di assicurare il mantenimento
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degli equilibri stabiliti dalle norme contabili nonché il rispetto degli obiettivi di finanza
pubblica;

RILEVATO che, a conclusione della verifica generale sull'andamento della gestione
dell’esercizio finanziario 2020, si rendono necessari adeguamenti alle previsioni di
alcuni stanziamenti di entrata e spesa al fine di procedere all’'assestamento generale
del bilancio, cosi come riepilogato nel prospetto allegato alla presente deliberazione
quale parte integrante e sostanziale della stessa (Allegato * A”);

EVIDENZIATO che, nell’lambito della variazione di assestamento generale, la
previsione di maggiori entrate soggette a svalutazione cautelativa determina la
necessita di adeguare contestualmente le previsioni del fondo crediti di dubbia
esigibilita, quale adempimento ordinario di aggiornamento della programmazione al di
fuori delle operazioni di riequilibrio della gestione;

RAVVISATA nel contempo la necessita di procedere all’'espletamento delle operazioni
prescritte dal gia citato art. 193 del D.Lgs. 267/2000, sulla base degli stanziamenti del
bilancio assestato;

RICHIAMATE le disposizioni dei Decreti Legge n. 18/2020 e n. 34/2020, come definiti
dalle rispettive leggi di conversione, dai quali si evince il differimento dei termini legali
per |I'approvazione del bilancio di previsione 2020/2022 e per l'espletamento degli
adempimenti previsti dall’art. 193 del D.Lgs. 267/2000 al 30/09/2020;

VISTE le allegate relazioni, che costituiscono parte integrante e sostanziale del
presente atto, ovvero:

e relazione denominata “Salvaguardia degli equilibri 2020” (Allegato “C"), contenente
contenente i prospetti contabili e le valutazioni finanziarie scaturite dall’operazione di
Cui trattasi;

¢ relazione denominata “Ricognizione sui programmi 2020” (Allegato “D”), contenente
i prospetti contabili e le valutazioni sull’andamento degli obiettivi della gestione
programmata;

APPURATO che, in sede della ricognizione operata, € emerso quanto segue:

e la gestione di competenza: €& equilibrata. Gli accertamenti di entrata sono stati
contabilizzati secondo criteri di veridicita, attendibilita e prudenza, nel pieno rispetto
delle prescrizioni sancite dalla vigente normativa in materia e dai principi contabili; gli
impegni di spesa sono stati assunti nel rispetto dei presupposti fondamentali di
“copertura finanziaria” e di tutte le vigenti disposizioni in ambito contabile, con
particolare riferimento al principio della "competenza finanziaria potenziata". L'Ente
non ha gestito, per I'anno 2020, esercizio provvisorio. Sono stati altresi rispettati tutti
i vincoli derivanti dal realizzo di entrate a specifica destinazione. Non si rende
pertanto necessaria l’‘adozione di provvedimenti di riequilibrio della gestione di

competenza;

e j residui attivi e passivi: sono stati recentemente riaccertati in via ordinaria con
apposita deliberazione della Giunta comunale (n. 96 del 09/06/2020) quale attivita
propedeutica alla formazione del rendiconto di gestione 2019. Rispetto a tale
riaccertamento non si rilevano pertanto scostamenti atti a far presagire od emergere

situazioni di potenziale squilibrio. Non si rende pertanto necessaria l'‘adozione di
provvedimenti di riequilibrio della gestione dei residui;

e | debiti fuori bilancio: esistono debiti fuori bilancio di complessivi € 957,60 da
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riconoscere e finanziare ai sensi dell’art. 194 del D.Lgs. 267/200, riconducibili a

“sentenze esecutive”. Si _rende pertanto necessaria l’adozione di provvedimenti di

riconoscimento e finanziamento di detti debiti fuori bilancio, fronteggiati integralmente
da risorse correnti;

e non esiste disavanzo di amministrazione da ripianare: |'esercizio finanziario 2019 ha
chiuso in avanzo di amministrazione. Anche le attuali risultanze contabili, improntate
al rispetto del fondamentale principio della "copertura finanziaria", non fanno
prevedere situazioni di squilibrio. Non si rende pertanto necessaria l’'adozione di
provvedimenti di riequilibrio in tal senso;

e fondo crediti di dubbia esigibilita: lo stanziamento assestato previsto sulla gestione
finanziaria 2020 pare congruo, in quanto adeguato al corrispondente andamento delle
poste attive soggette a svalutazione e ad appostamenti integrativi prudenzialmente
determinati. Alla data odierna non vi €& pertanto necessita di procedere ad
adeguamenti straordinari in tal senso, cosi come non pare necessaria la revisione del
FCDE accantonato nel risultato contabile di amministrazione 2019 (stante la recente
approvazione del corrispondente rendiconto); in assenza di elementi gestionali
sopravvenuti e/o di elementi che potrebbero prefigurare "gravi squilibri" nella gestione
dei residui, il fondo pare adeguato alle attuali e concrete esigenze di svalutazione dei
crediti. Non si rende pertanto necessaria I’'adozione di provvedimenti di adeguamento

del fondo crediti di dubbia esigibilita;

e gli stanziamenti delle entrate e delle spese previste in bilancio sono stati determinati
tenendo in considerazione i vigenti vincoli di finanza pubblica e le oscillazioni contabili
rese necessarie dall’emergenza Covid-19; il riconoscimento ed il finanziamento dei
debiti fuori bilancio di cui sopra non incide sul perseguimento degli obiettivi di finanza
pubblica 2020;

e la gestione di cassa ha registrato un notevole miglioramento rispetto agli anni scorsi,
grazie alle azioni intraprese per il superamento delle criticita relative alle disponibilita
liquide; tali azioni continueranno anche durante la seconda meta del 2020 al fine di
perseguire a fine anno un saldo non negativo;

ACCERTATO che, alla data odierna, sussiste la necessita di provvedere al
riconoscimento ed al finanziamento dei debiti fuori bilancio emersi in sede di verifica,
in conformita alla certificazione rilasciata dall’Area Polizia Locale, mentre risultano
sussistenti tutte le restanti condizioni di equilibrio prescritte dal vigente ordinamento
contabile e finanziario;

RIBADITO che il fondo crediti di dubbia esigibilita costituito in avanzo 2019 e nella
gestione di competenza 2020 e adeguato e conforme alle prescrizioni dei vigenti
principi contabili;

RICHIAMATO l'art. 187 del D.Lgs. 267/2000 concernente le modalita ed i criteri di
utilizzo dell’avanzo di amministrazione;

RICHIAMATI altresi i vigenti principi contabili allegati al D.Lgs. 118/2011, con
particolare riferimento:
« all'allegato n. 4/1 “Principio contabile applicato concernente la programmazione
di bilancio”;
- all'allegato n. 4/2 “Principio contabile applicato concernente la contabilita
finanziaria”;

APPURATO che la presente deliberazione costituisce altresi adempimento propedeutico
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all’approvazione del Documento unico di programmazione (DUP) per gli anni
2021/2023, con particolare riferimento alla ricognizione sullo stato di attuazione dei
programmi;

ACQUISITO il parere favorevole espresso dall’'Organo di revisione economico-
finanziaria ai sensi dell’art. 239 del D.Lgs. 267/2000;

VISTO l'art. 42, comma 1 del D.Lgs 267/2000;

VISTI gli allegati pareri di regolarita tecnica e contabile resi ai sensi dell’art. 49 e
dell’art. 147 bis del D.Lgs 267/2000;

Con n. 9 voti favorevoli (maggioranza), n. 5 contrari (minoranza), espressi in
forma palese dai n. 15 consiglieri presenti ( consigliere Villa non partecipa al
voto);

DELIBERA

1. DI APPORTARE al bilancio di previsione 2020/2022 la variazione di assestamento
generale ai sensi dell’art. 175, comma 8 del D.Lgs. 267/2000 - operazione riepilogata
nell’allegato alla presente deliberazione (Allegato “"A”) — dando atto che la stessa viene
adottata a seguito della verifica generale di tutte le voci di entrata e di spesa, ivi
compresi il fondo di riserva ed il fondo di cassa;

2. DI APPROVARE, sulla base delle risultanze contenute nelle relazioni allegate alla
presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale della stessa (denominate
“Salvaguardia equilibri di bilancio 2020” e "“Ricognizione sui programmi 2020” -
rispettivamente Allegati “"C” e “D”), I'operazione di verifica sugli equilibri generali di
bilancio e di ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, cosi come disposto
dall’art. 193 del D.Lgs. 267/2000, dando atto che tale operazione & stata condotta in
relazione alle risultanze del bilancio assestato;

3. DI RILEVARE che a conclusione delle operazioni che compongono la “Salvaguardia”
risulta quanto segue:

e la gestione di competenza: €& equilibrata. Gli accertamenti di entrata sono stati
contabilizzati secondo criteri di veridicita, attendibilita e prudenza, nel pieno rispetto
delle prescrizioni sancite dalla vigente normativa in materia e dai principi contabili; gli
impegni di spesa sono stati assunti nel rispetto dei presupposti fondamentali di
“copertura finanziaria” e di tutte le vigenti disposizioni in ambito contabile, con
particolare riferimento al principio della "competenza finanziaria potenziata". L'Ente
non ha gestito, per I'anno 2020, esercizio provvisorio. Sono stati altresi rispettati tutti
i vincoli derivanti dal realizzo di entrate a specifica destinazione. Non si rende
pertanto necessaria l'adozione di provvedimenti di riequilibrio della gestione di
competenza;

e | residui attivi e passivi: sono stati recentemente riaccertati in via ordinaria con
apposita deliberazione della Giunta comunale (n. 96 del 09/06/2020) quale attivita
propedeutica alla formazione del rendiconto di gestione 2019. Rispetto a tale
riaccertamento non si rilevano pertanto scostamenti atti a far presagire od emergere
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situazioni di potenziale squilibrio. Non si rende pertanto necessaria l‘adozione di
provvedimenti di riequilibrio della gestione dei residui;

e | debiti fuori bilancio: esistono debiti fuori bilancio di complessivi € 957,60 da
riconoscere e finanziare ai sensi dell’art. 194 del D.Lgs. 267/200, riconducibili a
“sentenze esecutive”. Si rende pertanto necessaria l’‘adozione di provvedimenti di
riconoscimento e finanziamento di detti debiti fuori bilancio, fronteggiati integralmente
da risorse correnti;

e non esiste disavanzo di amministrazione da ripianare: |'esercizio finanziario 2019 ha
chiuso in avanzo di amministrazione. Anche le attuali risultanze contabili, improntate
al rispetto del fondamentale principio della "copertura finanziaria", non fanno

prevedere situazioni di squilibrio. Non si rende pertanto necessaria l‘adozione di
provvedimenti di riequilibrio in tal senso;

e fondo crediti di dubbia esigibilita: lo stanziamento assestato previsto sulla gestione
finanziaria 2020 pare congruo, in quanto adeguato al corrispondente andamento delle
poste attive soggette a svalutazione e ad appostamenti integrativi prudenzialmente
determinati. Alla data odierna non vi & pertanto necessita di procedere ad
adeguamenti straordinari in tal senso, cosi come non pare necessaria la revisione del
FCDE accantonato nel risultato contabile di amministrazione 2019 (stante la recente
approvazione del corrispondente rendiconto); in assenza di elementi gestionali
sopravvenuti e/o di elementi che potrebbero prefigurare "gravi squilibri" nella gestione
dei residui, il fondo pare adeguato alle attuali e concrete esigenze di svalutazione dei
crediti. Non si rende pertanto necessaria I’'adozione di provvedimenti di adeguamento
del fondo crediti di dubbia esigibilita;

e gli stanziamenti delle entrate e delle spese previste in bilancio sono stati determinati
tenendo in considerazione i vigenti vincoli di finanza pubblica e le oscillazioni contabili
rese necessarie dall’'emergenza Covid-19; il riconoscimento ed il finanziamento dei
debiti fuori bilancio di cui sopra non incide sul perseguimento degli obiettivi di finanza
pubblica 2020;

e la gestione di cassa ha registrato un notevole miglioramento rispetto agli anni scorsi,
grazie alle azioni intraprese per il superamento delle criticita relative alle disponibilita
liquide; tali azioni continueranno anche durante la seconda meta del 2020 al fine di
perseguire a fine anno un saldo non negativo;

4. DI DARE ATTO che, a seguito della predetta variazione di assestamento, risultano
integralmente rispettati e salvaguardati il pareggio finanziario e tutti gli equilibri
stabiliti dal vigente ordinamento contabile, in ottemperanza alle disposizioni di cui
all’art. 193, comma 1 del D.Lgs. 267/2000 (Allegato “B");

5. DI DARE ATTO che la predetta variazione di assestamento comporta |'applicazione
di una quota dell’lavanzo di amministrazione 2019 per |I'importo complessivo di Euro
62.802,43 cosi composta:

e parte accantonata: Euro 53.328,24;

* parte destinata agli investimenti: Euro 9.474,19;

6. DI DARE ATTO che la predetta variazione di assestamento:
« non determina applicazione di avanzo di amministrazione disponibile/non
vincolato;
+ determina applicazione di avanzo accantonato e destinato agli investimenti, in
stretta correlazione ed in conformita alla correlata natura dell’accantonamento
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della destinazione;
+ determina il contestuale aggiornamento della programmazione delle opere

pubbliche e relativo elenco annuale (Allegato “E”);

7. DI DARE ATTO che la programmazione dei flussi di cassa conseguente alle
variazioni di bilancio apportate con la presente deliberazione di assestamento é&
compatibile con la necessita di perseguimento di un fondo di cassa non negativo alla
fine dell’esercizio;

8. DI DARE ATTO che la variazione di assestamento effettuata con il presente atto non
confligge con la necessita di rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e determina
I'aggiornamento dello stanziamento del fondo crediti di dubbia esigibilita in funzione
delle maggiori entrate soggette a svalutazione previste e di sopraggiunte esigenze
prudenziali; detto aggiornamento si colloca, pertanto, al di fuori della procedura di
riequilibrio finanziario conseguente alla verifica condotta ai sensi dell’art. 193 del
D.Lgs. 267/2000;

9. DI RINVIARE a successivi provvedimenti dell’'odierna seduta consiliare il
riconoscimento dei debiti fuori bilancio emersi in sede di verifica, ai sensi dell’art. 194
del D.Lgs. 267/2000;

10. DI DARE ATTO che - per effetto dell’abrogazione dell’art. 216, comma 1 del D.Lgs.
n. 267/2000 operata dall’art. 57, comma 2-quater, lettera a) del D.L. 26 ottobre 2019,
n. 124, convertito, con modificazioni, dalla Legge 19 dicembre 2019, n. 157 - |l
presente atto non & assoggettato all’obbligo di trasmissione al Tesoriere comunale;

11. DI DARE ATTO che la presente deliberazione, ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs.
267/2000, costituira allegato obbligatorio al rendiconto di gestione 2020.

Successivamente,
Con n. 9 voti favorevoli (maggioranza), n. 5 contrari (minoranza), espressi in

forma palese dai n. 15 consiglieri presenti ( consigliere Villa non partecipa al
voto);

DELIBERA
DI ATTRIBUIRE al presente atto immediata esegquibilita, ai sensi dell'art. 134, 4°

comma, D.Lgs. 267/2000, stante la necessita di assolvere agli obblighi normativi
sopra richiamati.
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

I1 PRESIDENTE DEL CONSIGLIO I1 SEGRETARIO COMUNALE
ALBINI CLAUDIO FOLLI ALBERTO
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COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO

Allegato provvedimento di variazione del bilancio riportante i dati d'interesse del Tesoriere
data n.protocollo
Rif. Atto ORGANO DELIBERANTE del n.
ASSESTAMENTO GENERALE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2020/2022 - ART. 175, COMMA 8 DEL
D.LGS. 267/2000
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SPESE

PREVISIONI PREVISIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - : t in diminuzi OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento n diminuzione ESERCIZIO 2020
ESERCIZIO 2020
Disavanzo d'amministrazione
MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 1 Organi istituzionali
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 88.746,88 88.746,88
previsione di competenza 185.140,00 1.000,00 186.140,00
previsione di cassa 194.994,34 1.000,00 195.994,34
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 1 Organi istituzionali residui presunti 88.746,88 0,00 88.746,88
previsione di competenza 185.140,00 1.000,00 0,00 186.140,00
previsione di cassa 194.994,34 1.000,00 0,00 195.994,34
Programma 2  Segreteria generale
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 21.043,20 21.043,20
previsione di competenza 451.313,22 562,78 450.750,44
previsione di cassa 450.979,54 562,78 450.416,76
Totale Programma 2 Segreteria generale residui presunti 21.043,20 0,00 21.043,20
previsione di competenza 451.313,22 0,00 562,78 450.750,44
previsione di cassa 450.979,54 0,00 562,78 450.416,76
Programma 3  Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 62.342,60 62.342,60
previsione di competenza 472.170,63 1.600,00 470.570,63
previsione di cassa 489.173,11 766,92 488.406,19
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie residui presunti
previsione di competenza 530.000,00 248.270,00 778.270,00
previsione di cassa 530.000,00 248.270,00 778.270,00
Totale Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato residui presunti 62.342,60 0,00 62.342,60
previsione di competenza 1.002.170,63 248.270,00 1.600,00 1.248.840,63
previsione di cassa 1.019.173,11 248.270,00 766,92 1.266.676,19
Programma 4  Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
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ESERCIZIO 2020
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 201.183,96 201.183,96
previsione di competenza 521.775,19 86.700,00 608.475,19
previsione di cassa 524.942,90 91.700,00 616.642,90
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali residui presunti 201.183,96 0,00 201.183,96
previsione di competenza 521.775,19 86.700,00 0,00 608.475,19
previsione di cassa 524.942,90 91.700,00 0,00 616.642,90
Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 168.221,37 168.221,37
previsione di competenza 765.369,07 121.090,00 14.527,60 871.931,47
previsione di cassa 804.172,62 121.090,00 14.527,60 910.735,02
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti 189.654,33 189.654,33
previsione di competenza 334.541,28 19.800,00 354.341,28
previsione di cassa 345.598,83 19.800,00 365.398,83
Totale Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali residui presunti 357.875,70 0,00 357.875,70
previsione di competenza 1.099.910,35 140.890,00 14.527,60 1.226.272,75
previsione di cassa 1.149.771,45 140.890,00 14.527,60 1.276.133,85
Programma 6  Ufficio tecnico
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 34.668,95 34.668,95
previsione di competenza 318.958,33 500,00 100,00 319.358,33
previsione di cassa 340.989,12 500,00 100,00 341.389,12
Titolo 2  Spese in conto capitale residui presunt 40.676,04 40.676,04
previsione di competenza 117.573,00 95.000,00 212.573,00
previsione di cassa 110.000,00 95.000,00 205.000,00
Totale Programma 6 Ufficio tecnico residui presunti 75.344,99 0,00 75.344,99
previsione di competenza 436.531,33 95.500,00 100,00 531.931,33
previsione di cassa 450.989,12 95.500,00 100,00 546.389,12
Programma 7  Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Titolo 1 Spese correnti residui presunt 6.134,70 6.134,70
previsione di competenza 147.884,61 147.884,61
previsione di cassa 149.578,78 149.578,78
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
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Totale Programma 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile residui presunti 6.134,70 0,00 6.134,70
previsione di competenza 147.884,61 0,00 0,00 147.884,61
previsione di cassa 149.578,78 0,00 0,00 149.578,78
Programma 8 Statistica e sistemi informativi
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 157.914,91 157.914,91
previsione di competenza 392.308,90 392.308,90
previsione di cassa 361.008,00 361.008,00
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti 3.266,92 3.266,92
previsione di competenza 78.626,21 78.626,21
previsione di cassa 67.405,37 67.405,37
Totale Programma 8 Statistica e sistemi informativi residui presunti 161.181,83 0,00 161.181,83
previsione di competenza 470.935,11 0,00 0,00 470.935,11
previsione di cassa 428.413,37 0,00 0,00 428.413,37
Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 4.880,00 4.880,00
previsione di competenza
previsione di cassa 4.880,00 4.880,00
Totale Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali residui presunti 4.880,00 0,00 4.880,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.880,00 0,00 0,00 4.880,00
Programma 10 Risorse umane
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 219.081,62 219.081,62
previsione di competenza 1.339.682,73 12.000,00 1.351.682,73
previsione di cassa 1.383.794,92 12.000,00 1.395.794,92
Totale Programma 10 Risorse umane residui presunti 219.081,62 0,00 219.081,62
previsione di competenza 1.339.682,73 12.000,00 0,00 1.351.682,73
previsione di cassa 1.383.794,92 12.000,00 0,00 1.395.794,92
Programma 11 Altri servizi generali
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 139.148,38 139.148,38
previsione di competenza 639.802,90 500,00 640.302,90
previsione di cassa 678.138,26 500,00 678.638,26
Totale Programma 11 Altri servizi generali residui presunti 139.148,38 0,00 139.148,38
previsione di competenza 639.802,90 500,00 0,00 640.302,90
previsione di cassa 678.138,26 500,00 0,00 678.638,26
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TOTALE MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione residui presunti 1.336.963,86 0,00 1.336.963,86
previsione di competenza 6.295.146,07 584.860,00 16.790,38 6.863.215,69
previsione di cassa 6.435.655,79 589.860,00 15.957,30 7.009.558,49
MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza
Programma 1 Polizia locale e amministrativa
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 138.948,02 138.948,02
previsione di competenza 1.122.942,36 194.330,00 1.317.272,36
previsione di cassa 1.135.804,83 194.330,00 1.330.134,83
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunt 21.805,35 21.805,35
previsione di competenza 133.580,05 133.580,05
previsione di cassa 108.181,40 108.181,40
Totale Programma 1 Polizia locale e amministrativa residui presunti 160.753,37 0,00 160.753,37
previsione di competenza 1.256.522,41 194.330,00 0,00 1.450.852,41
previsione di cassa 1.243.986,23 194.330,00 0,00 1.438.316,23
Programma 2 Sistema integrato di sicurezza urbana
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 5.000,00 5.000,00
previsione di cassa 5.000,00 5.000,00
Totale Programma 2 Sistema integrato di sicurezza urbana residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
previsione di cassa 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
TOTALE MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza residui presunti 160.753,37 0,00 160.753,37
previsione di competenza 1.261.522,41 194.330,00 0,00 1.455.852,41
previsione di cassa 1.248.986,23 194.330,00 0,00 1.443.316,23
MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma 1 Istruzione prescolastica
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 10.578,55 10.578,55
previsione di competenza 44.869,49 3.460,00 5.600,00 42.729,49
previsione di cassa 50.464,49 3.460,00 5.600,00 48.324,49
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
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Totale Programma 1 Istruzione prescolastica residui presunti 10.578,55 0,00 10.578,55
previsione di competenza 44.869,49 3.460,00 5.600,00 42.729,49
previsione di cassa 50.464,49 3.460,00 5.600,00 48.324,49
Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 187.906,52 187.906,52
previsione di competenza 709.964,67 8.800,00 98.214,01 620.550,66
previsione di cassa 772.224,67 8.800,00 98.214,01 682.810,66
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti 119.828,51 119.828,51
previsione di competenza 529.373,28 237.493,97 766.867,25
previsione di cassa 649.201,79 237.493,97 886.695,76
Totale Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria residui presunti 307.735,03 0,00 307.735,03
previsione di competenza 1.239.337,95 246.293,97 98.214,01 1.387.417,91
previsione di cassa 1.421.426,46 246.293,97 98.214,01 1.569.506,42
Programma 6  Servizi ausiliari all'istruzione
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 933.252,44 933.252,44
previsione di competenza 2.494.532,10 62.802,88 99.320,56 2.458.014,42
previsione di cassa 2.501.598,29 62.802,88 99.320,56 2.465.080,61
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 6 Servizi ausiliari all'istruzione residui presunti 933.252,44 0,00 933.252,44
previsione di competenza 2.494.532,10 62.802,88 99.320,56 2.458.014,42
previsione di cassa 2.501.598,29 62.802,88 99.320,56 2.465.080,61
Programma 7  Diritto allo studio
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 7 Diritto allo studio residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio residui presunti 1.251.566,02 0,00 1.251.566,02
previsione di competenza 3.778.739,54 312.556,85 203.134,57 3.888.161,82
previsione di cassa 3.973.489,24 312.556,85 203.134,57 4.082.911,52
MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
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Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 37.164,88 37.164,88
previsione di competenza 328.705,61 10.320,00 9.540,00 329.485,61
previsione di cassa 339.678,61 10.320,00 9.540,00 340.458,61
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza 4.000,00 4.000,00
previsione di cassa 4.000,00 4.000,00
Totale Programma 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale residui presunti 37.164,88 0,00 37.164,88
previsione di competenza 332.705,61 10.320,00 9.540,00 333.485,61
previsione di cassa 343.678,61 10.320,00 9.540,00 344.458,61
TOTALE MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali residui presunti 37.164,88 0,00 37.164,88
previsione di competenza 332.705,61 10.320,00 9.540,00 333.485,61
previsione di cassa 343.678,61 10.320,00 9.540,00 344.458,61
MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 1 Sport e tempo libero
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 67.709,66 67.709,66
previsione di competenza 325.780,17 15.080,00 310.700,17
previsione di cassa 373.900,47 15.080,00 358.820,47
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti 212.752,18 212.752,18
previsione di competenza 435.888,00 435.888,00
previsione di cassa 647.000,00 647.000,00
Totale Programma 1 Sport e tempo libero residui presunti 280.461,84 0,00 280.461,84
previsione di competenza 761.668,17 0,00 15.080,00 746.588,17
previsione di cassa 1.020.900,47 0,00 15.080,00 1.005.820,47
Programma 2 Giovani
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Titolo 1 Spese correnti residui presunti 7.153,81 7.153,81
previsione di competenza 41.500,00 41.500,00
previsione di cassa 41.500,00 41.500,00
Totale Programma 2 Giovani residui presunti 7.153,81 0,00 7.153,81
previsione di competenza 41.500,00 0,00 0,00 41.500,00
previsione di cassa 41.500,00 0,00 0,00 41.500,00
TOTALE MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero residui presunti 287.615,65 0,00 287.615,65
previsione di competenza 803.168,17 0,00 15.080,00 788.088,17
previsione di cassa 1.062.400,47 0,00 15.080,00 1.047.320,47
MISSIONE 7 Turismo
Programma 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo
Titolo 1 Spese correnti residui presunt 1.419,00 1.419,00
previsione di competenza 3.500,00 3.500,00
previsione di cassa 3.500,00 3.500,00
Totale Programma 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo residui presunti 1.419,00 0,00 1.419,00
previsione di competenza 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00
previsione di cassa 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00
TOTALE MISSIONE 7 Turismo residui presunti 1.419,00 0,00 1.419,00
previsione di competenza 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00
previsione di cassa 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00
MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 42.236,89 42.236,89
previsione di competenza 275.116,40 12.500,00 242,35 287.374,05
previsione di cassa 281.489,10 12.500,00 242,35 293.746,75
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti 10.000,00 10.000,00
previsione di competenza 288.200,00 288.200,00
previsione di cassa 265.200,00 265.200,00
Totale Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio residui presunti 52.236,89 0,00 52.236,89
previsione di competenza 563.316,40 12.500,00 242,35 575.574,05
previsione di cassa 546.689,10 12.500,00 242,35 558.946,75
Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
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Titolo 1 Spese correnti residui presunti 88.027,43 88.027,43
previsione di competenza 323.548,63 18.000,00 36.882,96 304.665,67
previsione di cassa 352.048,63 18.000,00 36.882,96 333.165,67
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza 32.200,00 32.200,00
previsione di cassa 32.200,00 32.200,00
Totale Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-po residui presunti 88.027,43 0,00 88.027,43
previsione di competenza 323.548,63 50.200,00 36.882,96 336.865,67
previsione di cassa 352.048,63 50.200,00 36.882,96 365.365,67
TOTALE MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa residui presunti 140.264,32 0,00 140.264,32
previsione di competenza 886.865,03 62.700,00 37.125,31 912.439,72
previsione di cassa 898.737,73 62.700,00 37.125,31 924.312,42
MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 1 Difesa del suolo
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza 40.000,00 40.000,00
previsione di cassa 40.000,00 40.000,00
Totale Programma 1 Difesa del suolo residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00
previsione di cassa 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00
Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 127.260,09 127.260,09
previsione di competenza 491.962,84 10.000,00 5.000,00 496.962,84
previsione di cassa 575.380,88 10.000,00 5.000,00 580.380,88
Titolo 2  Spese in conto capitale residui presunti 13.002,00 13.002,00
previsione di competenza 32.000,00 85.000,00 117.000,00
previsione di cassa 37.002,00 85.000,00 122.002,00
Totale Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale residui presunti 140.262,09 0,00 140.262,09
previsione di competenza 523.962,84 95.000,00 5.000,00 613.962,84
previsione di cassa 612.382,88 95.000,00 5.000,00 702.382,88
Programma 3 Rifiuti
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 796.318,66 796.318,66
previsione di competenza 3.269.000,00 43.500,00 2.000,00 3.310.500,00
previsione di cassa 3.275.000,00 43.500,00 2.000,00 3.316.500,00
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Totale Programma 3 Rifiuti residui presunti 796.318,66 0,00 796.318,66
previsione di competenza 3.269.000,00 43.500,00 2.000,00 3.310.500,00
previsione di cassa 3.275.000,00 43.500,00 2.000,00 3.316.500,00
Programma 4 Servizio idrico integrato
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 9.975,29 9.975,29
previsione di competenza 119.746,68 3.000,00 122.746,68
previsione di cassa 126.246,68 3.000,00 129.246,68
Totale Programma 4 Servizio idrico integrato residui presunti 9.975,29 0,00 9.975,29
previsione di competenza 119.746,68 3.000,00 0,00 122.746,68
previsione di cassa 126.246,68 3.000,00 0,00 129.246,68
Programma 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 54.734,55 54.734,55
previsione di competenza 49.907,37 863,00 50.770,37
previsione di cassa 104.519,37 863,00 105.382,37
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione residui presunti 54.734,55 0,00 54.734,55
previsione di competenza 49.907,37 863,00 0,00 50.770,37
previsione di cassa 104.519,37 863,00 0,00 105.382,37
Programma 6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 19.528,00 19.528,00
previsione di competenza 25.000,00 25.000,00
previsione di cassa 25.000,00 25.000,00
Totale Programma 6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche residui presunti 19.528,00 0,00 19.528,00
previsione di competenza 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
previsione di cassa 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
TOTALE MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente residui presunti 1.020.818,59 0,00 1.020.818,59
previsione di competenza 3.987.616,89 182.363,00 7.000,00 4.162.979,89
previsione di cassa 4.143.148,93 182.363,00 7.000,00 4.318.511,93
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma 2  Trasporto pubblico locale
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Titolo 1 Spese correnti residui presunti 82.605,50 82.605,50
previsione di competenza 236.600,00 44.250,00 429,04 280.420,96
previsione di cassa 261.099,31 44.250,00 429,04 304.920,27
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 2 Trasporto pubblico locale residui presunti 82.605,50 0,00 82.605,50
previsione di competenza 236.600,00 44.250,00 429,04 280.420,96
previsione di cassa 261.099,31 44.250,00 429,04 304.920,27
Programma 4 Altre modalita di trasporto pubblico
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 1.634,80 1.634,80
previsione di competenza 20.000,00 20.000,00
previsione di cassa 20.000,00 20.000,00
Totale Programma 4 Altre modalita di trasporto pubblico residui presunti 1.634,80 0,00 1.634,80
previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
previsione di cassa 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 35.205,33 35.205,33
previsione di competenza 915.882,96 20.000,00 27.757,24 908.125,72
previsione di cassa 925.261,36 20.000,00 27.757,24 917.504,12
Titolo 2  Spese in conto capitale residui presunti 172.792,46 172.792,46
previsione di competenza 865.188,80 386.270,00 230.000,00 1.021.458,80
previsione di cassa 830.642,30 386.270,00 150.000,00 1.066.912,30
Totale Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali residui presunti 207.997,79 0,00 207.997,79
previsione di competenza 1.781.071,76 406.270,00 257.757,24 1.929.584,52
previsione di cassa 1.755.903,66 406.270,00 177.757,24 1.984.416,42
TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita residui presunti 292.238,09 0,00 292.238,09
previsione di competenza 2.037.671,76 450.520,00 258.186,28 2.230.005,48
previsione di cassa 2.037.002,97 450.520,00 178.186,28 2.309.336,69
MISSIONE 11 Soccorso civile
Programma 1 Sistema di protezione civile
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 1.021,75 1.021,75
previsione di competenza 238.110,91 238.110,91
previsione di cassa 238.110,91 238.110,91
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PREVISIONI PREVISIONI
VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - ; t in diminuzi OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2020
ESERCIZIO 2020
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti 4.758,00 4.758,00
previsione di competenza 30.000,00 30.000,00
previsione di cassa 4.758,00 30.000,00 34.758,00
Totale Programma 1 Sistema di protezione civile residui presunti 5.779,75 0,00 5.779,75
previsione di competenza 238.110,91 30.000,00 0,00 268.110,91
previsione di cassa 242.868,91 30.000,00 0,00 272.868,91
TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile residui presunti 5.779,75 0,00 5.779,75
previsione di competenza 238.110,91 30.000,00 0,00 268.110,91
previsione di cassa 242.868,91 30.000,00 0,00 272.868,91
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 1 Interventi per l'infanzia e per i minori
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 186.385,31 186.385,31
previsione di competenza 1.387.841,60 90.870,00 52.910,00 1.425.801,60
previsione di cassa 1.394.251,55 90.870,00 52.910,00 1.432.211,55
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 1 Interventi per l'infanzia e per i minori residui presunti 186.385,31 0,00 186.385,31
previsione di competenza 1.387.841,60 90.870,00 52.910,00 1.425.801,60
previsione di cassa 1.394.251,55 90.870,00 52.910,00 1.432.211,55
Programma 2 Interventi per la disabilita
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 162.205,54 162.205,54
previsione di competenza 657.916,00 34.000,00 623.916,00
previsione di cassa 692.825,28 34.000,00 658.825,28
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza 10.000,00 10.000,00
previsione di cassa 10.000,00 10.000,00
Totale Programma 2 Interventi per la disabilita residui presunti 162.205,54 0,00 162.205,54
previsione di competenza 667.916,00 0,00 34.000,00 633.916,00
previsione di cassa 702.825,28 0,00 34.000,00 668.825,28
Programma 3 Interventi per gli anziani
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 24.667,05 24.667,05
previsione di competenza 137.660,00 137.660,00
previsione di cassa 144.760,00 144.760,00
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PREVISIONI PREVISIONI
VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - ; t in diminuzi OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento n diminuzione ESERCIZIO 2020
ESERCIZIO 2020
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 3 Interventi per gli anziani residui presunti 24.667,05 0,00 24.667,05
previsione di competenza 137.660,00 0,00 0,00 137.660,00
previsione di cassa 144.760,00 0,00 0,00 144.760,00
Programma 4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 55.527,51 55.527,51
previsione di competenza 245.509,64 245.509,64
previsione di cassa 162.507,51 162.507,51
Totale Programma 4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale residui presunti 55.527,51 0,00 55.527,51
previsione di competenza 245.509,64 0,00 0,00 245.509,64
previsione di cassa 162.507,51 0,00 0,00 162.507,51
Programma 5 Interventi a favore delle famiglie
Titolo 1 Spese correnti residui presunt 4.696,66 4.696,66
previsione di competenza 142.155,00 36.140,00 4.150,00 174.145,00
previsione di cassa 142.155,00 36.140,00 4.150,00 174.145,00
Totale Programma 5 Interventi a favore delle famiglie residui presunti 4.696,66 0,00 4.696,66
previsione di competenza 142.155,00 36.140,00 4.150,00 174.145,00
previsione di cassa 142.155,00 36.140,00 4.150,00 174.145,00
Programma 6 Interventi per il diritto alla casa
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 1.182,71 1.182,71
previsione di competenza 248.312,41 14.050,00 262.362,41
previsione di cassa 248.414,67 14.050,00 262.464,67
Totale Programma 6 Interventi per il diritto alla casa residui presunti 1.182,71 0,00 1.182,71
previsione di competenza 248.312,41 14.050,00 0,00 262.362,41
previsione di cassa 248.414,67 14.050,00 0,00 262.464,67
Programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 36.791,54 36.791,54
previsione di competenza 385.193,48 870,00 200,00 385.863,48
previsione di cassa 385.802,56 870,00 200,00 386.472,56
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa

Pagina 12
copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione
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VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
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DELIBERA N. 532 in aumento n diminuzione ESERCIZIO 2020
ESERCIZIO 2020
Totale Programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e socia residui presunti 36.791,54 0,00 36.791,54
previsione di competenza 385.193,48 870,00 200,00 385.863,48
previsione di cassa 385.802,56 870,00 200,00 386.472,56
Programma 8 Cooperazione e associazionismo
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 171.970,15 171.970,15
previsione di competenza 598.697,00 598.697,00
previsione di cassa 707.535,65 707.535,65
Totale Programma 8 Cooperazione e associazionismo residui presunti 171.970,15 0,00 171.970,15
previsione di competenza 598.697,00 0,00 0,00 598.697,00
previsione di cassa 707.535,65 0,00 0,00 707.535,65
Programma 9  Servizio necroscopico e cimiteriale
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 18.525,90 18.525,90
previsione di competenza 130.454,03 3.730,00 9.743,20 124.440,83
previsione di cassa 131.732,03 3.730,00 9.743,20 125.718,83
Titolo 2  Spese in conto capitale residui presunti 147.137,13 147.137,13
previsione di competenza 731.673,03 731.673,03
previsione di cassa 730.000,00 730.000,00
Totale Programma 9 Servizio necroscopico e cimiteriale residui presunti 165.663,03 0,00 165.663,03
previsione di competenza 862.127,06 3.730,00 9.743,20 856.113,86
previsione di cassa 861.732,03 3.730,00 9.743,20 855.718,83
TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia residui presunti 809.089,50 0,00 809.089,50
previsione di competenza 4.675.412,19 145.660,00 101.003,20 4.720.068,99
previsione di cassa 4.749.984,25 145.660,00 101.003,20 4.794.641,05
MISSIONE 13 Tutela della salute
Programma 7  Ulteriori spese in materia sanitaria
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 5.000,00 5.000,00
previsione di cassa 5.000,00 5.000,00
Totale Programma 7 Ulteriori spese in materia sanitaria residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
previsione di cassa 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
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ESERCIZIO 2020
TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
previsione di cassa 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
MISSIONE 14  Sviluppo economico e competitivita
Programma 1 Industria, PMI e Artigianato
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 1 Industria, PMI e Artigianato residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Titolo 1 Spese correnti residui presunti 1.125,89 1.125,89
previsione di competenza 35.586,80 35.586,80
previsione di cassa 35.759,06 35.759,06
Totale Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori residui presunti 1.125,89 0,00 1.125,89
previsione di competenza 35.586,80 0,00 0,00 35.586,80
previsione di cassa 35.759,06 0,00 0,00 35.759,06
Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilita
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 14.000,00 14.000,00
previsione di cassa 8.000,00 8.000,00
Titolo 2  Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza 26.360,00 26.360,00
previsione di cassa 26.360,00 26.360,00
Totale Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilita residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 40.360,00 0,00 40.360,00
previsione di cassa 0,00 34.360,00 0,00 34.360,00
TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita residui presunti 1.125,89 0,00 1.125,89
previsione di competenza 35.586,80 40.360,00 0,00 75.946,80
previsione di cassa 35.759,06 34.360,00 0,00 70.119,06
MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
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PREVISIONI PREVISIONI
VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - : t in diminuzi OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2020
ESERCIZIO 2020
Programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 16.200,00 270,00 15.930,00
previsione di cassa 16.200,00 270,00 15.930,00
Totale Programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 16.200,00 0,00 270,00 15.930,00
previsione di cassa 16.200,00 0,00 270,00 15.930,00
TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 16.200,00 0,00 270,00 15.930,00
previsione di cassa 16.200,00 0,00 270,00 15.930,00
MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
Programma 1 Fonti energetiche
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 5.100,00 5.100,00
previsione di cassa 5.100,00 5.100,00
Totale Programma 1 Fonti energetiche residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.100,00 0,00 0,00 5.100,00
previsione di cassa 5.100,00 0,00 0,00 5.100,00
TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.100,00 0,00 0,00 5.100,00
previsione di cassa 5.100,00 0,00 0,00 5.100,00
MISSIONE 19 Relazioni internazionali
Programma 1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
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ESERCIZIO 2020
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
Programma 1 Fondo diriserva
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 85.962,13 2.081,55 88.043,68
previsione di cassa 85.962,13 2.081,55 88.043,68
Totale Programma 1 Fondo di riserva residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 85.962,13 2.081,55 0,00 88.043,68
previsione di cassa 85.962,13 2.081,55 0,00 88.043,68
Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 2.706.631,36 104.533,90 2.602.097,46
previsione di cassa
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa
Totale Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 2.706.631,36 0,00 104.533,90 2.602.097,46
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 3 Altri fondi
Titolo 1 Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 53.030,00 150.000,00 203.030,00
previsione di cassa
Titolo 2 Spese in conto capitale residui presunti
previsione di competenza 9.047,50 9.047,50
previsione di cassa
Totale Programma 3 Altri fondi residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 62.077,50 150.000,00 0,00 212.077,50
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 2.854.670,99 152.081,55 104.533,90 2.902.218,64
previsione di cassa 85.962,13 2.081,55 0,00 88.043,68
MISSIONE 50 Debito pubblico
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VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - ; t in diminuzi OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento n diminuzione ESERCIZIO 2020
ESERCIZIO 2020
Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Titolo 4 Rimborso Prestiti residui presunti
previsione di competenza 869.079,42 563.813,74 305.265,68
previsione di cassa 869.079,42 563.813,74 305.265,68
Totale Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 869.079,42 0,00 563.813,74 305.265,68
previsione di cassa 869.079,42 0,00 563.813,74 305.265,68
TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 869.079,42 0,00 563.813,74 305.265,68
previsione di cassa 869.079,42 0,00 563.813,74 305.265,68
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie
Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria
Titolo 5  Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere residui presunti
previsione di competenza 5.900.000,00 5.900.000,00
previsione di cassa 5.900.000,00 5.900.000,00
Totale Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
previsione di cassa 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
previsione di cassa 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Titolo 7  Uscite per conto terzi e partite di giro residui presunti 833.396,07 833.396,07
previsione di competenza 3.467.000,00 3.467.000,00
previsione di cassa 3.617.000,00 3.617.000,00
Totale Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro residui presunti 833.396,07 0,00 833.396,07
previsione di competenza 3.467.000,00 0,00 0,00 3.467.000,00
previsione di cassa 3.617.000,00 0,00 0,00 3.617.000,00
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi residui presunti 833.396,07 0,00 833.396,07
previsione di competenza 3.467.000,00 0,00 0,00 3.467.000,00
previsione di cassa 3.617.000,00 0,00 0,00 3.617.000,00
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MISSIONE, AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - . L OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2020
ESERCIZIO 2020
residui presunti 6.178.194,99 0,00 6.178.194,99
TOTALE VARIAZIONI IN USCITA previsione di competenza 37.453.095,79 2.165.751,40 1.316.477,38 38.302.369,81
previsione di cassa 35.673.553,74 2.014.751,40 1.131.110,40 36.557.194,74
residui presunti 6.178.194,99 0,00 6.178.194,99
TOTALE GENERALE DELLE USCITE previsione di competenza 37.453.095,79 2.165.751,40 1.316.477,38 38.302.369,81
previsione di cassa 35.673.553,74 2.014.751,40 1.131.110,40 36.557.194,74
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ENTRATE

PREVISIONI PREVISIONI
VARIAZIONI
AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
VARIAZIONE - : PO T OGGETTO-
t d
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2020
ESERCIZIO 2020
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 316.403,07 316.403,07
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 1.534.359,11 1.534.359,11
Utilizzo avanzo d'aministrazione 213.591,54 62.802,43 276.393,97
TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria e contributiva
Tipologia 101  Imposte, tasse e proventi assimilati residui presunti 8.702.989,72 0,00 8.702.989,72
previsione di competenza 13.052.000,00 0,00 0,00 13.052.000,00
previsione di cassa 13.052.721,75 0,00 0,00 13.052.721,75
Tipologia 102 Tributi destinati al finanziamento della sanita residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103 Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 104 Compartecipazioni di tributi residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 2.947.340,00 0,00 0,00 2.947.340,00
previsione di cassa 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00
Tipologia 302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria e contributiva residui presunti 8.702.989,72 0,00 8.702.989,72
previsione di competenza 15.999.340,00 0,00 0,00 15.999.340,00
previsione di cassa 15.352.721,75 0,00 0,00 15.352.721,75
TITOLO 2 Trasferimenti correnti
Tipologia 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche residui presunti 156.989,53 0,00 156.989,53
previsione di competenza 1.819.146,49 407.431,05 52.000,00 2.174.577,54
previsione di cassa 1.816.593,79 407.431,05 30.000,00 2.194.024,84
Tipologia 102 Trasferimenti correnti da Famiglie residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
previsione di cassa 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
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ESERCIZIO 2020
Tipologia 103 Trasferimenti correnti da Imprese residui presunti 61.986,78 0,00 61.986,78
previsione di competenza 113.571,50 1.000,00 0,00 114.571,50
previsione di cassa 158.648,68 1.000,00 0,00 159.648,68
Tipologia 104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
previsione di cassa 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
Tipologia 105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 2 Trasferimenti correnti residui presunti 218.976,31 0,00 218.976,31
previsione di competenza 1.962.717,99 408.431,05 52.000,00 2.319.149,04
previsione di cassa 2.005.242,47 408.431,05 30.000,00 2.383.673,52
TITOLO 3 Entrate extratributarie
Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni residui presunti 1.582.696,22 0,00 1.582.696,22
previsione di competenza 2.527.896,58 31.440,00 117.535,50 2.441.801,08
previsione di cassa 2.584.781,75 31.440,00 117.535,50 2.498.686,25
Tipologia 200 Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle residui presunti 4.279.936,35 0,00 4.279.936,35
irregolarita e degli illeciti previsione di competenza 1.831.000,00 0,00 465.000,00 1.366.000,00
previsione di cassa 1.834.200,00 0,00 15.000,00 1.819.200,00
Tipologia 300 Interessi attivi residui presunti 90,37 0,00 90,37
previsione di competenza 1.110,00 0,00 0,00 1.110,00
previsione di cassa 1.110,00 0,00 0,00 1.110,00
Tipologia 400 Altre entrate da redditi da capitale residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti residui presunti 686.297,60 0,00 686.297,60
previsione di competenza 1.236.009,50 20.216,26 0,00 1.256.225,76
previsione di cassa 1.257.313,94 20.216,26 0,00 1.277.530,20
TOTALE TITOLO 3 Entrate extratributarie residui presunti 6.549.020,54 0,00 6.549.020,54
previsione di competenza 5.596.016,08 51.656,26 582.535,50 5.065.136,84
previsione di cassa 5.677.405,69 51.656,26 132.535,50 5.596.526,45
TITOLO 4 Entrate in conto capitale
Tipologia 100 Tributi in conto capitale residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
previsione di cassa 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
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Tipologia 200  Contributi agli investimenti residui presunt 168.149,23 0,00 168.149,23
previsione di competenza 202.560,00 454.975,97 596,19 656.939,78
previsione di cassa 370.709,23 391.228,98 596,19 761.342,02
Tipologia 300 Altri trasferimenti in conto capitale residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 135.475,00 10.000,00 0,00 145.475,00
previsione di cassa 135.475,00 10.000,00 0,00 145.475,00
Tipologia 500 Altre entrate in conto capitale residui presunti 3.785,72 0,00 3.785,72
previsione di competenza 700.710,00 0,00 0,00 700.710,00
previsione di cassa 700.710,00 0,00 0,00 700.710,00
TOTALE TITOLO 4 Entrate in conto capitale residui presunti 171.934,95 0,00 171.934,95
previsione di competenza 1.042.745,00 464.975,97 596,19 1.507.124,78
previsione di cassa 1.210.894,23 401.228,98 596,19 1.611.527,02
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie
Tipologia 100  Alienazione di attivita finanziarie residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 10.923,00 0,00 0,00 10.923,00
previsione di cassa 10.923,00 0,00 0,00 10.923,00
Tipologia 200 Riscossione crediti di breve termine residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300 Riscossione crediti di medio-lungo termine residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 530.000,00 248.270,00 0,00 778.270,00
previsione di cassa 530.000,00 248.270,00 0,00 778.270,00
TOTALE TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 540.923,00 248.270,00 0,00 789.193,00
previsione di cassa 540.923,00 248.270,00 0,00 789.193,00
TITOLO 6 Accensione Prestiti
Tipologia 100 Emissione di titoli obbligazionari residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tipologia 200 Accensione prestiti a breve termine residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine residui presunti 73.254,96 0,00 73.254,96
previsione di competenza 880.000,00 248.270,00 0,00 1.128.270,00
previsione di cassa 953.254,96 248.270,00 0,00 1.201.524,96
Tipologia 400 Altre forme di indebitamento residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 6 Accensione Prestiti residui presunti 73.254,96 0,00 73.254,96
previsione di competenza 880.000,00 248.270,00 0,00 1.128.270,00
previsione di cassa 953.254,96 248.270,00 0,00 1.201.524,96
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Tipologia 100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
previsione di cassa 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
TOTALE TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere residui presunti 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
previsione di cassa 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro
TipOlOgia 100 Entrate per par“te di giro residui presunti 4212,24 0,00 4212,24
previsione di competenza 3.067.000,00 0,00 0,00 3.067.000,00
previsione di cassa 3.067.000,00 0,00 0,00 3.067.000,00
Tipologia 200 Entrate per conto terzi residui presunti 224.036,15 0,00 224.036,15
previsione di competenza 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00
previsione di cassa 400.255,18 0,00 0,00 400.255,18
TOTALE TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro residui presunti 228.248,39 0,00 228.248,39
previsione di competenza 3.467.000,00 0,00 0,00 3.467.000,00
previsione di cassa 3.467.255,18 0,00 0,00 3.467.255,18
residui presunti 15.944.424,87 0,00 15.944.424,87
TOTALE VARIAZIONI IN ENTRATA previsione di competenza 35.388.742,07 1.421.603,28 635.131,69 36.175.213,66
previsione di cassa 35.107.697,28 1.357.856,29 163.131,69 36.302.421,88
residui presunti 15.944.424 87 0,00 15.944.424 .87
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE previsione di competenza 37.453.095,79 1.484.405,71 635.131,69 38.302.369,81
previsione di cassa 35.107.697,28 1.357.856,29 163.131,69 36.302.421,88
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ESERCIZIO 2021
Disavanzo d'amministrazione
MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 1 Organi istituzionali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 184.440,00 184.440,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Organi istituzionali previsione di competenza 184.440,00 0,00 0,00 184.440,00
Programma 2  Segreteria generale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 408.659,00 408.659,00
Totale Programma 2 Segreteria generale previsione di competenza 408.659,00 0,00 0,00 408.659,00
Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 468.143,00 1.600,00 466.543,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie previsione di competenza
Totale Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato previsione di competenza 468.143,00 0,00 1.600,00 466.543,00
Programma 4  Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 432.380,00 5.840,00 438.220,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
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Totale Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali previsione di competenza 432.380,00 5.840,00 0,00 438.220,00
Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 718.151,60 2.590,00 720.741,60
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 340.009,56 79.200,00 419.209,56
Totale Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali previsione di competenza 1.058.161,16 81.790,00 0,00 1.139.951,16
Programma 6  Ufficio tecnico
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 283.092,00 283.092,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 194.553,00 194.553,00
Totale Programma 6 Ufficio tecnico previsione di competenza 477.645,00 0,00 0,00 477.645,00
Programma 7  Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 106.190,00 106.190,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile previsione di competenza 106.190,00 0,00 0,00 106.190,00
Programma 8 Statistica e sistemi informativi
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 329.008,00 329.008,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 20.961,25 20.961,25
Totale Programma 8 Statistica e sistemi informativi previsione di competenza 349.969,25 0,00 0,00 349.969,25
Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
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Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 10 Risorse umane
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 1.164.486,00 1.164.486,00
Totale Programma 10 Risorse umane previsione di competenza 1.164.486,00 0,00 0,00 1.164.486,00
Programma 11 Altri servizi generali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 611.301,23 611.301,23
Totale Programma 11 Altri servizi generali previsione di competenza 611.301,23 0,00 0,00 611.301,23
TOTALE MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 5.261.374,64 87.630,00 1.600,00 5.347.404,64
MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza
Programma 1 Polizia locale e amministrativa
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 1.100.610,00 1.100.610,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Polizia locale e amministrativa previsione di competenza 1.100.610,00 0,00 0,00 1.100.610,00
Programma 2  Sistema integrato di sicurezza urbana
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 5.000,00 5.000,00
Totale Programma 2 Sistema integrato di sicurezza urbana previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
TOTALE MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 1.105.610,00 0,00 0,00 1.105.610,00
MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio
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Programma 1 Istruzione prescolastica
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 44.869,49 3.460,00 48.329,49
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Istruzione prescolastica previsione di competenza 44.869,49 3.460,00 0,00 48.329,49
Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 709.428,78 4.300,00 21.000,00 692.728,78
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria previsione di competenza 709.428,78 4.300,00 21.000,00 692.728,78
Programma 6  Servizi ausiliari all'istruzione
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 2.488.497,37 2.488.497,37
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 6 Servizi ausiliari all'istruzione previsione di competenza 2.488.497,37 0,00 0,00 2.488.497,37
Programma 7  Diritto allo studio
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 7 Diritto allo studio previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 3.242.795,64 7.760,00 21.000,00 3.229.555,64
MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
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Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 294.432,32 4.320,00 298.752,32
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale previsione di competenza 294.432,32 4.320,00 0,00 298.752,32
TOTALE MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali previsione di competenza 294.432,32 4.320,00 0,00 298.752,32
MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 1 Sport e tempo libero
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 309.954,96 1.500,00 308.454,96
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Sport e tempo libero previsione di competenza 309.954,96 0,00 1.500,00 308.454,96
Programma 2 Giovani
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 41.500,00 41.500,00
Totale Programma 2 Giovani previsione di competenza 41.500,00 0,00 0,00 41.500,00
TOTALE MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 351.454,96 0,00 1.500,00 349.954,96
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MISSIONE 7 Turismo
Programma 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 2.000,00 2.000,00
Totale Programma 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo previsione di competenza 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
TOTALE MISSIONE 7 Turismo previsione di competenza 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 271.677,59 14.000,00 285.677,59
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 68.000,00 68.000,00
Totale Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio previsione di competenza 339.677,59 14.000,00 0,00 353.677,59
Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 326.556,48 23.000,00 303.556,48
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 128.800,00 128.800,00
Totale Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-po previsione di competenza 326.556,48 128.800,00 23.000,00 432.356,48
TOTALE MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 666.234,07 142.800,00 23.000,00 786.034,07
MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 1 Difesa del suolo
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Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Difesa del suolo previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 2  Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 600.960,00 3.000,00 603.960,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 32.000,00 32.000,00
Totale Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale previsione di competenza 632.960,00 3.000,00 0,00 635.960,00
Programma 3 Rifiuti
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 3.293.000,00 500,00 2.000,00 3.291.500,00
Totale Programma 3 Rifiuti previsione di competenza 3.293.000,00 500,00 2.000,00 3.291.500,00
Programma 4 Servizio idrico integrato
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 113.816,85 113.816,85
Totale Programma 4 Servizio idrico integrato previsione di competenza 113.816,85 0,00 0,00 113.816,85
Programma 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 1.967,37 863,00 2.830,37
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione previsione di competenza 1.967,37 863,00 0,00 2.830,37
Programma 6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
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Totale Programma 6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente previsione di competenza 4.041.744,22 4.363,00 2.000,00 4.044.107,22
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma 2  Trasporto pubblico locale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 236.600,00 236.600,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Trasporto pubblico locale previsione di competenza 236.600,00 0,00 0,00 236.600,00
Programma 4 Altre modalita di trasporto pubblico
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 20.000,00 20.000,00
Totale Programma 4 Altre modalita di trasporto pubblico previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 789.430,62 4.920,00 794.350,62
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 307.025,59 352.000,00 659.025,59
Totale Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali previsione di competenza 1.096.456,21 356.920,00 0,00 1.453.376,21
TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competenza 1.353.056,21 356.920,00 0,00 1.709.976,21
MISSIONE 11 Soccorso civile
Programma 1 Sistema di protezione civile
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 7.300,00 7.300,00
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ESERCIZIO 2021
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Sistema di protezione civile previsione di competenza 7.300,00 0,00 0,00 7.300,00
TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile previsione di competenza 7.300,00 0,00 0,00 7.300,00
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 1 Interventi per l'infanzia e per i minori
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 1.370.647,37 50.870,00 12.000,00 1.409.517,37
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Interventi per l'infanzia e per i minori previsione di competenza 1.370.647,37 50.870,00 12.000,00 1.409.517,37
Programma 2 Interventi per la disabilita
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 657.916,00 657.916,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Interventi per la disabilita previsione di competenza 657.916,00 0,00 0,00 657.916,00
Programma 3 Interventi per gli anziani
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 137.660,00 137.660,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 3 Interventi per gli anziani previsione di competenza 137.660,00 0,00 0,00 137.660,00
Programma 4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 124.417,56 124.417,56
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Totale Programma 4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale previsione di competenza 124.417,56 0,00 0,00 124.417,56
Programma 5 Interventi a favore delle famiglie
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 138.555,00 138.555,00
Totale Programma 5 Interventi a favore delle famiglie previsione di competenza 138.555,00 0,00 0,00 138.555,00
Programma 6 Interventi per il diritto alla casa
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 81.600,00 81.600,00
Totale Programma 6 Interventi per il diritto alla casa previsione di competenza 81.600,00 0,00 0,00 81.600,00
Programma 7  Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 344.907,37 870,00 345.777,37
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e socia previsione di competenza 344.907,37 870,00 0,00 345.777,37
Programma 8 Cooperazione e associazionismo
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 598.697,00 598.697,00
Totale Programma 8 Cooperazione e associazionismo previsione di competenza 598.697,00 0,00 0,00 598.697,00
Programma 9  Servizio necroscopico e cimiteriale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 126.249,86 1.730,00 127.979,86
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 50.000,00 50.000,00
Totale Programma 9 Servizio necroscopico e cimiteriale previsione di competenza 176.249,86 1.730,00 0,00 177.979,86
TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 3.630.650,16 53.470,00 12.000,00 3.672.120,16
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ESERCIZIO 2021
MISSIONE 13 Tutela della salute
Programma 7  Ulteriori spese in materia sanitaria
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 7 Ulteriori spese in materia sanitaria previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma 1 Industria, PMI e Artigianato
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 1 Industria, PMI e Artigianato previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 35.570,00 35.570,00
Totale Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori previsione di competenza 35.570,00 0,00 0,00 35.570,00
Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilita
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 40.000,00 40.000,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilita previsione di competenza 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00
TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di competenza 35.570,00 40.000,00 0,00 75.570,00
MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
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Programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 16.200,00 16.200,00
Totale Programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro previsione di competenza 16.200,00 0,00 0,00 16.200,00
TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale previsione di competenza 16.200,00 0,00 0,00 16.200,00
MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
Programma 1  Fonti energetiche
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 1 Fonti energetiche previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 19 Relazioni internazionali
Programma 1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
Programma 1 Fondo diriserva
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 123.538,40 33.873,00 89.665,40
Totale Programma 1 Fondo di riserva previsione di competenza 123.538,40 0,00 33.873,00 89.665,40
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Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 2.488.633,85 2.488.633,85
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita previsione di competenza 2.488.633,85 0,00 0,00 2.488.633,85
Programma 3 Altri fondi
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 53.030,00 53.030,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 3 Altri fondi previsione di competenza 53.030,00 0,00 0,00 53.030,00
TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 2.665.202,25 0,00 33.873,00 2.631.329,25
MISSIONE 50 Debito pubblico
Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Titolo 4 Rimborso Prestiti previsione di competenza 830.240,83 10.210,00 840.450,83
Totale Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari previsione di competenza 830.240,83 10.210,00 0,00 840.450,83
TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico previsione di competenza 830.240,83 10.210,00 0,00 840.450,83
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie
Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria
Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere previsione di competenza 5.900.000,00 5.900.000,00
Totale Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
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DELIBERA N. 532 n aumento in diminuzione ESERCIZIO 2021
ESERCIZIO 2021
TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro previsione di competenza 3.454.000,00 3.454.000,00
Totale Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro previsione di competenza 3.454.000,00 0,00 0,00 3.454.000,00
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi previsione di competenza 3.454.000,00 0,00 0,00 3.454.000,00
TOTALE VARIAZIONI IN USCITA previsione di competenza 32.857.865,30 707.473,00 94.973,00 33.470.365,30
TOTALE GENERALE DELLE USCITE previsione di competenza 32.857.865,30 707.473,00 94.973,00 33.470.365,30
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PREVISIONI PREVISIONI
AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
VARIAZIONE - : S dimintgi OGGETTO-
DELIBERA N. 532 n aumento in diminuzione ESERCIZIO 2021
ESERCIZIO 2021
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 130.917,23 130.917,23
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 38.509,56 38.509,56

Utilizzo avanzo d'aministrazione

TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria e contributiva
Tipologia 101 Imposte, tasse e proventi assimilati previsione di competenza 12.452.000,00 0,00 0,00 12.452.000,00
Tipologia 102 Tributi destinati al finanziamento della sanita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103 Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 104 Compartecipazioni di tributi previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali previsione di competenza 2.990.000,00 0,00 0,00 2.990.000,00
Tipologia 302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria e contributiva previsione di competenza 15.442.000,00 0,00 0,00 15.442.000,00
TITOLO 2 Trasferimenti correnti
Tipologia 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche previsione di competenza 1.568.127,64 0,00 0,00 1.568.127,64
Tipologia 102 Trasferimenti correnti da Famiglie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103 Trasferimenti correnti da Imprese previsione di competenza 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00
Tipologia 104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 2 Trasferimenti correnti previsione di competenza 1.603.127,64 0,00 0,00 1.603.127,64
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AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
VARIAZIONE - : P OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2021
ESERCIZIO 2021
TITOLO 3 Entrate extratributarie
Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni previsione di competenza 2.534.856,58 103.000,00 66.500,00 2.571.356,58
Tipologia 200 Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle previsione di competenza 1.831.000,00 0,00 0,00 1.831.000,00
irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300 Interessi attivi previsione di competenza 1.110,00 0,00 0,00 1.110,00
Tipologia 400 Altre entrate da redditi da capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti previsione di competenza 1.048.791,29 16.000,00 0,00 1.064.791,29
TOTALE TITOLO 3 Entrate extratributarie previsione di competenza 5.415.757,87 119.000,00 66.500,00 5.468.257,87
TITOLO 4 Entrate in conto capitale
Tipologia 100 Tributi in conto capitale previsione di competenza 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
Tipologia 200 Contributi agli investimenti previsione di competenza 130.000,00 560.000,00 0,00 690.000,00
Tipologia 300 Altri trasferimenti in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali previsione di competenza 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Tipologia 500 Altre entrate in conto capitale previsione di competenza 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00
TOTALE TITOLO 4 Entrate in conto capitale previsione di competenza 759.000,00 560.000,00 0,00 1.319.000,00
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie
Tipologia 100 Alienazione di attivita finanziarie previsione di competenza 114.553,00 0,00 0,00 114.553,00
Tipologia 200 Riscossione crediti di breve termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300 Riscossione crediti di medio-lungo termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
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ESERCIZIO 2021
Tipologia 400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie previsione di competenza 114.553,00 0,00 0,00 114.553,00
TITOLO 6 Accensione Prestiti
Tipologia 100 Emissione di titoli obbligazionari previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200 Accensione prestiti a breve termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400 Altre forme di indebitamento previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 6 Accensione Prestiti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Tipologia 100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
TOTALE TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro
Tipologia 100 Entrate per partite di giro previsione di competenza 3.054.000,00 0,00 0,00 3.054.000,00
Tipologia 200 Entrate per conto terzi previsione di competenza 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00
TOTALE TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro previsione di competenza 3.454.000,00 0,00 0,00 3.454.000,00
TOTALE VARIAZIONI IN ENTRATA previsione di competenza 32.688.438,51 679.000,00 66.500,00 33.300.938,51
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE previsione di competenza 32.857.865,30 679.000,00 66.500,00 33.470.365,30
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PREVISIONI PREVISIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - : t in diminuzi OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento n diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI102022
Disavanzo d'amministrazione
MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 1 Organi istituzionali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 184.440,00 184.440,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Organi istituzionali previsione di competenza 184.440,00 0,00 0,00 184.440,00
Programma 2  Segreteria generale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 408.659,00 408.659,00
Totale Programma 2 Segreteria generale previsione di competenza 408.659,00 0,00 0,00 408.659,00
Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 468.143,00 1.600,00 466.543,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie previsione di competenza
Totale Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato previsione di competenza 468.143,00 0,00 1.600,00 466.543,00
Programma 4  Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 432.380,00 5.840,00 438.220,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
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VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - : t in dimi ; OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento n diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
Totale Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali previsione di competenza 432.380,00 5.840,00 0,00 438.220,00
Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 730.920,49 2.590,00 733.510,49
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 467.643,94 467.643,94
Totale Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali previsione di competenza 1.198.564,43 2.590,00 0,00 1.201.154,43
Programma 6  Ufficio tecnico
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 278.142,00 278.142,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 80.000,00 80.000,00
Totale Programma 6 Ufficio tecnico previsione di competenza 358.142,00 0,00 0,00 358.142,00
Programma 7  Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 106.190,00 106.190,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile previsione di competenza 106.190,00 0,00 0,00 106.190,00
Programma 8 Statistica e sistemi informativi
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 329.008,00 329.008,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 60.961,25 60.961,25
Totale Programma 8 Statistica e sistemi informativi previsione di competenza 389.969,25 0,00 0,00 389.969,25
Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
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MISSIONE, AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
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DELIBERA N. 532 n aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 10 Risorse umane
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 1.164.486,00 1.164.486,00
Totale Programma 10 Risorse umane previsione di competenza 1.164.486,00 0,00 0,00 1.164.486,00
Programma 11 Altri servizi generali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 611.275,00 611.275,00
Totale Programma 11 Altri servizi generali previsione di competenza 611.275,00 0,00 0,00 611.275,00
TOTALE MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 5.322.248,68 8.430,00 1.600,00 5.329.078,68
MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza
Programma 1 Polizia locale e amministrativa
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 1.100.610,00 1.100.610,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Polizia locale e amministrativa previsione di competenza 1.100.610,00 0,00 0,00 1.100.610,00
Programma 2 Sistema integrato di sicurezza urbana
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 5.000,00 5.000,00
Totale Programma 2 Sistema integrato di sicurezza urbana previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
TOTALE MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 1.105.610,00 0,00 0,00 1.105.610,00
MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio
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VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - ; t in diminuzi OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento n diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
Programma 1 Istruzione prescolastica
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 44.869,49 3.460,00 48.329,49
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Istruzione prescolastica previsione di competenza 44.869,49 3.460,00 0,00 48.329,49
Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 709.176,80 4.300,00 21.000,00 692.476,80
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria previsione di competenza 709.176,80 4.300,00 21.000,00 692.476,80
Programma 6  Servizi ausiliari all'istruzione
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 2.482.302,49 2.482.302,49
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 6 Servizi ausiliari all'istruzione previsione di competenza 2.482.302,49 0,00 0,00 2.482.302,49
Programma 7  Diritto allo studio
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 7 Diritto allo studio previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 3.236.348,78 7.760,00 21.000,00 3.223.108,78
MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
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PREVISIONI PREVISIONI
VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - ; PP OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 294.432,32 4.320,00 298.752,32
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale previsione di competenza 294.432,32 4.320,00 0,00 298.752,32
TOTALE MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali previsione di competenza 294.432,32 4.320,00 0,00 298.752,32
MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 1 Sport e tempo libero
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 308.729,74 1.500,00 307.229,74
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Sport e tempo libero previsione di competenza 308.729,74 0,00 1.500,00 307.229,74
Programma 2 Giovani
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 41.500,00 41.500,00
Totale Programma 2 Giovani previsione di competenza 41.500,00 0,00 0,00 41.500,00
TOTALE MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 350.229,74 0,00 1.500,00 348.729,74
MISSIONE 7 Turismo
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PREVISIONI PREVISIONI
VARIAZIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - ; PP OGGETTO-
DELIBERA N. 532 n aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
Programma 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 2.000,00 2.000,00
Totale Programma 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo previsione di competenza 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
TOTALE MISSIONE 7 Turismo previsione di competenza 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 268.638,64 14.000,00 282.638,64
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 45.000,00 45.000,00
Totale Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio previsione di competenza 313.638,64 14.000,00 0,00 327.638,64
Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 325.515,23 13.000,00 312.515,23
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-po previsione di competenza 325.515,23 0,00 13.000,00 312.515,23
TOTALE MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 639.153,87 14.000,00 13.000,00 640.153,87
MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 1 Difesa del suolo
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Difesa del suolo previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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ESERCIZI02022
Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 600.960,00 600.960,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 32.000,00 32.000,00
Totale Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale previsione di competenza 632.960,00 0,00 0,00 632.960,00
Programma 3 Rifiuti
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 3.319.000,00 500,00 2.000,00 3.317.500,00
Totale Programma 3 Rifiuti previsione di competenza 3.319.000,00 500,00 2.000,00 3.317.500,00
Programma 4 Servizio idrico integrato
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 107.525,86 107.525,86
Totale Programma 4 Servizio idrico integrato previsione di competenza 107.525,86 0,00 0,00 107.525,86
Programma 5  Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 1.967,37 863,00 2.830,37
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione previsione di competenza 1.967,37 863,00 0,00 2.830,37
Programma 6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente previsione di competenza 4.061.453,23 1.363,00 2.000,00 4.060.816,23
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
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MISSIONE, AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - ; i diminug OGGETTO-
DELIBERA N. 532 n aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
Programma 2  Trasporto pubblico locale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 236.600,00 236.600,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Trasporto pubblico locale previsione di competenza 236.600,00 0,00 0,00 236.600,00
Programma 4 Altre modalita di trasporto pubblico
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 20.000,00 20.000,00
Totale Programma 4 Altre modalita di trasporto pubblico previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 779.760,67 4.710,00 784.470,67
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza 307.025,59 307.025,59
Totale Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali previsione di competenza 1.086.786,26 4.710,00 0,00 1.091.496,26
TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competenza 1.343.386,26 4.710,00 0,00 1.348.096,26
MISSIONE 11 Soccorso civile
Programma 1 Sistema di protezione civile
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 7.300,00 7.300,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Sistema di protezione civile previsione di competenza 7.300,00 0,00 0,00 7.300,00
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ESERCIZI02022
TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile previsione di competenza 7.300,00 0,00 0,00 7.300,00
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 1 Interventi per l'infanzia e per i minori
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 1.370.647,37 10.870,00 12.000,00 1.369.517,37
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 1 Interventi per l'infanzia e per i minori previsione di competenza 1.370.647,37 10.870,00 12.000,00 1.369.517,37
Programma 2 Interventi per la disabilita
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 677.916,00 677.916,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Interventi per la disabilita previsione di competenza 677.916,00 0,00 0,00 677.916,00
Programma 3 Interventi per gli anziani
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 137.660,00 137.660,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 3 Interventi per gli anziani previsione di competenza 137.660,00 0,00 0,00 137.660,00
Programma 4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 79.260,00 79.260,00
Totale Programma 4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale previsione di competenza 79.260,00 0,00 0,00 79.260,00
Programma 5 Interventi a favore delle famiglie
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ESERCIZI02022
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 127.575,00 127.575,00
Totale Programma 5 Interventi a favore delle famiglie previsione di competenza 127.575,00 0,00 0,00 127.575,00
Programma 6 Interventi per il diritto alla casa
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 81.600,00 81.600,00
Totale Programma 6 Interventi per il diritto alla casa previsione di competenza 81.600,00 0,00 0,00 81.600,00
Programma 7  Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 344.907,37 870,00 345.777,37
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e socia previsione di competenza 344.907,37 870,00 0,00 345.777,37
Programma 8 Cooperazione e associazionismo
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 598.697,00 598.697,00
Totale Programma 8 Cooperazione e associazionismo previsione di competenza 598.697,00 0,00 0,00 598.697,00
Programma 9  Servizio necroscopico e cimiteriale
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 122.785,71 1.730,00 124.515,71
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 9 Servizio necroscopico e cimiteriale previsione di competenza 122.785,71 1.730,00 0,00 124.515,71
TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 3.541.048,45 13.470,00 12.000,00 3.542.518,45
MISSIONE 13 Tutela della salute
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ESERCIZI02022
Programma 7 Ulteriori spese in materia sanitaria
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 7 Ulteriori spese in materia sanitaria previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14  Sviluppo economico e competitivita
Programma 1 Industria, PMI e Artigianato
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 1 Industria, PMI e Artigianato previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 35.570,00 35.570,00
Totale Programma 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori previsione di competenza 35.570,00 0,00 0,00 35.570,00
Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilita
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 4 Reti e altri servizi di pubblica utilita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di competenza 35.570,00 0,00 0,00 35.570,00
MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
Programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Pagina 11




PREVISIONI PREVISIONI
MISSIONE, AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
TITOLO VARIAZIONE - : PP OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 16.200,00 16.200,00
Totale Programma 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro previsione di competenza 16.200,00 0,00 0,00 16.200,00
TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale previsione di competenza 16.200,00 0,00 0,00 16.200,00
MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
Programma 1  Fonti energetiche
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 1 Fonti energetiche previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 19 Relazioni internazionali
Programma 1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza
Totale Programma 1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
Programma 1 Fondo diriserva
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 147.604,94 9.873,00 137.731,94
Totale Programma 1 Fondo di riserva previsione di competenza 147.604,94 0,00 9.873,00 137.731,94
Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita
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MISSIONE, AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
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DELIBERA N. 532 n aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 2.488.633,85 2.488.633,85
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita previsione di competenza 2.488.633,85 0,00 0,00 2.488.633,85
Programma 3 Altri fondi
Titolo 1 Spese correnti previsione di competenza 53.030,00 53.030,00
Titolo 2 Spese in conto capitale previsione di competenza
Totale Programma 3 Altri fondi previsione di competenza 53.030,00 0,00 0,00 53.030,00
TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 2.689.268,79 0,00 9.873,00 2.679.395,79
MISSIONE 50 Debito pubblico
Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Titolo 4 Rimborso Prestiti previsione di competenza 661.787,55 10.420,00 672.207,55
Totale Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari previsione di competenza 661.787,55 10.420,00 0,00 672.207,55
TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico previsione di competenza 661.787,55 10.420,00 0,00 672.207,55
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie
Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria
Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere previsione di competenza 5.900.000,00 5.900.000,00
Totale Programma 1 Restituzione anticipazione di tesoreria previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
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MISSIONE, AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
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DELIBERA N. 532 n aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZI02022
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro previsione di competenza 3.454.000,00 3.454.000,00
Totale Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro previsione di competenza 3.454.000,00 0,00 0,00 3.454.000,00
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi previsione di competenza 3.454.000,00 0,00 0,00 3.454.000,00
TOTALE VARIAZIONI IN USCITA previsione di competenza 32.660.037,67 64.473,00 60.973,00 32.663.537,67
TOTALE GENERALE DELLE USCITE previsione di competenza 32.660.037,67 64.473,00 60.973,00 32.663.537,67
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PREVISIONI PREVISIONI
AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
VARIAZIONE - : PO T OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZIO 2022
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 130.891,00 130.891,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 1.643,94 1.643,94
Utilizzo avanzo d'aministrazione
TITOLO Entrate correnti di natura tributaria e contributiva
Tipologia 101 Imposte, tasse e proventi assimilati previsione di competenza 12.452.000,00 0,00 0,00 12.452.000,00
Tipologia 102 Tributi destinati al finanziamento della sanita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103 Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 104 Compartecipazioni di tributi previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali previsione di competenza 2.990.000,00 0,00 0,00 2.990.000,00
Tipologia 302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO Entrate correnti di natura tributaria e contributiva previsione di competenza 15.442.000,00 0,00 0,00 15.442.000,00
TITOLO 2 Trasferimenti correnti
Tipologia 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche previsione di competenza 1.5621.744,86 0,00 0,00 1.5621.744,86
Tipologia 102 Trasferimenti correnti da Famiglie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103 Trasferimenti correnti da Imprese previsione di competenza 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00
Tipologia 104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
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DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZIO 2022
Tipologia 105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 2 Trasferimenti correnti previsione di competenza 1.556.744,86 0,00 0,00 1.556.744,86
TITOLO 3 Entrate extratributarie
Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni previsione di competenza 2.534.856,58 63.000,00 66.500,00 2.531.356,58
Tipologia 200 Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle previsione di competenza 1.831.000,00 0,00 0,00 1.831.000,00
irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300 Interessi attivi previsione di competenza 1.110,00 0,00 0,00 1.110,00
Tipologia 400 Altre entrate da redditi da capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti previsione di competenza 1.048.791,29 14.000,00 7.000,00 1.055.791,29
TOTALE TITOLO 3 Entrate extratributarie previsione di competenza 5.415.757,87 77.000,00 73.500,00 5.419.257,87
TITOLO 4 Entrate in conto capitale
Tipologia 100 Tributi in conto capitale previsione di competenza 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
Tipologia 200 Contributi agli investimenti previsione di competenza 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00
Tipologia 300 Altri trasferimenti in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali previsione di competenza 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Tipologia 500 Altre entrate in conto capitale previsione di competenza 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00
TOTALE TITOLO 4 Entrate in conto capitale previsione di competenza 759.000,00 0,00 0,00 759.000,00
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie
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DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZIO 2022
Tipologia 100 Alienazione di attivita finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200 Riscossione crediti di breve termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300 Riscossione crediti di medio-lungo termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6 Accensione Prestiti
Tipologia 100 Emissione di titoli obbligazionari previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200 Accensione prestiti a breve termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400 Altre forme di indebitamento previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 6 Accensione Prestiti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Tipologia 100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
TOTALE TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere previsione di competenza 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro
Tipologia 100 Entrate per partite di giro previsione di competenza 3.054.000,00 0,00 0,00 3.054.000,00
Tipologia 200 Entrate per conto terzi previsione di competenza 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00
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PREVISIONI PREVISIONI
AGGIORNATE ALLA VARIAZIONI AGGIORNATE
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE PRECEDENTE DELIBERA IN
VARIAZIONE - : PP OGGETTO-
DELIBERA N. 532 in aumento in diminuzione ESERCIZIO 2022
ESERCIZIO 2022
TOTALE TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro previsione di competenza 3.454.000,00 0,00 0,00 3.454.000,00
TOTALE VARIAZIONI IN ENTRATA previsione di competenza 32.527.502,73 77.000,00 73.500,00 32.531.002,73
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE previsione di competenza 32.660.037,67 77.000,00 73.500,00 32.663.537,67

TIMBRO E FIRMA DELL'ENTE

Il Funzionario Area Finanziaria
Rag. Ermanno Zendra
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EQUILIBRI DI BILANCIO
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VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

COMPETENZA
EQUILIBRIO ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO
DEL BILANCIO ANNO 2021 ANNO 2022
2020
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 4.164.587.97
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti ) 316.403,07 130.917,23 130.891,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 23.383.625,88 22.513.385,51 22.418.002,73
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) E'ntre.m: T}'tolo 4.02.96 - qutributi ag'li 'invesFim'enti dir'ettamente +) 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ®) 23.560.019,01 21.703.365,07 21.644.699,34
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 130.917,23 130.891,00 130.891,00
- fondo svalutazione crediti 2.602.097,46 2.488.633,85 2.488.633,85
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti () 305.265,68 840.450,83 672.207,55
obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -165.255,74 100.486,84 231.986,84

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO D

LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
ELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H)Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti(**) ) 266.919,78
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base
a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 101.664,04 100.486,84 231.986,84
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti ) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**%*)
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
16/07/2020 COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO Pagina 2
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VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

COMPETENZA
EQUILIBRIO ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
ECONOMICO-FINANZIARIO S:;LE;HCAAENI\EE(O) ANNO 2021 ANNO 2022
2020
P)Util'izzo risultato di amministrazione presunto per spese di ) 9.474.19
investimento(**)
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale ) 1.534.359,11 38.509,56 1.643,94
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 ) 3.424.587,78 1.433.553,00 759.000,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente )
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili ©) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine () 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita 8 778.270.00 0.00 0.00
finanziaria v ’ ’
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili +) 101.664,04 100.486,84 231.986,84
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti G 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 4.291.815,12 1.572.549,40 992.630,78
di cui fondo pluriennale vincolato 38.509,56 1.643,94 0,00
. e . 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie -)
. . .. . 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale )
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
16/07/2020 COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO Pagina 3
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Allegato n.9 - Bilancio di previsione

VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
EQUILIBRIO ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO
DEL BILANCIO ANNO 2021 ANNO 2022
2020
S) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine +) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziaria +) 778.270,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine “) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine O 0.00 0.00 0.00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie o 778.270.00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
0,00 0,00 0,00
W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (H) ) 266.919,78
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione ¢ consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio € consentito l'utilizzo anche
della quota accantonata se il bilancio ¢ deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-
consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio (o la
variazione di bilancio) ¢ deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(3) La somma algebrica finale non puo essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria puo costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi
per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi
rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o
pagamenti.
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1 SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI

1.1 Quadro normativo di riferimento

Questo documento, sottoposto all’approvazione dell’organo deliberante, & stato predisposto attenendosi alle
regole stabilite dal complesso articolato dei Principi contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” (D.Lgs.118/11). Si & pertanto operato secondo
questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta, e questo, sia per quanto riguarda il contenuto
che la forma della Salvaguardia degli equilibri di bilancio. L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai
modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni
integrative e correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118" (D.Lgs.126/14).
In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria
gestione ai principi contabili generali (..)” (D.Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue:

- la redazione di questo documento & stata formulata applicando principi contabili indipendenti e imparziali

verso tutti i destinatari. Si & pertanto cercato di privilegiare I'applicazione di metodologie di valutazione e stima

il piu oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n.13 - Neutralita e imparzialita);
- la salvaguardia degli equilibri, pur essendo un adempimento di carattere prevalentemente tecnico, si colloca
all'interno del sistema di bilancio che deve assolvere anche ad una funzione informativa nei confronti degli
utilizzatori dei documenti contabili; per questa ragione, questo elaborato & stato formulato in modo da rendere
effettiva tale funzione, assicurando cosi ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la
conoscenza dei contenuti caratteristici del bilancio di meta esercizio. Allo stesso tempo, anche i dati e le
informazioni di seguito riportate sono esposti in una modalita tale da favorire la loro diffusione su Internet o per
mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del principio n.14 - Pubblicita);
gli atti di gestione, come a suo tempo il bilancio stesso, sono stati predisposti seguendo dei criteri di
imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, in presenza di eventuali dubbi o ambiguita interpretative, il
contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico sottostante piuttosto che I'aspetto puramente
formale (rispetto del principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma).
Per quanto riguarda le attribuzione richieste, il Testo unico degli enti locali identifica sia 'ambito di competenza
deliberativa (organo politico che approva l'atto) che le attribuzioni di natura tecnica richieste nella fase di
predisposizione del documento contabile (responsabilita nella redazione degli elaborati). Riguardo il primo
aspetto “con periodicita stabilita dal regolamento di contabilita dell'ente locale, e comunque almeno una volta
entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere degli
equilibri generali di bilancio” (D.Lgs.267/00), art.193/2), mentre per il secondo, “il responsabile del servizio
finanziario, di ragioneria o qualificazione corrispondente, e preposto (..) alla verifica periodica dello stato di
accertamento delle entrate e di impegno delle spese, alla regolare tenuta della contabilita economico
patrimoniale e piu in generale alla salvaguardia degli equilibri finanziari e complessivi della gestione e dei vincoli
di finanza pubblica” (D.Lgs.267/00), art.153/4).

1.2  Criterio generale di attribuzione dei valori contabili

La Salvaguardia degli equilibri di bilancio interessa prevalentemente l'esercizio di competenza ma riguarda,
seppure in una prospettiva meno dinamica, l'intero intervallo della programmazione. Il bilancio triennale, infatti,
era stato a suo tempo redatto secondo i principi contabili ufficiali che garantivano, in virtu della loro corretta
applicazione, la comparabilita tra le previsioni dei diversi esercizi. In particolare:

- i documenti del sistema di bilancio e gli atti della successiva gestione, nonostante prendano in esame un
orizzonte temporale della durata di un triennio, hanno attribuito le previsioni di entrata ed uscita ai rispettivi
esercizi di competenza, ciascuno dei quali coincide con I'anno solare (rispetto del principio n.1 - Annualita);

il bilancio di questo ente, anche dopo l'avvenuta approvazione di successive variazioni, era ed & rimasto
unico, dovendo fare riferimento ad un’amministrazione che si contraddistingue per essere un’entita giuridica
unica. Come conseguenza di ci0, il complesso unitario delle entrate finanzia la totalita delle spese. Solo nei
casi di deroga espressamente previsti dalla legge, talune fonti di entrata sono state destinate alla copertura di
determinate e specifiche spese (rispetto del principio n.2 - Unita);

il sistema di bilancio comprende tutte le finalita e gli obiettivi di gestione nonché i valori finanziari, economici e
patrimoniali riconducibili a questa amministrazione, in modo da fornire una rappresentazione veritiera e
corretta della complessa attivita amministrativa prevista nei rispettivi esercizi. Eventuali contabilita separate,
se presenti in quanto espressamente ammesse dalla norma, saranno ricondotte al sistema unico di bilancio
entro i limiti temporali dell'esercizio (rispetto del principio n.3 - Universalita);

le entrate sono state iscritte in bilancio e nei successivi atti di gestione al lordo delle spese sostenute per la
riscossione e di altre eventuali oneri connessi. Allo stesso tempo, tutte le uscite sono state riportate al lordo
delle correlate entrate, senza ricorrere ad eventuali compensazioni (rispetto del principio n.4 - Integrita).

L'operazione di verifica degli equilibri & stata preceduta dall'assestamento generale del bilancio di previsione,
attuata in conformita alle prescrizioni dell'art. 175, comma 8 del D.Lgs. 267/2000. Tale revisione ha determinato
la verifica di tutte le postazioni di entrata e di spesa, ivi compreso il fondo di riserva e di cassa, ed & stata
attuata dai Responsabili titolari di gestioni PEG. Detta verifica ha consentito la supervisione di nuove esigenze
contabili di gestione, recepite nell'ambito della variazione di assestamento, al fine di rendere lo strumento di
bilancio rispondente alle sopravvenute necessita gestionali.

1.3  Contenuto e modalita di esposizione

Secondo il TUEL “gli enti locali garantiscono durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio
finanziario e tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli

1
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investimenti” (D.Lgs.267/00, art.193/1) mentre “con periodicita stabilita dal regolamento di contabilita dell'ente
locale, e comunque almeno una volta entro il 31 luglio di ciascun anno, I'organo consiliare provvede con
delibera a dare atto del permanere degli equilibri generali di bilancio” (D.Lgs.267/00, art.193/2).

Sempre nella medesima prospettiva, I'organo consiliare “provvede con delibera a dare atto del permanere degli
equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, ad adottare, contestualmente: a) le misure
necessatrie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di
gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei
residui; b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti (..fuori bilancio) di cui all'articolo 194, c) le iniziative
necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato nel risultato di amministrazione in caso
di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui “(D.Lgs.267/00, art.193/3).

Sulla scorta di queste premesse, questo documento sviluppera di seguito le principali tematiche che attengono
alloperazione di Salvaguardia in una progressione logica che partira dall’ereditd contabile del consuntivo
precedente (2) per arrivare alla situazione contabile dell'attuale bilancio (3), analizzera poi lo stato di
avanzamento della spesa per missione (4), gli aspetti finanziari o patrimoniali monitorati, compresa la
consistenza aggiornata del fondo crediti di dubbia esigibilita (5), la valutazione e 'andamento delle entrate (6),
la valutazione e I'andamento delle uscite (7), unitamente ai piu importanti fenomeni che necessitano di
particolari cautele, compresa la presenza di debiti fuori bilancio (8). L’'operazione di Salvaguardia si concludera
con I'eventuale attivazione del riequilibrio della gestione (9) ed il riporto delle considerazioni conclusive (10).

Questo documento, pertanto, abbraccia un insieme di argomenti esposti in modo coordinato e consecutivo in
modo da rispettare sia il contenuto che la forma richiesta dal legislatore e, allo stesso tempo, favorire la lettura e
la comprensione adeguata dei complessi movimenti e considerazioni tecnico-contabili ivi descritte.

La presente relazione & stata redatta con riferimento alle risultanze contabili rilevata alla data del 15.07.2020,
tenuto conto delle proiezioni contabili degli stanziamenti conseguenti all'assestamento generale.
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EREDITA' CONTABILE DEL CONSUNTIVO PRECEDENTE

Effetti della precedente gestione sull'attuale bilancio

Comune di Trezzano sul Naviglio

La capacita di spendere secondo il programma adottato (efficienza), I'attitudine ad utilizzare le risorse in modo
da soddisfare le esigenze della collettivita (efficacia) e la perizia richiesta per conseguire gli obiettivi spendendo
il meno possibile (economicita) devono essere compatibile con la conservazione nel tempo dell'equilibrio tra
entrate e uscite. Questo obiettivo va rispettato a preventivo, mantenuto durante la gestione e poi conseguito,
compatibilmente con un certo grado di incertezza che contraddistingue I'attivitd, anche a consuntivo. Ma il
risultato finanziario, economico e patrimoniale di ogni esercizio non & un’entita autonoma, perché va ad inserirsi
in un percorso di programmazione e gestione che valica i limiti temporali dell’anno solare. L’attivita di gestione,
infatti, & continuativa nel tempo per cui esiste uno stretto legame tra i movimenti del precedente esercizio,
compresa la situazione di pre-consuntivo o i risultati finali di rendiconto, e gli stanziamenti aggiornati del nuovo
bilancio, con le conseguenti variazioni e atti di gestione.
Gli effetti di un esercizio, anche se non completamente chiuso, si ripercuotono comunque sulle decisioni di
entrata e spesa dell'immediato futuro e ne rappresentano I'eredita contabile. Si tratta di aspetti diversi, come la
sintesi dei dati finanziari di consuntivo o pre-consuntivo e la situazione dei parametri di deficit strutturale, che
possono avere un impatto importante sul mantenimento degli equilibri sostanziali di bilancio, per cui la
valutazione sul grado della loro sostenibilita nel tempo, alla luce delle informazioni anche parziali al momento

disponibili, rientra a pieno titolo nel contenuto della Salvaguardia.

Di seguito riportiamo gli spunti riflessivi e le valutazioni su ciascuno di questi aspetti.

Sintesi dei dati finanziari a consuntivo

Il quadro riporta il risultato di amministrazione dell'ultimo esercizio disponibile e ne individua l'esito finanziario,
prodotto dal simultaneo concorso della gestione di competenza e da quella dei residui. Il fondo finale di cassa €
ottenuto sommando la giacenza iniziale con le riscossioni che si sono verificate nell'esercizio e sottraendo i
pagamenti effettuati nello stesso intervallo di tempo. Queste operazioni comprendono i movimenti di denaro che
hanno impiegato risorse dell’anno (incassi e pagamenti in C/competenza) o rimanenze di esercizi precedenti
(incassi e pagamenti in C/residui). | residui attivi e passivi, infine, individuano le posizioni creditorie e debitorie di
fine esercizio mentre la consistenza del fondo pluriennale vincolato (FPV/U), se gia costituito nell'esercizio,
denota la presenza di impegni di spesa finanziati ma imputati in esercizi futuri.
Partendo da questi dati e delle informazioni al momento disponibili, si pud ragionevolmente affermare che il
risultato del rendiconto, come di seguito riportato, non ha prodotto né sta producendo effetti distorsivi tali da
alterare il normale processo di gestione delle previsioni di entrata e di uscita del bilancio in corso.

L’ente, nel caso in cui questa condizione dovesse venire meno per il sopraggiungere di situazioni di sofferenza
dovute al verificarsi di fenomeni riconducibili ad esercizi precedenti, potra intervenire con tempestivita e
ricorrere, ove la situazione lo richiedesse, ad una nuova ed ulteriore operazione di Salvaguardia degli equilibri di
bilancio, prevista dall’attuale quadro normativo.
Il rendiconto di gestione 2019 & stato approvato con deliberazione dell'organo consiliare n. 47 del 30.06.2020;
con tale atto & stato accertato un avanzo di amministrazione, puntualmente scomposto nei fondi previsti dal
vigente ordinamento contabile.
Il risultato contabile al 31.12.2019 ha consentito il rispetto di tutti i vincoli ed accantonamenti previsti dai vigenti
principi, senza necessita di utilizzare risorse 2020 per la ricostituzione di poste non adeguatamente allocate.
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Situazione finanziaria rendiconto

Situazione al 31-12-2019

Fondo di cassa iniziale

Riscossioni
Pagamenti

Residui attivi
Residui passivi

Situazione contabile di cassa
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31.12
Fondo di cassa finale

FPV per spese correnti (FPV/U)
FPV per spese in conto capitale (FPV/U)

Risultato contabile

Risultato effettivo

Parametri di deficit strutturale a consuntivo

Composizione Totale

Residui [ Competenza

2.751.057,32 - 2.751.057,32

5.481.766,31 | 19.979.294,18 | 25.461.060,49

4.996.361,05  19.051.168,79 | 24.047.529,84

4.164.587,97

0,00

4.164.587,97

8.175.026,56 7.769.398,31 | 15.944.424,87

666.255,01 5.526.939,98 |  6.193.194,99

13.915.817,85

316.403,07

1.534.359,11

12.065.055,67

| parametri di deficit, meglio individuati come indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale, sono
particolari tipi di indice previsti dal legislatore e applicati nei confronti di tutti gli enti locali. Il significato di questi
valori & fornire agli organi centrali un indizio, anche statistico, che riveli il grado di solidita della situazione
finanziaria dell’ente o, per meglio dire, che indichi I'assenza di una condizione di pre-dissesto. Secondo la
norma, infatti, sono considerati in condizioni strutturalmente deficitaria gli enti che presentano gravi e
incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate dalla presenza di almeno la meta degli indici con un valore
non coerente (fuori media) con il dato di riferimento nazionale.
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Il nuovo sistema di parametri si compone di 8 indicatori individuati all'interno del Piano degli indicatori allegato al
rendiconto d'esercizio dell'ente (7 sintetici ed uno analitico), che sono stati poi parametrizzati con
I'individuazione di opportune soglie, al di sopra o al di sotto delle quali, scatta la presunzione di positivita.
L'attenzione del legislatore si & concentrata sui seguenti elementi ritenuti idonei a valutare il possibile insorgere
di una situazione di deficitarieta: capacita di riscossione delle entrate; indebitamento (finanziario, emerso o in
corso di emersione, improprio); disavanzo; rigidita della spesa.

Dal punto di vista prettamente tecnico, gli indicatori di tipo sintetico sono i seguenti:

- Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti

- Incidenza incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente

- Anticipazione chiuse solo contabilmente

- Sostenibilita debiti finanziari

- Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell’'esercizio

- Debiti riconosciuti e finanziati

- Debiti in corso di riconoscimento sommati ai debiti riconosciuti e in corso di finanziamento

L'elenco di cui sopra €& inoltre integrato da un unico indicatore di tipo analitico, e precisamente:

- Effettiva capacita di riscossione (riscossioni rispetto agli accertamenti) riferita al totale delle entrate.

La situazione di deficitarieta strutturale, se presente, puo ridurre i margini discrezionali richiesti per formare |l
nuovo bilancio. Il prospetto & stato predisposto considerando i dati I'ultimo rendiconto disponibile.

La situazione, come piu sotto riportata e sulla base alle informazioni al momento disponibili, non richiede alcun
intervento correttivo urgente, tale quindi da alterare il normale processo di programmazione del nuovo bilancio.
Il Comune di Trezzano sul Naviglio non versa, infatti, in condizioni di deficit strutturale.

Ulteriori valutazioni d’insieme, con I'adozione dei possibili provvedimenti migliorativi, saranno riformulate solo in
seguito all’esito del normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Rendiconto 2019

Denominazione indicatore

Entro soglia Fuori soglia

Incidenza spese rigide su entrate correnti u

Incidenza incassi entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente

Anticipazioni chiuse solo contabilmente

Sostenibilita debiti finanziari

Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio
Debiti riconosciuti e finanziati

Debiti in corso di riconoscimento o in corso di finanziamento

CCioc

Effettiva capacita di riscossione

2.4  Altre considerazioni sul consuntivo precedente

La predisposizione del rendiconto di gestione 2019 & stata preceduta dall'operazione di riaccertamento ordinario
dei residui, approvata dalla Giunta comunale con deliberazione n. 96 del 09.06.2020. Tale operazione, condotta
da ciascun Responsabile, € stata ispirata a criteri di veridicita ed attendibilita, al fine di una puntuale
rappresentazione contabile dei rapporti giuridici attivi e passivi in essere. L'operazione di riaccertamento, cosi
come l'intero rendiconto di gestione 2019, & supportata da parere favorevole espresso dall'Organo di revisione
economico-finanziaria.

Non ci sono ulteriori considerazioni tecniche o valutazioni particolari da segnalare su altri aspetti inerenti gli

effetti prodotti dall'ultimo rendiconto approvato, in aggiunta o ad integrazione di quanto gia riportato in questa
sezione della Salvaguardia degli equilibri.
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SITUAZIONE CONTABILE DELL'ATTUALE BILANCIO

Equilibri finanziari e principi contabili

Il sistema articolato del bilancio, sia a preventivo che durante la gestione, compreso in sede di Salvaguardia,
identifica gli obiettivi, destina le risorse nel rispetto del pareggio generale tra risorse attribuite (entrate) e relativi
impieghi (uscite) e separa, infine, la destinazione della spesa in quattro diverse tipologie: la gestione corrente,
gli interventi negli investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per conto di terzi.
Partendo da queste linee conduttrici, i documenti contabili sono stati prima predisposti e poi conservati, anche
nelle successive variazioni di bilancio, rispettando le norme che impongono il pareggio tra gli stanziamenti
complessivi in termini di competenza e di cassa, quest'ultima relativa al solo primo anno del triennio previsto
dalla programmazione. Questa corrispondenza & stata ottenuta attraverso la rigorosa valutazione sia dei
principali flussi di risorse in entrata che delle corrispondenti previsioni di spesa, oggetto di costante
monitoraggio ripreso poi nell'operazione di Salvaguardia (rispetto del principio n.15 - Equilibrio di bilancio).

Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per I'assunzione degli
impegni durante la gestione, sono tutt'ora dimensionati in modo da garantire 'imputazione delle obbligazioni, sia
attive che passive, nei rispettivi esercizi. Le corrispondenti previsioni tengono conto del fatto che, per obbligo di
legge, le obbligazioni giuridicamente perfezionate devono essere imputate nell’esercizio in cui I'obbligazione
andra poi a scadere. (rispetto del principio n.16 - Competenza finanziaria).

Nel predisporre i documenti, come nelle successive eventuali variazioni agli stanziamenti e nell'articolazione
della struttura contabile, non si & ignorato che i prospetti ufficiali esprimono anche la dimensione finanziaria di
fatti economici valutati in via preventiva. La scomposizione del bilancio nelle previsioni dei singoli capitoli (Peg),
pertanto, & tutt'ora formulata in modo da considerare che la rilevazione contabile dei fatti di gestione dovra poi
analizzare, quanto meno in sede di rendiconto, anche l'aspetto economico dei movimenti (rispetto del principio
n.17 - Competenza economica).

Per quanto riguarda, infine, il controllo sulla veridicita delle variazioni alle previsioni di entrata e la compatibilita
delle richiesta di modifica nelle previsioni di spesa avanzate dai servizi, di competenza del responsabile
finanziario e finalizzata al possibile aggiornamento degli stanziamenti di bilancio, si da atto che la verifica & stata
effettuata tenendo conto delle informazioni piu aggiornate disponibili in sede di Salvaguardia.

La situazione di equilibrio tra entrate e uscite € oggetto di un costante monitoraggio tecnico in modo da
garantire che durante la gestione, come nelle variazioni di bilancio, siano conservati gli equilibri di bilancio e
mantenuta la copertura delle spese correnti e il finanziamento degli investimenti.

Il prospetto riporta la situazione complessiva di equilibrio ed evidenzia il pareggio attuale nelle previsioni di
competenza nei tre anni considerati dalla programmazione, tenuto debitamente conto dell'incidenza delle
operazioni di assestamento generale.

Equilibrio di bilancio 2020 Entrate Uscite Risultato
(Stanziamenti) (+) (<) (+-)
Corrente 23.865.284,69 23.865.284,69 0,00
Investimenti 4.291.815,12 4.291.815,12 0,00
Movimento di fondi 6.678.270,00 6.678.270,00 0,00
Servizi per conto di terzi 3.467.000,00 3.467.000,00 0,00
Totale | 38.302.369,81  38.302.369,81 0,00
Equilibrio di bilancio 2021 Entrate Uscite Risultato
(Stanziamenti) (+) (-) (+-)
Corrente 22.543.815,90 22.543.815,90 0,00
Investimenti 1.572.549,40 1.572.549,40 0,00
Movimento di fondi 5.900.000,00 5.900.000,00 0,00
Servizi per conto di terzi 3.454.000,00 3.454.000,00 0,00
Totale = 33.470.365,30  33.470.365,30 0,00
Equilibrio di bilancio 2022 Entrate Uscite Risultato
(Stanziamenti) (+) (-) (+/-)
Corrente 22.316.906,89)  22.316.906,89 0,00
Investimenti 992.630,78 992.630,78 0,00
Movimento di fondi 5.900.000,00 5.900.000,00 0,00
Servizi per conto di terzi 3.454.000,00 3.454.000,00 0,00
Totale |  32.663.537,67  32.663.537,67 0,00

Composizione ed equilibrio del bilancio corrente

Il bilancio & stata costruito ed & sempre mantenuto, anche in sede di variazione, distinguendo la parte corrente
dagli investimenti, proprio in considerazione della diversa natura e funzione dei due ambiti d’azione. In
particolare, nel configurare il bilancio corrente, composto dalle entrate e uscite destinate a garantire il
funzionamento dell’ente, € rispettata la regola che impone il pareggio, in termini di competenza, delle spese
previste in ciascun anno con altrettante risorse di entrata.

5)
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Per attribuire gli importi ai rispettivi esercizi, anche in sede di variazione, & seguito il criterio della competenza
potenziata il quale prescrive che le entrate e le uscite correnti siano imputate negli esercizi in cui andranno a
scadere le singole obbligazioni attive o passive. Partendo da questa premessa, gli stanziamenti sono allocati
negli anni in cui si verifichera questa condizione e rispettando, quando le informazioni disponibili sulle uscite lo
consentono, la progressione temporale nell’esecuzione delle forniture oppure, in via generale, i tempi di prevista
maturazione dei debiti esigibili.

In particolare, i criteri di massima adottati per imputare la spesa corrente sono i seguenti:

- lo stanziamento & collocato nel medesimo esercizio solo se & previsto che I'obbligazione passiva, sorta con il
perfezionamento del procedimento amministrativo, diventera interamente esigibile nello stesso anno;

- per le sole uscite finanziate da entrate a specifica destinazione, se si stima che la prestazione sara eseguita in
un arco di tempo superiore all’esercizio, € stato applicato il principio che richiede di stanziare tra le spese, con
la tecnica del fondo pluriennale vincolato (FPV/U) e fino all'esercizio che precede il completamento della
prestazione, un importo pari alla quota che diventera esigibile solo in futuro (imputazione in C/esercizi futuri);

- sempre nelle situazioni appena descritte, la parte di spesa che si prevede sara realizzata in ciascun anno,
facendo cosi nascere per lo stesso importo un’obbligazione esigibile, € attribuita al programma di parte
corrente di quello stesso esercizio.

Durante l'esercizio, ma sempre in tempo utile, potranno essere effettuate correzioni all'esercizio di attuale

attribuzione dell'entrata o della spesa per garantire, a rendiconto, I'esatta imputazione del movimento contabile.

Per quanto riguarda invece il mantenimento dell'equilibrio di parte corrente, questo & stato ottenuto anche

valutando, dove la norma lo consente, I'eventuale applicazione in entrata di una quota dell'avanzo a cui si

aggiunge, per effetto della possibile imputazione ad esercizi futuri di spese correnti finanziate da entrate a

specifica destinazione, anche dello stanziamento in entrata del corrispondente fondo pluriennale (FPV/E).

Si noti che il criterio di imputazione riferito alla gestione corrente € soggetto a specifiche deroghe previste dai

principi contabili; questi aspetti particolari saranno descritti nella sezione della Salvaguardia che descrive i criteri

di valutazione delle entrate e poi, in argomento separato, quelli relativi alle uscite.

Il prospetto mostra le poste che compongono I'equilibrio corrente.

Equilibrio bilancio corrente Stanziamenti Stanziamenti Stanziamenti
(Competenza) 2020 2021 2022

‘ Entrate
Tributi (Tit.1/E) (+) 15.999.340,00 15.442.000,00 15.442.000,00
Trasferimenti correnti (Tit.2/E) (+) 2.319.149,04 1.603.127,64 1.556.744,86
Extratributarie (Tit.3/E) (+) 5.065.136,84 5.468.257,87 5.419.257,87
Entrate correnti che finanziano investimenti ) 101.664,04 100.486,84 231.986,84
Risorse ordinarie 23.281.961,84 22.412.898,67 22.186.015,89
FPV applicato a finanziamento bilancio corrente (FPV/E) (+) 316.403,07 130.917,23 130.891,00
Avanzo applicato a bilancio corrente (+) 266.919,78 0,00 0,00
Entrate in C/capitale che finanziano spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Accensioni di prestiti che finanziano spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 583.322,85 130.917,23\ 130.891,00
Totale 23.865.284,69 22.543.815,90\ 22.316.906,89

Uscite
Spese correnti (Tit.1/U) (+) 23.560.019,01| 21.703.365,07 21.644.699,34
Spese correnti assimilabili a investimenti (-) 0,00| 0,00 0,00
Rimborso di prestiti (Tit.4/U) (+) 305.265,68 840.450,83 672.207,55
Impieghi ordinari 23.865.284,69 22.543.81 5,90\ 22.316.906,89
Disavanzo applicato a bilancio corrente (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento assimilabili a spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Impieghi straordinari 0,00 0,00\ 0,00
Totale 23.865.284,69 22.543.815,90\ 22.316.906,89

Risultato
Entrate bilancio corrente (+) 23.865.284,69 22.543.815,90 22.316.906,89
Uscite bilancio corrente -) 23.865.284,69 22.543.815,90 22.316.906,89
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 0,00 0,00\ 0,00

Composizione ed equilibrio del bilancio investimenti

Le poste del bilancio investimenti sono separate da quelle di parte corrente, e cid al fine di garantire I'autonomo
finanziamento di questi due comparti. Il bilancio degli interventi in conto capitale si compone dalle entrate e
uscite destinate a finanziare I'acquisto, la fornitura o la costruzione di beni o servizi di natura durevole. In tale
ambito, anche in sede di eventuale variazione di bilancio, ¢ stata rispettata la regola che impone la completa
copertura, in termini di stanziamento, delle spese previste con altrettante risorse in entrata.
Le spese di investimento, una volta ottenuto il finanziamento, saranno registrate negli anni in cui andranno a
scadere le singole obbligazioni passive derivanti dal rispettivo contratto o convenzione. Le uscite in conto
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capitale, di norma, diventano impegnabili solo nell’esercizio in cui & esigibile la corrispondente spesa (principio

della competenza potenziata).

| criteri generali seguiti per imputare la spesa di investimento sono i seguenti:

- I'intero stanziamento € collocato nel medesimo esercizio solo se € previsto che I'obbligazione passiva, sorta
con la chiusura del procedimento amministrativo, diventera interamente esigibile nello stesso anno;

- se il crono-programma, che definisce lo stato di avanzamento dei lavori, prevede invece che l'opera sara
ultimata in un arco di tempo superiore all’esercizio, & stata applicata la regola che richiede di stanziare tra le
spese, con la tecnica del fondo pluriennale vincolato (FPV/U) e fino all'esercizio che precede la fine dei lavori,

un importo pari alla quota che diventera esigibile solo in futuro (imputazione in C/esercizi futuri);

- sempre nella stessa ipotesi e salvo eccezioni previste dalla norma, la parte di spesa che si prevede sara
realizzata in ciascun esercizio, facendo cosi nascere per lo stesso importo un’obbligazione esigibile, & stata
attribuita al programma di parte investimento di quello stesso anno.

Per quanto riguarda invece il mantenimento dell'equilibrio di parte investimenti, questo & stato raggiunto:
e prevedendo l'applicazione di avanzo di amministrazione vincolato o destinato per natura ad investimenti (in

considerazione della necessita di garantire il corretto impiego delle risorse);

e prevedendo l'utilizzo di avanzo economico, inteso quale eccedenza di parte corrente, funzionale al

finanziamento di spese in conto capitale.

Il prospetto mostra le poste che compongono I'equilibrio degli investimenti, tenuto debitamente conto dei rifllessi

determinati dalle operazioni di assestamento generale.

Equilibrio bilancio investimenti Stanziamenti Stanziamenti Stanziamenti
(Competenza) 2020 2021 2022

Entrate \
Entrate in conto capitale (Tit.4/E) (+) 1.507.124,78 1.319.000,00 759.000,00
Entrate in conto capitale che finanziano spese correnti (-) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie \ 1.507.124,78 1.319.000,00 759.000,00
FPV applicato a finanziamento bilancio investimenti (FPV/E)  (+) 1.534.359,11 38.509,56 1.643,94
Avanzo applicato a bilancio investimenti (+) 9.474,19 0,00 0,00
Entrate correnti che finanziano investimenti (+) 101.664,04 100.486,84 231.986,84
Entrate da riduzione di attivita finanziarie (Tit.5/E) (+) 789.193,00 114.553,00 0,00
Entrate per rid. att. finanziarie assimilabili a movimenti di fondi (-) 778.270,00 0,00 0,00
Entrate per accensione di prestiti (Tit.6/E) (+) 1.128.270,00 0,00 0,00
Accensioni di prestiti che finanziano spese correnti -) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie | 2.784.690,34 253.549,40 233.630,78
Totale \ 4.291.815,12 1.572.549,40\ 992.630,78

Uscite \
Spese in C/capitale (Tit.2/U) (+) 4.291.815,12 1.572.549,40 992.630,78
Spese investimento assimilabili a spesa corrente (-) 0,00 0,00 0,00
Impieghi ordinari \ 4.291.815,12 1.572.549,40 992.630,78
Spese correnti assimilabili a investimenti (+) 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie (Tit.3/U) (+) 778.270,00 0,00 0,00
Spese per inc. att. finanziarie assimilabili a movimento di fondi (-) 778.270,00 0,00 0,00
Impieghi straordinari \ 0,00 0,00\ 0,00
Totale \ 4.291.815,12 1.572.549,40\ 992.630,78

Risultato |
Entrate bilancio investimenti (+) 4.291.815,12| 1.572.549,40 992.630,78
Uscite bilancio investimenti -) 4.291.815,12 1.572.549,40 992.630,78
Avanzo (+) o Disavanzo (-) \ 0,00 0,00\ 0,00

3.4  Equilibrio situazione di cassa

Le regole contabili prescrivono che il bilancio sia redatto in termini di competenza e di cassa solo per il primo
anno del triennio, mentre le previsioni dei due esercizi successivi analizzano la sola competenza. Per quanto
riguarda le dotazioni di cassa, sia quelle iniziali come i successivi eventuali aggiornamenti, le previsioni sui
relativi flussi monetari sono stimate considerando I'andamento prevedibile degli incassi e dei pagamenti. Dal
punto di vista prettamente contabile, le entrate che negli esercizi precedenti a quello di introduzione dei nuovi
principi contabili erano state accertate per cassa, in luogo del criterio di competenza, sono state previste
continuando ad applicare I'originario criterio, e questo fino al loro esaurimento. Fino a quel momento, pertanto,
la previsione di competenza e quella di cassa di queste poste continuera a coincidere, salvo I'abbandono

anticipato di questo criterio in deroga.

Riguardo la gestione effettiva dei movimenti di cassa, tutti i movimenti relativi agli incassi e pagamenti sono
registrati, oltre che nelle scritture contabili dell’ente, anche nella contabilita del tesoriere, su cui per altro grava
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I'obbligo di tenere aggiornato il giornale di cassa e di conservare i corrispondenti documenti o flussi informatici

giustificativi dei movimenti stessi.

Il prospetto riporta la situazione sia in termini di previsione che di movimento effettivo (incassi e pagamenti); il
limite di detta evidenza, tuttavia, & che il prospetto non considera le movimentazioni gia registrate dal tesoriere

in attesa di regolarizzazione (c.d. provvisori di tesoreria).
Corre tuttavia I'obbligo di evidenziare che:

e |l fondo di cassa finale al 31.12.2019 era di € 4.164.587,97; I'esercizio 2020 presenta, pertanto, un saldo di

cassa iniziale di pari importo;

e per "situazione di cassa attuale" s'intende quella emergente dalle scritture contabili in attesa di

riallineamento;

e lagiacenza di cassa al 30.06.2020 assomma a Euro 3.812.231,23;
e la differenza rispetto al saldo contabile soprariportato (situazione di cassa attuale) &€ dovuta a poste
contabili in via di regolarizzazione (riscossioni/pagamenti gia contabilizzati dal tesoriere nel conto dei
provvisori ed in attesa di recepimento in specifici ordinativi a copertura);
e ['Organo di revisione economico-finanziaria provvede, con cadenza trimestrale, alle verifiche di cassa
ordinarie, a garanzia della correttezza della gestione delle liquidita.

Equilibrio situazione di cassa Cassa Riscossioni Scostamento
(Previsioni e movimenti contabili) 2020 e Pagamenti
Entrate \
Tributi e perequazione (+) 15.352.721,75 5.022.229,71 10.330.492,04
Trasferimenti correnti (+) 2.383.673,52 1.233.077,41 1.150.596,11
Extratributarie (+) 5.596.526,45 1.880.712,90 3.715.813,55
Entrate in conto capitale (+) 1.611.527,02 550.320,80 1.061.206,22
Riduzione di attivita finanziarie (+) 789.193,00 0,00 789.193,00
Accensione di prestiti (+) 1.201.524,96 73.254,96 1.128.270,00
Anticipazioni da tesoriere/cassiere (+) 5.900.000,00 0,00 5.900.000,00
Entrate C/terzi e partite giro (+) 3.467.255,18 1.276.568,57 2.190.686,61
Somma 36.302.421,88 10.036.164,35
FPV applicato in entrata (FPV/E) (+) - -
Avanzo applicato in entrata (+) - -
Parziale 36.302.421,88 10.036.164,35
Fondo di cassa iniziale (+) 4.164.587,97 4.164.587,97
Totale \ 40.467.009,85 14.200.752,32
Uscite \
Correnti (+) 21.345.545,40 9.727.237,59 11.618.307,81
In conto capitale (+) 4.611.113,66 1.405.575,92 3.205.537,74
Incremento attivita finanziarie (+) 778.270,00 0,00 778.270,00
Rimborso di prestiti (+) 305.265,68 24.500,00 280.765,68
Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere (+) 5.900.000,00 0,00 5.900.000,00
Spese Clterzi e partite giro (+) 3.617.000,00 1.388.323,36 2.228.676,64
Parziale 36.557.194,74 12.545.636,87
Disavanzo applicato in uscita (+) - -
Totale \ 36.557.194,74 12.545.636,87

Risultato

Totale entrate
Totale uscite

*)

¢

40.467.009,85

14.200.752,32

36.557.194,74

12.545.636,87

3.909.815,11
1.655.115,45

Fondo di cassa finale (previsione)

Situazione di cassa attuale

3.5  Altre considerazioni sulla situazione contabile
Il Comune di Trezzano sul Naviglio, nel 2020, non ha operato in "esercizio provvisorio", in quanto il bilancio di
previsione 2020/2022 & stato approvato in data 17.12.2019 con deliberazione del Consiglio comunale n. 75.

La struttura delle entrate e delle spese previste nel bilancio 2020/2022, in relazione agli stanziamenti definiti
dall'assestamento generale, & compatibile con il perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica (c.d. "pareggio
di bilancio").

Non esistono variazioni da apportare al bilancio funzionali alla regolarizzazione di pagamenti disposti dal
Tesoriere a fronte di azioni esecutive.

Non ci sono considerazioni tecniche o valutazioni particolari da segnalare su altri aspetti inerenti la situazione
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contabile aggiornata, in aggiunta o ad integrazione di quanto gia riportato in questa sezione della Salvaguardia
degli equilibri.
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4.1

4.2

STATO DI AVANZAMENTO DELLA SPESA PER MISSIONE

Previsioni aggiornate della spesa per Missione

Comune di Trezzano sul Naviglio

| programmi ed i loro aggregati per "Missione" sono i punti di riferimento per misurare in corso d'anno l'efficacia
dell'azione intrapresa. | programmi in cui si articola la missione sono composti da spese di funzionamento, che
comprendono gli interventi di routine (spese correnti), la restituzione del capitale mutuato e il ricorso ad
anticipazioni (rimborso prestiti). Le spese d'investimento raggruppano invece gli investimenti in senso stretto
(spese Clcapitale) e le operazioni prettamente finanziarie (incremento attivita finanziarie). | due prospetti
mostrano la situazione aggiornata degli stanziamenti di spesa di queste due componenti con il loro totale.

Parte "Funzionamento" della Missione Tit.1 Tit.4 Tit.5 Funzionamento
(Stanziamenti 2020) (Correnti) (Rim.prestiti) (Chiusura ant.) (Tit.1+4+5)
Servizi generali e istituzionali 5.439.405,20 0,00 0,00 5.439.405,20
Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico e sicurezza 1.322.272,36 0,00 0,00 1.322.272,36
Istruzione e diritto allo studio 3.121.294,57 0,00 0,00 3.121.294,57
Valorizzazione beni e attivita culturali 329.485,61 0,00 0,00 329.485,61
Politica giovanile, sport e tempo libero 352.200,17 0,00 0,00 352.200,17
Turismo 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00
Assetto territorio, edilizia abitativa 592.039,72 0,00 0,00 592.039,72
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 4.005.979,89 0,00 0,00 4.005.979,89
Trasporti e diritto alla mobilita 1.208.546,68 0,00 0,00 1.208.546,68
Soccorso civile 238.110,91 0,00 0,00 238.110,91
Politica sociale e famiglia 3.978.395,96 0,00 0,00 3.978.395,96
Tutela della salute 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
Sviluppo economico e competitivita 49.586,80 0,00 0,00 49.586,80
Lavoro e formazione professionale 15.930,00 0,00 0,00 15.930,00
Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia e fonti energetiche 5.100,00 0,00 0,00 5.100,00
Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00
Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi e accantonamenti 2.893.171,14 0,00 0,00 2.893.171,14
Debito pubblico 0,00 305.265,68 0,00 305.265,68
Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 5.900.000,00 5.900.000,00
Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 23.560.019,01‘ 305.265,68‘ 5.900.000,00 29.765.284,69‘
Parte "Investimento” della Missione Tit.2 Tit.3 Investimento Totale
(Stanziamenti 2020) (C/Capitale) (Incr.att.fin.) (Tit.2+3) (Funz.+Invest.)
Servizi generali e istituzionali 645.540,49 778.270,00 1.423.810,49 6.863.215,69
Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico e sicurezza 133.580,05 0,00 133.580,05 1.455.852,41
Istruzione e diritto allo studio 766.867,25 0,00 766.867,25 3.888.161,82
Valorizzazione beni e attivita culturali 4.000,00 0,00 4.000,00 333.485,61
Politica giovanile, sport e tempo libero 435.888,00 0,00 435.888,00 788.088,17
Turismo 0,00 0,00 0,00 3.500,00
Assetto territorio, edilizia abitativa 320.400,00 0,00 320.400,00 912.439,72
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 157.000,00 0,00 157.000,00 4.162.979,89
Trasporti e diritto alla mobilita 1.021.458,80 0,00 1.021.458,80 2.230.005,48
Soccorso civile 30.000,00 0,00 30.000,00 268.110,91
Politica sociale e famiglia 741.673,03 0,00 741.673,03 4.720.068,99
Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Sviluppo economico e competitivita 26.360,00 0,00 26.360,00 75.946,80
Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00 15.930,00
Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 5.100,00
Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00
Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi e accantonamenti 9.047,50 0,00 9.047,50 2.902.218,64
Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 305.265,68
Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 5.900.000,00
Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 4.291.815,12 778.270,00 5.070.085,12| 34.835.369,81
Impegno contabile della spesa per Missione
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Il grado di impegno della spesa per programmi e missione & fortemente condizionata dalla sua composizione
stessa dell'aggregato contabile. Una forte componente di spesa di investimento, ad esempio, non attuata per la
mancata concessione del relativo finanziamento, non indichera alcun impegno di spesa producendo, quanto
meno in una visione di carattere infrannuale come quella analizzata nella Salvaguardia, una significativa
contrazione del grado di realizzazione della spesa, poi ripresa nell'argomento successivo. | due prospetti
mostrano la situazione aggiornata degli impegni relativi alle due componenti in cui si articola la spesa per
missione, e cioé la quota di funzionamento e quella d’investimento, con il corrispondente totale.

Parte "Funzionamento" della Missione Tit.1 Tit.4 Tit.5 Funzionamento
(Impegni 2020) (Correnti) (Rim.prestiti) (Chiusura ant.) (Tit.1+4+5)

Servizi generali e istituzionali 2.741.146,25 0,00 0,00 2.741.146,25
Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico e sicurezza 604.767,32 0,00 0,00 604.767,32
Istruzione e diritto allo studio 2.437.952,96 0,00 0,00 2.437.952,96
Valorizzazione beni e attivita culturali 220.458,16 0,00 0,00 220.458,16
Politica giovanile, sport e tempo libero 193.690,74 0,00 0,00 193.690,74
Turismo 500,00 0,00 0,00 500,00
Assetto territorio, edilizia abitativa 353.172,18 0,00 0,00 353.172,18
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 3.730.565,87 0,00 0,00 3.730.565,87
Trasporti e diritto alla mobilita 732.458,26 0,00 0,00 732.458,26
Soccorso civile 184.653,94 0,00 0,00 184.653,94
Politica sociale e famiglia 2.595.029,50 0,00 0,00 2.595.029,50
Tutela della salute 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
Sviluppo economico e competitivita 15.156,58 0,00 0,00 15.156,58
Lavoro e formazione professionale 15.930,00 0,00 0,00 15.930,00
Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00
Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Debito pubblico 0,00 305.265,68 0,00 305.265,68
Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Impegni complessivi | 13.830.481,76  305.265,68 0,00 14.135.747,44

Parte "Investimento” della Missione Tit.2 Tit.3 Investimento Totale
(Impegni 2020) (C/Capitale) (Incr.att.fin.) (Tit.2+3) (Funz.+Invest.)

Servizi generali e istituzionali 367.799,98 0,00 367.799,98 3.108.946,23
Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico e sicurezza 100.370,05 0,00 100.370,05 705.137,37
Istruzione e diritto allo studio 529.315,28 0,00 529.315,28 2.967.268,24
Valorizzazione beni e attivita culturali 4.000,00 0,00 4.000,00 224.458,16
Politica giovanile, sport e tempo libero 85.888,00 0,00 85.888,00 279.578,74
Turismo 0,00 0,00 0,00 500,00
Assetto territorio, edilizia abitativa 165.541,50 0,00 165.541,50 518.713,68
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 4.074,80 0,00 4.074,80 3.734.640,67
Trasporti e diritto alla mobilita 233.040,81 0,00 233.040,81 965.499,07
Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 184.653,94
Politica sociale e famiglia 401.673,03 0,00 401.673,03 2.996.702,53
Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00 0,00 15.156,58
Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00 15.930,00
Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00
Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 305.265,68
Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Impegni complessivi | 1.891.703,45 0,000  1.891.703,45 16.027.450,89)

43

Stato di avanzamento della spesa per Missione

Il prospetto che segue riprende i dati esposti nei i due argomenti precedenti e mostra il grado di realizzo
(impegno %) delle due componenti del programma, e cioé funzionamento e investimento. Lo stanziamento &
stato depurato dalla quota del FPV stanziato in uscita che per regola contabile non & soggetto ad impegno.
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4.4

Comune di Trezzano sul Naviglio

Stato di realizzazione Stanziamenti FPV/U Stanz.netti Impegni % Impegni
delle Missioni 2020 (+) -) (al netto FPV/U) | (competenza) | (su Stanz.-FPV)
Servizi generali Funz. 5.439.405,20 130.917,23 5.308.487,97 2.741.146,25 51,64%
Invest. 1.423.810,49 15.509,56| 1.408.300,93 367.799,98 26,12%
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ordine pubblico Funz. 1.322.272,36 0,00 1.322.272,36 604.767,32 45,74%
Invest. 133.580,05 0,00 133.580,05 100.370,05 75,14%
Istruzione Funz. 3.121.294,57 0,00 3.121.294,57 2.437.952,96 78,11%
Invest. 766.867,25 0,00 766.867,25 529.315,28 69,02%
Cultura Funz. 329.485,61 0,00 329.485,61 220.458,16 66,91%
Invest. 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 100,00%
Sport Funz. 352.200,17 0,00 352.200,17 193.690,74 54,99%
Invest. 435.888,00 0,00 435.888,00 85.888,00 19,70%
Turismo Funz. 3.500,00 0,00 3.500,00 500,00 14,29%
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Territorio Funz. 592.039,72 0,00 592.039,72 353.172,18 59,65%
Invest. 320.400,00 23.000,00 297.400,00 165.541,50 55,66%
Tutela ambiente Funz. 4.005.979,89 0,00 4.005.979,89 3.730.565,87 93,12%
Invest. 157.000,00 0,00 157.000,00 4.074,80 2,60%
Trasporti Funz. 1.208.546,68 0,00 1.208.546,68 732.458,26 60,61%
Invest. 1.021.458,80 0,00 1.021.458,80 233.040,81 22,81%
Soccorso civile Funz. 238.110,91 0,00 238.110,91 184.653,94 77,55%
Invest. 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 -
Sociale e famiglia Funz. 3.978.395,96 0,00 3.978.395,96 2.595.029,50 65,23%
Invest. 741.673,03 0,00 741.673,03 401.673,03 54,16%
Salute Funz. 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 100,00%
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sviluppo economico Funz. 49.586,80 0,00 49.586,80 15.156,58 30,57%
Invest. 26.360,00 0,00 26.360,00 0,00 -
Lavoro e formazione Funz. 15.930,00 0,00 15.930,00 15.930,00 100,00%
Invest. 0,00 0,00| 0,00 0,00 -
Agricoltura e pesca Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Energia Funz. 5.100,00 0,00 5.100,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00/ 0,00 0,00 -
Fondi Funz. 2.893.171,14 0,00 2.893.171,14 0,00 -
Invest. 9.047,50 0,00| 9.047,50 0,00 -
Debito pubblico Funz. 305.265,68 0,00 305.265,68 305.265,68 100,00%
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Anticipazioni Funz. 5.900.000,00 0,00 5.900.000,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Programmazione effettiva Funz. 29.765.284,69 130.917,23| 29.634.367,46| 14.135.747,44 47,70%
Invest. 5.070.085,12 38.509,56 5.031.575,56 1.891.703,45 37,60%
Totale| 34.835.369,81 169.426,79  34.665.943,02) 16.027.450,89

Altre considerazioni sulla spesa per missione

Non ci sono considerazioni tecniche o valutazioni particolari da segnalare su altri aspetti inerenti lo stato di
avanzamento della spesa per missione, in aggiunta o ad integrazione di quanto gia riportato in questa sezione.
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5 ASPETTI FINANZIARI O PATRIMONIALI MONITORATI

51 Monitoraggio di fenomeni comparabili nel tempo

La stesura dell'attuale bilancio di previsione ¢ il risultato di un processo articolato che ha coinvolto i soggetti
che, a vario titolo e con diversa provenienza, interagiscono con I'amministrazione. Il risultato di questo confronto
e rappresentato dal complesso dei documenti previsti dalla norma contabile e predisposti dall’ente nel rispetto
dei principi a carattere generale. Questi principi, una volta adottati, devono essere poi conservati anche durante
la gestione per garantire I'uniformita di trattamento ed esposizione dei principali fenomeni e, in una prospettiva
piu vasta, la loro comparabilita nei diversi momenti dello stesso esercizio, come in sede di Salvaguardia degli
equilibri di bilancio, e tra esercizi consecutivi.

In particolare, gli stanziamenti del bilancio con valenza triennale sono strutturati in modo da garantire un grado
di coerenza interna tale da assicurare un nesso logico fra la programmazione attuale ed i conseguenti atti di
gestione. Si sono cosi creati, € poi conservati nelle variazioni di bilancio, i presupposti affinché questi ultimi, una
volta adottati dall'ente, siano strumentali al perseguimento dei medesimi obiettivi. Allo stesso tempo, pur in
presenza di un quadro normativo della finanza locale non sufficientemente stabile, si & cercata una connessione
funzionale, e quindi un adeguato grado di coerenza esterna, tra le decisioni di bilancio dell'ente e le direttive
strategiche emanate degli altri livelli di governo della pubblica amministrazione, sia territoriale che nazionale
(rispetto del principio n.10 - Coerenza).

Le poste contabili, quindi, sono valutate in modo da favorire la comparabilita dei fenomeni durante I'esercizio
come nel medio periodo, perché I'attivita istituzionale, in tutte le sue espressioni, si sviluppa in modo duraturo
nel tempo. Ne consegue che le valutazioni iniziali di bilancio, come le variazioni apportate in corso di esercizio e
rilevate in sede di Salvaguardia, sono state adottate secondo criteri di stima che dovranno poi essere conservati
in modo fa favorire la comparabilita dei fenomeni in un orizzonte temporale sufficientemente ampio (rispetto del
principio n.11 - Costanza).

Nella prospettiva di agevolare la comparabilita delle informazioni nel corso del tempo, per rendere cosi
individuabili anche in sede di Salvaguardia gli andamenti tendenziali, si & cercato, infine, di non stravolgere la
modalita di rappresentazione dei fenomeni adottata durante la costruzione del bilancio di previsione e di
mantenere costanti, ove possibile, i criteri di valutazione a suo tempo applicati (rispetto del principio n.12 -
Comparabilita e verificabilita).

Questo approccio nasce anche dall’esigenza di concentrare I'attenzione su taluni fenomeni che, per loro natura
0 contenuto, sono valutabili in una prospettiva corretta solo se restano confrontabili nel tempo. Si tratta, in
particolare, del composizione aggiornata del risultato di amministrazione e relativi vincoli, dell’avanzo applicato
in entrata, della gestione contabile del fondo pluriennale vincolato e della sua composizione aggiornata, del
fondo pluriennale applicato al bilancio, dell'ammontare aggiornato del fondo crediti di dubbia esigibilita e degli
accantonamenti in fondi rischi.

La Salvaguardia riporta di seguito le considerazioni su ciascuno di questi aspetti.

5.2  Composizione aggiornata del risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione, come risultante dal precedente esercizio (2019), era stato a suo tempo
scomposto nelle singole componenti (fondi accantonati, vincolati, destinati agli investimenti, non vincolati), e cio
al fine di conservare I'eventuale vincolo di destinazione dei singoli elementi.

Mentre il saldo contabile del rendiconto (avanzo o disavanzo) & sempre definitivo, una volta approvato dall'ente,
la composizione dei vincoli pud subire modificazioni nel tempo, per effetto di fenomeni che si sono manifestati
sono in momenti successivi. In sede di Salvaguardia, pertanto, I'ente effettuata la ricognizione sulla dimensione
quantitativa/qualitativa sul grado di conservazione di questi vincoli, procedendo alla formalizzazione di eventuali
modifiche intervenute.

L'esercizio 2019 ha chiuso presentando un avanzo di amministrazione; tale circostanza non determina
I'esigenza per I'ente di operare ripiani di disavanzi riconducibili ad esercizi precedenti.

L'approvazione del rendiconto di gestione 2019 non fa ad oggi rilevare fatti modificativi o sopravvenuti che
incidono sulla quantificazione dell'avanzo e sulla correlata ripartizione dei vincoli. L'avanzo accertato a fine 2019
viene integralmente confermato; non si rileva la necessita di interventi correttivi o d'urgenza per il ripristino degli

equilibri.

Il prospetto successivo mostra la composizione sintetica del risultato (vincoli contabili) nella sua dimensione
riconfermata in sede di Salvaguardia; la quota disponibile dell'avanzo di amministrazione 2019 ad oggi non &
stata applicata alla programmazione 2019, anche alla luce della necessita di stabilizzare e consolidare i risultati
conseguiti dalla gestione della cassa.
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Composizione aggiornata del risultato di amministrazione Esercizio
(Situazione aggiornata dei vincoli in sede di Salvaguardia) 2019

\ Risultato di amministrazione \

Risultato di amministrazione al 31.12.19 (a)| 12.065.055,67

\ Composizione del risultato e copetura dei vincoli \

Vincoli sul risultato

Parte accantonata (b)| 10.991.090,46
Parte vincolata (c) 820.386,91
Parte destinata agli investimenti (d) 96.265,75
Vincoli complessivi 11.907.743,12
Verifica sulla copertura effettiva dei vincoli
Risultato di amministrazione (+)| 12.065.055,67
Vincoli complessivi () 11.907.743,12
Differenza (a-b-c-d) (e) 157.312,55
Eccedenza dell'avanzo sui vincoli 157.312,55

Disavanzo da ripianare per il ripristino dei vincoli -

5.3 Avanzo o disavanzo applicato in entrata

Il pareggio generale di bilancio & il risultato dalla corrispondenza tra la somma delle entrate, dell'avanzo di
amministrazione e del fondo pluriennale vincolato (FPV/E) applicati, a cui si contrappone il totale delle uscite
che comprendono anche gli stanziamenti riconducibili al fondo pluriennale vincolato (FPV/U) originate dalle
spese la cui imputazione contabile & stata attribuita ad esercizi futuri, diversi dall'anno di competenza.

Il prospetto mostra la composizione aggiornata del risultato di amministrazione applicato a bilancio
(post-assestamento generale); non esiste disavanzo di amministrazione pregresso da ripianare.

Come gia evidenziato, le quote di avanzo di amministrazione applicate attengono esclusivamente a fondi
accantonati, vincolati o destinati; I'utilizzo & conforme alla natura e finalizzazione delle risorse che hanno
concorso in origine alla formazione dell'avanzo.

L'avanzo complessivamente applicato al bilancio assestato & destinato:

Avanzo o disavanzo applicato Stanziamenti
(Corrente e Investimenti) 2020 2021 2022
Avanzo applicato in entrata \
Avanzo applicato a finanziamento bilancio corrente (+) 266.919,78 0,00 0,00
Avanzo applicato a finanziamento bilancio investimenti (+) 9.474,19 0,00 0,00
Totale 276.393,97 0,00\ 0,00

Disavanzo applicato in uscita ‘

Disavanzo applicato al bilancio corrente (+) \ 0,00 0,00\ 0,00
Totale \ 0,00 0,00/ 0,00

54 Gestione contabile del fondo pluriennale vincolato

Gli impegni finanziati da entrate a specifica destinazione, di parte corrente o investimenti, sono imputati negli
esercizi in cui I'obbligazione diventera esigibile. Questo comporta che lo stanziamento di spesa riconducibile
all’originario finanziamento puod essere ripartito pro-quota in piu esercizi, situazione questa, che se non gestita
con una soluzione contabile adeguata, porterebbe alla formazione di una componente di avanzo nell’anno in cui
nasce il finanziamento (mancata imputazione dell'impegno) e di disavanzo (assenza del finanziamento della
spesa) in quelli immediatamente successivi; e questo, fino alla completa imputazione dell'originaria previsione
di spesa. Si tratta di una situazione a cui il legislatore ha cercato di porvi rimedio con una soluzione che &
sicuramente originale, ma di non semplice applicazione pratica.

La tecnica, che prevede I'impiego del fondo pluriennale vincolato (FPV), ha proprio lo scopo di fare convivere
limputazione della spesa secondo questo principio (competenza potenziata) con I'esigenza di evitare la
formazione di componenti di avanzo o disavanzo artificiose, e questo, a partire dalla nascita del finanziamento e
fino all’esercizio in cui la prestazione connessa con I'obbligazione passiva avra termine.

La normativa in materia contabile estende I'impiego della tecnica del fondo pluriennale anche a casistiche
diverse da quelle connesse con spese finanziate da entrate a specifica destinazione, ma solo per limitati casi e
circostanze particolari espressamente previste dalla legge. Questo criterio non € generalizzato ma ¢ limitato ad
una cerchia ristretta di situazioni, codificate dalla legge o dai principi contabili, a cui I'ente deve poi fare
costantemente riferimento. Lo stanziamento di spesa di ciascun anno, pertanto, € composto dalla quota di
impegno che si prevede formera oggetto di liquidazione (spesa esigibile nell'esercizio) e di quella la cui
liquidazione maturera solo nel futuro (spesa esigibile in uno qualsiasi degli esercizi successivi), con poche
eccezioni richiamate dalla legge.

Venendo ai criteri adottati per la gestione dell'attuale bilancio, la quota dell'originario impegno che si prevede
sara liquidata nell’esercizio & stata prevista nella normale posta di bilancio delle spese mentre quella che non si
tradurra in debito esigibile in quello stesso esercizio (quota imputabile in Clesercizi futuri) & stata invece
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collocata nella voce delle uscite denominata fondo pluriennale vincolato. L'importo complessivo di questo fondo
(FPV/U), dato dalla somma di tutte le voci riconducibili a questa casistica, € stato poi ripreso tra le entrate del
bilancio immediatamente successivo (FPV/E) in modo da garantire, sul nuovo esercizio, la copertura della parte
dell’'originario impegno rinviata al futuro. Viene cosi ad essere mantenuto nel tempo il pareggio tra I'entrata
(finanziamento originario oppure fondo pluriennale applicato in entrata) e la spesa complessiva dell’'intervento
previsto (impegno imputato nelllanno di competenza e quota parte rinviata al futuro, collocata nelle poste del
fondo pluriennale di uscita).

Lo stanziamento complessivo delle voci riconducibili al fondo pluriennale in uscita (FPV/U) indica, pertanto, la
parte dell’impegno in cui 'esecuzione dell’obbligazione passiva € rinviata (crono programma negli investimenti o
previsione di liquidazione nelle spese correnti finanziate da entrate a specifica destinazione) ad esercizi futuri,
successivi a quello di avvenuto finanziamento della spesa.

Per quanto riguarda invece la dimensione complessiva assunta del fondo, questo importo & originato sia dai
procedimenti di spesa sorti in esercizi precedenti (componente pregressa del FPV/U) che dalle previsioni di
uscita riconducibili all'attuale bilancio (componente nuova del FPV/U). La somma delle due distinte quote indica,
pertanto, il valore complessivo del fondo pluriennale maturato al 31/12 di ciascun esercizio.

Il prospetto riporta I'ammontare complessivo del fondo pluriennale vincolato applicato nelle entrate dei tre distinti
anni di cui si compone l'attuale bilancio di previsione (FPV/E) ed a cui si contrappone, ma senza alcuna
esigenza di quadratura, data la diversita di significato contabile delle due distinte componenti, la quota del fondo
pluriennale stanziata nel versante della spesa (FPV/U).

Gestione contabile del FPV Esercizio Esercizio Esercizio
(Situazione aggiornata) 2020 2021 2022
FPV stanziato a bilancio dei rispettivi esercizi \
Entrate
Fondo pluriennale vincolato applicato in entrata (FPV/E) 1.850.762,18| 169.426,79 132.534,94
Uscite
Fondo pluriennale vincolato stanziato in uscita (FPV/U) 169.426,79 132.534,94, 130.891,00

5.5 Composizione aggiornata del FPV stanziato in uscita

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finanziario originato da risorse accertate in anni precedenti ma
destinate a finanziare obbligazioni passive che diventeranno esigibili solo in esercizi successivi a quello in cui
era sorto 'originario finanziamento. | criteri adottati per individuare le voci che alimentano il fondo sono quelli
prescritti dal principio applicato alla contabilita finanziaria potenziata. In particolare, dove le informazioni
disponibili lo hanno consentito, si & operata in sede di previsione e durante i successivi atti di gestione la stima
dei tempi di realizzazione dell'intervento di investimento (crono programma) o di parte corrente (previsione di
evasione degli ordini o di esecuzione della fornitura di beni o servizi), entrambi finanziati da entrate a specifica
destinazione. La spesa la cui esecuzione & attribuibile ad altro esercizio & stata poi ripartita e imputata
pro-quota nell’anno in cui si ritiene andra a maturare la corrispondente obbligazione passiva.

In conseguenza di cio, la quota di spesa che in sede di Salvaguardia si ritiene non sara imputata nell'anno di
perfezionamento del finanziamento (imputazione rinviata ad esercizi futuri) & stata riportata sia nelle uscite di
quell’esercizio, alla voce riconducibile al fondo pluriennale vincolato (FPV/U) che, per esigenze di quadratura
contabile, anche nella corrispondente voce di entrata (FPV/E) del bilancio successivo. Questo approccio & stato
riproposto in tutti gli anni successivi a quello di origine del finanziamento e fino all’'ultimazione della prestazione
(completa imputazione dell’originario impegno).

La situazione attuale, come descritta, non € statica ma potra subire degli ulteriori aggiornamenti nel corso
dell'esercizio. Questo si verifichera, ad esempio, quando si dovesse procedere ad una variazione del crono
programma (investimenti) con I'anticipazione o il differimento della spesa in esercizi diversi a quelli previsti in
origine. Detta modifica, se confermata, sara recepita e poi formalizzata con una variazione di bilancio, soggetta
ad esplicita approvazione dell’'organo deliberante, che portera a ricollocare gli stanziamenti negli anni interessati
dall’'aggiornamento, con conseguente interessamento anche delle previsioni in uscita (FPV/U) e di entrata
(FPV/E) riconducibili al fondo pluriennale vincolato.

La composizione del fondo, determinata a bilancio ed aggiornata in sede di Salvaguardia sulla scorta delle
informazioni e delle stime di tempistica (previsione di imputazione della spesa) al momento disponibili, sara poi
soggetta ad un'attenta verifica in sede di riaccertamento a rendiconto, dove ogni posta interessata dal fondo
pluriennale sara attentamente ponderata per arrivare, dopo le eventuali operazioni di cancellazione (economia)
e reimputazione (riallocazione temporale della spesa) alla configurazione definitiva. Come ogni altro posta di
bilancio, infatti, anche i capitoli interessati dal fondo pluriennale (FPV/U) sono soggetti alle normali operazioni di
riaccertamento che precedono la stesura del conto consuntivo o che sono periodicamente effettuate durante la
gestione, e questo, sia in termini di entrata (FPV/E) che di uscita (FPV/U).

Il prospetto mostra, a livello si singola missione, la distribuzione del fondo pluriennale vincolato stanziato nel
versante della spesa, limitata al primo anno del triennio e riferita alla data di stesura della Salvaguardia.
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Composizione del FPV stanziato in spesa Previsione \ FPV/U
(FPVIU) FPV/U Tit.1 FPV/U Tit.2 2020
[Num. | Denominazione missione

1 Servizi generali e istituzionali 130.917,23 15.509,56 146.426,79
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
4 |struzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
5 Valorizzazione beni e attivita culturali 0,00 0,00 0,00
6 Poltica giovanile, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00
7 Turismo 0,00 0,00 0,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 0,00 23.000,00 23.000,00
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 0,00 0,00| 0,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 0,00| 0,00
11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 0,00 0,00 0,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
FPV stanziato a bilancio corrente (FPV/U) (+) 130.917,23 130.917,23
FPV stanziato a bilancio investimenti (FPV/U) (+) 38.509,56 38.509,56
Totale FPV/U stanziato 169.426,79

5.6 Fondo pluriennale vincolato applicato in entrata

Il fondo pluriennale vincolato & soggetto alla medesima suddivisione adottata per il bilancio ufficiale, con la
riclassificazione degli interventi tra parte corrente e investimenti, in modo da conservare la stessa destinazione
che era stata attribuita all’originario finanziamento. Questa distinzione nelle due componenti interessa sia il
fondo applicato in entrata (FPV/E) che quello stanziato in spesa (FPV/U). Per quanto riguarda quest’ultimo,
inoltre, 'importo complessivo € ripartito, come ogni altra spesa, nei vari programmi in cui si articola il bilancio.
Altrettanto importante & la suddivisione del fondo collocato in entrata tra le componenti destinate a coprire i
corrispondenti stanziamenti di spesa corrente o investimento, riproponendo cosi la stessa metodologia gia
utilizzata per evidenziare, nella prima parte del bilancio ufficiale, 'eventuale quota di avanzo di amministrazione
applicata al singolo esercizio. Nella sostanza, il fondo pluriennale vincolato riportato tra le entrate contribuisce al
pareggio di bilancio nella stessa misura e con la stessa metodologia contabile seguita per stanziare a bilancio il
risultato di amministrazione positivo.

Il prospetto mostra la destinazione sintetica del fondo in entrata, suddiviso nella componente corrente ed
investimenti, come esistente alla data di predisposizione dell'operazione di Salvaguardia.

Fondo pluriennale vincolato Stanziamenti
(FPVIE) 2020 2021 2022
FPV applicato a finanziamento bilancio corrente (FPV/E) (+) 316.403,07| 130.917,23 130.891,00
FPV applicato a finanziamento bilancio investimenti (FPV/E) (+) 1.534.359,11 38.509,56 1.643,94
Totale \ 1.850.762,18 169.426,79\ 132.534,94

5.7  Consistenza aggiornata del fondo crediti di dubbia esigibilita

Il fondo & costituito per neutralizzare, o quanto meno ridurre, I'impatto negativo sugli equilibri di bilancio generati
dalla presenza di situazioni di sofferenza nelle obbligazioni attive. In questo contesto, i crediti di dubbia
esigibilita possono essere definiti come “posizioni creditorie per le quali esistono ragionevoli elementi che fanno
presupporre un difficile realizzo dovuto al simultaneo verificarsi di due distinte circostanze: incapacita di
riscuotere e termini di prescrizione non ancora maturati".

La dimensione iniziale del fondo crediti dubbi era stata ottenuta come prodotto dalla somma della componente
accantonata con l'ultimo rendiconto disponibile (avanzo gia vincolato per il finanziamento dei crediti di dubbia
esigibilita) integrata da un’ulteriore quota stanziata con I'attuale bilancio, non soggetta poi ad alcun impegno di
spesa (risparmio forzoso). Si era ftrattato pertanto di coprire, con adeguate risorse gia disponibili, sia
'ammontare dei vecchi crediti in sofferenza (residui attivi di rendiconto o comunque riferibili ad esercizi
precedenti) che i crediti in corso di formazione con I'esercizio entrate (previsioni di entrata del nuovo bilancio
soggetta ad incerta esazione).

In sede di approvazione ufficiale del rendiconto d'esercizio, se deliberato in tempi successivi a quello del
bilancio, la quota accantonata per fronteggiare i possibili residui attivi in sofferenza era stata poi aggiornata
adeguandola alla dimensione definitiva dei crediti derivanti dal nuovo rendiconto. Si era trattato di una possibile
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revisione del fondo che aveva assunto, limitatamente alla gestione dei residui attivi di consuntivo, una prima
dimensione infrannuale.

Durante la Salvaguardia si procede invece ad adeguare anche la seconda componente del fondo, e cioé quella
collegata agli stanziamenti aggiornati del bilancio in corso di gestione e relativa, quindi, ai nuovi crediti in fase di
formazione (gestione competenza). Allo stesso tempo, anche la gestione dei residui pud avere subito delle
modifiche sostanziali dopo I'approvazione dell'ultimo rendiconto, andando cosi ad alterare il grado di solvibilita
dei crediti accertato in sede di consuntivo.

Come conseguenza di cido, e previe le opportune valutazioni del caso, si tratta di operare un possibile
aggiornamento della dimensione infrannuale del fondo, sia nella componente dei vecchi crediti (gestione
residui) che in quella dei crediti in corso di formazione (gestione competenza).

Venendo all'attuale bilancio di previsione, e cioé alla gestione di competenza, al fine di favorire la formazione di
una quota di avanzo vincolato di entita adeguata a tale scopo, si tratta di iscrivere tra le uscite una posta non
soggetta ad impegno per creare una componente positiva nel futuro calcolo del risultato di amministrazione
(risparmio di natura forzosa). In questo modo, I'eventuale formazione di nuovi residui attivi di dubbia esigibilita
(accertamenti dell’esercizio in corso) non produrra effetti distorsivi sugli equilibri finanziari oppure, in ogni caso,
tendera ad attenuarli. Questo, naturalmente, se la quota inizialmente stanziata, alla luce delle valutazioni
effettuate in sede di verifica degli equilibri di bilancio, dovesse risultare inadeguata, per difetto o per eccesso,
alla nuova situazione contingente.

In sede di Salvaguardia, 'ammontare della voce “Accanfonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita” dipende
dalla dimensione degli stanziamenti dei crediti che si prevede si formeranno nell’esercizio e dall'andamento dei
corrispondenti accertamenti, dalla loro natura e dellandamento del fenomeno negli ultimi esercizi (media del
rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata). A tal fine, si applica la percentuale gia
utilizzata in occasione della predisposizione del bilancio di previsione all'importo maggiore tra lo stanziamento e
I'accertamento rilevato alla data in cui si procede al’adeguamento, individuando cosi I'importo del fondo cui &
necessario adeguarsi. In linea di massima, pertanto, i criteri di calcolo adottati in sede di bilancio sono
confermati anche durante I'esercizio.

La situazione aggiornata in sede di Salvaguardia degli equilibri, come riportata nel prospetto successivo e sulla
base delle informazioni al momento disponibili, non richiede I'adozione di ulteriori interventi correttivi con
carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove ed ulteriori valutazioni
d’'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale svolgimento dell’attivita di
monitoraggio e di controllo sulla gestione.

Accantonamento fondo crediti dubbia esigibilita Rendiconto
(Consistenza) 2019
Tributi e perequazione 5.319.808,28
Trasferimenti correnti 0,00
Entrate extratributarie 4.221.335,49
Entrate in conto capitale 3.785,72
Riduzione di attivita finanziarie 0,00
Totale 9.544.929,49
Accantonamento fondo crediti dubbia esigibilita Stanziamento
(Consistenza) 2020
Tributi e perequazione 1.651.709,49
Trasferimenti correnti 0,00
Entrate extratributarie 950.387,97
Entrate in conto capitale 0,00
Riduzione di attivita finanziarie 0,00

Totale 2.602.097,46

Denominazione Tributi e perequazione

Contenuto e valutazioni Confluiscono in questa sezione: tributo sui rifiuti; accertamenti tributari e lotta all'evasione
ICI/IMU; accertamenti tributari e lotta evasione tributi sui rifiuti. Relativamente al tributo sui
rifiuti, il conteggio della svalutazione viene effettuato in relazione ai gettiti ordinari del tributo,
a prescindere dalle trasformazioni subite dallo stesso tempo per tempo (TARSU - TIA -
TARES - TARI). Si & proceduto all'accantonamento delle quote determinate secondo i criteri
previsti dai principi contabili, valutando I'andamento delle entrate nell'ultimo quinquennio. La
particolare situazione emergenziale Covid-19 ha reso prudente I'accantonamento a FCDE di
una quota - determinata forfettariamente - di addizionale comunale IRPEF, in previsione di
potenziali contrazioni del gettito.

Importo 1.651.709,49

Denominazione Trasferimenti correnti

Contenuto e valutazioni Non é stato accontanto alcun fondo
Importo 0,00
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Denominazione Entrate extratributarie

Contenuto e valutazioni Confluiscono in questa sezione: proventi da mense e refezione scolastica; proventi da rette
di frequenza asili nido comunali; proventi da mensa asilo nido; fitti attivi relativi a immobili
E.R.P.; sanzioni amministrative per violazioni di norme del codice della strada; rimborso
spese per notifiche di contravvenzioni; recupero spese condominiali E.R.P. e morosita
pregresse; rimborso spese per notifiche di sanzioni amministrative per violazione alle norme
del codice della strada e rimborsi da assicurazione. Si & proceduto all'accantonamento delle
quote determinate secondo i criteri previsti dai principi contabili, valutando I'andamento delle
entrate nell'ultimo quinquennio. L'accantonamento di € 838,74 al 31/12/2019, relativo a
rimborsi da assicurazione, & frutto di una scelta prudenziale, in quanto il credito registrato &
vantato nei confronti di una compagnia di assicurazioni in relazione della quale risultano
operative procedure fallimentari.

Importo 950.387,97
Denominazione Entrate in conto capitale
Contenuto e valutazioni Confluiscono in questa sezione entrate relative a proventi delle concessioni edilizie - oneri

concessori. L'accantonamento al 31/12/2019 di € 3.785,72 é frutto di svalutazione
prudenziale in attesa di rimborso da parte dell'Agenzia delle Entrate. Trattasi di ritenute
fiscali indebitamente operate sui relativi bonifici.

Importo 0,00

Denominazione Riduzione di attivita finanziarie
Contenuto e valutazioni Non & stato accontanto alcun fondo
Importo 0,00

5.8 Accantonamenti in fondi rischi

La tecnica del risparmio forzoso, ottenuta con l'inserimento in bilancio di poste non soggette ad impegno,
produce una componente positiva nel calcolo del risultato del medesimo esercizio. Questo importo, qualificato
come “componente accantonata”, puo essere destinato a formare alti tipi di fondi rischi destinati a coprire eventi
la cui tempistica e dimensione non & sempre ben definita, come nel caso delle spese per cause legali,
contenzioso e sentenze non ancora esecutive o all'indennita di fine mandato.

Per quanto riguarda il primo aspetto, in sede di Salvaguardia ¢ stata fatta la ricognizione sul contenzioso legale
tuttora in essere, quantificato 'onere presunto di chiusura per poi provvedere, ove la soluzione fosse stata
ritenuta necessaria ed i fondi gia accantonati non sufficienti, a stanziare in spesa ulteriori risorse non
impegnabili. In casistiche come questa, la norma consente di accantonare il presunto fabbisogno di spesa in un
unico esercizio o di ripartirlo in due o piu annualita, e cio al fine di attenuare l'iniziale impatto finanziario.
Relativamente alla seconda casistica, & stata valutata I'opportunita di creare un fondo rischi per fronteggiare
eventuali spese per indennita di fine mandato, con possibile imputazione su uno o piu esercizi del bilancio.

La situazione aggiornata in sede di Salvaguardia, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni
disponibili, non richiede I'adozione di altri interventi correttivi con carattere d’'urgenza. | possibili provvedimenti
migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente
adottati solo in seguito al normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e di controllo sulla gestione.

Accantonamento in fondo rischi Rendiconto
(Consistenza) 2019
Fondo spese per indennita di fine mandato 0,00
Fondo rinnovi contrattuali - personale dipendente 0,00
Fondo contenzioso e controversie potenziali 1.102.000,00
Altri accantonamenti 344.160,97
Totale 1.446.160,97
Accantonamento in fondo rischi Stanziamento
(Consistenza) 2020
Fondo spese per indennita di fine mandato 3.030,00
Fondo rinnovi contrattuali - personale dipendente 50.000,00
Fondo contenzioso e controversie potenziali 0,00
Altri accantonamenti 150.000,00

Totale 203.030,00

Denominazione Fondo spese per indennita di fine mandato

Contenuto e valutazioni Accantonamento in quote annuali che, al termine dell'esercizio, confluisce nell'avanzo di
amministrazione - parte accantonata.

Importo 3.030,00

Denominazione Fondo rinnovi contrattuali - personale dipendente

Contenuto e valutazioni Accantonamento comprensivo di oneri riflessi in quote annuali che, al termine dell'esercizio,
confluisce nell'avanzo di amministrazione - parte accantonata.

Importo 50.000,00
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Denominazione
Contenuto e valutazioni
Importo

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Importo

Comune di Trezzano sul Naviglio

Fondo contenzioso e controversie potenziali
Accantonamento Fondo contenzioso per potenziali controversie.
0,00

Altri accantonamenti

Fondi per spese potenziali: rimborsi, aggi e conguagli contrattuali, spese di futuro
sostenimento. Nell'anno 2020 si & proceduto all'accantamento di risorse per esigenze
connesse all'emergenza Covid-19

150.000,00

59 Altre considerazioni sui fenomeni monitorati

Non si rileva ad oggi la necessita di operare accantonamenti per fronteggiare perdite non immediatamente
ripianate di organismi societari partecipati.

Non esistono FPV "sospesi", costituiti ai sensi dei vigenti principi contabili, di cui determinare I'esigibilita.

Non ci sono considerazioni tecniche o valutazioni da segnalare su altri elementi inerenti gli aspetti finanziari o
patrimoniali monitorati, in aggiunta o integrazione di quanto gia riportato in questa sezione della Salvaguardia.

copia informatica per consultazione

19



Salvaguardia Equilibri di Bilancio 2020

6.1

Comune di Trezzano sul Naviglio

VALUTAZIONE E ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Entrate e attendibilita delle previsioni aggiornate

Le previsioni aggiornate di bilancio, come risultano nella fase di preparazione dellladempimento (stanziamenti
attuali, proiezione della stima al 31/12 e stato di accertamento), sono state precedute da una rigorosa
valutazione dei procedimenti contabili e dei flussi finanziari in atto. Sono state prese in considerazione le
operazioni che si svolgeranno nel periodo di riferimento cercando di evitare che i criteri di valutazione e di stima
potessero portare a sottovalutazioni e sopravalutazioni delle singole poste (attendibilita). L'attuale
dimensionamento degli stanziamenti di entrata & stato sostenuto da un’analisi di tipo storico, da un riscontro
sull'andamento delle pratiche di accertamento in carico gli uffici competenti oppure, in mancanza di dati
sufficienti, da altri parametri obiettivi di riferimento, e cid al fine di rendere il piu possibile affidabile la verifica
sugli equilibri sostanziali di bilancio (attendibilita).

La formulazione delle previsioni di bilancio aggiornate alla data attuale (Salvaguardia) si & concretizzata nel
rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili (correttezza).

I modelli di bilancio riportati in questo documento espongono i dati adottando una classificazione che ne
agevola la consultazione mentre i valori numerici piu importanti sono stati corredati da un'informativa
supplementare, presente nelle tabelle e nei testi, che facilita la comprensione e l'intelligibilita (comprensibilita)
d'insieme.

Nell’'affrontare questi aspetti si & partiti dal presupposto che gli utilizzatori finali di queste informazioni siano gia
in possesso della normale diligenza richiesta per esaminare i dati contabili di bilancio e possiedano, allo stesso
tempo, una ragionevole conoscenza sull'attivita svolta dall'amministrazione (rispetto del principio n.5 - Veridicita
attendibilita, correttezza e comprensibilita).

Gli stanziamenti aggiornati di entrata sono stati valutati anche in base ai rispettivi andamenti storici, ai
documenti in carico agli uffici che ne gestiscono il procedimento amministrativo, ed ai riflessi che su di essi
assumono gli impegni pluriennali, per cui risultano coerenti con gli obiettivi programmati e sono compatibili con il
mantenimento nel tempo degli equilibri di bilancio (rispetto del principio n.8 - Congruita).

Dopo questa premessa di carattere generale, il prospetto seguente mostra il riepilogo dell’entrata per titoli, a
livello triennale, e in sintonia con quanto riportato nella prima parte del bilancio a suo tempo approvato.

Le note sviluppate nei successivi argomenti (tributi, trasferimenti correnti, entrate extratributarie, entrate in
c/capitale, riduzione di attivita finanziarie, accensione di prestiti e anticipazioni) andranno invece ad analizzare i
criteri seguiti per quantificare gli stanziamenti aggiornati dei diversi tipi di entrata, per attribuire gli importi cosi
ottenuti ai rispettivi esercizi di competenza e valutare, infine, il rispettivo grado di accertamento.

Entrate competenza
(Riepilogo titoli)

Stanziamenti
2020

Stanziamenti
2021

Stanziamenti
2022

FPV applicato in entrata (FPV/E)

1.850.762,18

169.426,79

132.534,94

Avanzo applicato in entrata

276.393,97

0,00

0,00

Parziale

2.127.156,15

169.426,79

132.534,94

Tributi e perequazione

15.999.340,00

15.442.000,00

15.442.000,00

Trasferimenti correnti

2.319.149,04

1.603.127,64

1.556.744,86

Entrate extratributarie

5.065.136,84

5.468.257,87

5.419.257,87

Entrate in conto capitale

1.507.124,78

1.319.000,00

759.000,00

Riduzione di attivita finanziarie

789.193,00

114.553,00

0,00

Accensione di prestiti

1.128.270,00

0,00

0,00

NOoO o WON -

Anticipazioni da tesoriere/cassiere

5.900.000,00

5.900.000,00

5.900.000,00

Parziale (finanziamento impieghi)

34.835.369,81

30.016.365,30

29.209.537,67

9 Entrate Cl/terzi e partite di giro

3.467.000,00

3.454.000,00

3.454.000,00

Totale ‘

38.302.369,81

33.470.365,30

32.663.537,67,

6.2 Tributi

Le risorse di questa natura comprendono le imposte, tasse e tributi similari (Tip.101/E), le compartecipazioni di
tributi (Tip.104/E), i fondi perequativi delle amministrazioni centrali (Tip.301/E) o della regione e/o provincia
autonoma (Tip.302/E).Per questo tipo di entrate, ma solo in casi particolari, la norma contabile consente di
adottare dei criteri di registrazione, e quindi di previsione aggiornata, diversi dal principio generale che prescrive
l'imputazione dell’obbligazione giuridicamente perfezionata all’'esercizio in cui il credito diventera realmente

esigibile.
In particolare, ed entrando quindi nello specifico:
- Tributi. 1 ruoli ordinari sono stati stanziati nell’esercizio di formazione, fermo restando il possibile

accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita di una quota percentuale del gettito stimato; per
quest’ultimo aspetto, si rinvia allo specifico argomento della Salvaguardia. Con riferimento ai ruoli emessi
prima dell’entrata in vigore dei nuovi principi e nella sola ipotesi in cui I'ente abbia gia iniziato a contabilizzare
queste entrate per cassa (accertamento sull'incassato invece che per 'intero ammontare del ruolo) ci si pud
avvalere di una specifica deroga che consente di applicare il precedente criterio di cassa in luogo del nuovo, e
questo, fino all’esaurimento delle poste pregresse;
Sanzioni ed interessi correlati ai ruoli coattivi. Qualunque sia la data della loro effettiva emissione (pregressi o
futuri), saranno accertate per cassa per cui la previsione del bilancio tiene conto di questa deroga al principio;
- Tributi riscossi dallo stato o da altra amministrazione pubblica. Saranno accertati nell’esercizio in cui I'ente
pubblico erogatore avra provveduto ad adottare, nel proprio bilancio, I'atto amministrativo di impegno della
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corrispondente spesa. La previsione, di conseguenza, adotta lo stesso criterio e colloca I'entrata nell’esercizio
in cui presumibilmente si verifichera questa condizione;

- Tributi riscossi per autoliquidazione dei contribuenti. Possono essere accertati, e quindi previsti nel documento
contabile triennale, sulla base delle riscossioni che si stima saranno effettuate entro la chiusura del rendiconto
oppure, in alternativa, sulla base dei presumibili accertamenti effettuati sul rispettivo esercizio di competenza e
per un importo non superiore a quello che sara comunicato dal competente dipartimento delle finanze, od altro
organo centrale o periferico del governo.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate tributarie del solo esercizio di competenza, dli

stanziamenti aggiornati con i relativi accertamenti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di

accertamento).

Al fine di rendere agevole l'interpretazione dei dati contabili esposti alla colonna "accertamenti 2020", si

evidenzia quanto segue:

e non ¢ stata formata la lista di carico per la TARI 2020, in attesa della definizione (che verra concretizzata
nel mese di Settembre 2020) del relativo piano economico-finanziario alla luce della sopraggiunta
normativa ARERA;

e sul fronte IMU & in corso la regolarizzazione dei versamenti acquisiti dal Comune in occasione della prima
scadenza annuale del 16.06.2020;

e prosegue l'attivita di accertamento e verifica condotta sul fronte IMU/TARI dall'lmpresa Sociale Fraternita
Sistemi, nonostante il blocco delle attivita generalizzate degli enti impositori nel periodo di lockdown;

e il Comune di Trezzano sul Naviglio non applica TAS];

e risulta correttamente accertato il Fondo di solidarieta assegnato dal Ministero degli interni.

o ) Tit.1/_E _ ) Stanziamenti | Accertamenti % Accertato
Correnti tributaria, contributiva e perequativa 2020 2020
101 Imposte, tasse e proventi assimilati 13.052.000,00 7.858.139,27 60,21%
104 Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 -
301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 2.947.340,00 2.947.336,91 100,00%
302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 -

Totale | 15.999.340,00 10.805.476,18 67,54

6.3 Trasferimenti correnti

Le previsioni aggiornate di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle singole
tipologie, sono state formulate applicando il principio della competenza potenziata che richiede, come regola
generale, di imputare I'entrata nell’esercizio in cui I'obbligazione giuridica diventera esigibile. Appartengono a
questo genere di entrata i trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche (Tip.101/E), da famiglie

(Tip.102/E), da imprese (Tip.103/E), da istituzioni sociali private al servizio delle famiglie (Tip.104/E) ed i

trasferimenti dall'unione europea e dal resto del mondo (Tip.105/E).

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Trasferimenti da PA, famiglie, imprese, istituzioni private. Sono previsti, di norma, negli esercizi in cui si ritiene
diventera esigibile I'obbligazione giuridica posta a carico del soggetto concedente;

- Trasferimenti UE. Questo genere di entrata, suddivisa nella quota a carico dell'unione europea e in quella
eventualmente co-finanziata a livello nazionale, sara accertabile solo nel momento in cui la commissione
europea dovesse decidere di approvare il corrispondente intervento. Con questa premessa, lo stanziamento
sara allocato negli esercizi interessati dagli interventi previsti dal corrispondente crono programma.
L’eccezione & rappresentata dalla possibile erogazione di acconti rispetto all’effettiva progressione dei lavori,
condizione questa che farebbe scattare I'obbligo di prevedere I'entrata, con il relativo accertamento,
nell’esercizio di accredito dell'incasso anticipato.

Per quanto concerne, in particolare, i trasferimenti da altre pubbliche amministrazioni, I'esigibilita coincide con

l'atto di impegno dell'amministrazione concedente. La previsione aggiornata di entrata, pertanto, colloca lo

stanziamento nell'esercizio in cui si prevede sara adottato il provvedimento di concessione, compatibilmente
con la possibilita di reperire in tempo utile le informazioni necessarie alla corretta imputazione.

Il prospetto mostra la composizione sintetica dei trasferimenti correnti del solo esercizio di competenza, gl

stanziamenti aggiornati con i relativi accertamenti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di

accertamento). Si ha ragione di ritenere che i contributi ad oggi non accertati troveranno concreta realizzazione

nella seconda meta dell'esercizio 2020; fra le poste oggetto di accertamento trovano puntuale allocazione i

trasferimenti speciali assegnati per la gestione dell'emergenza Covid-19 (fra cui si rammentano i fondi di

solidarieta alimentare, il sostegno alle spese di sanificazione degli ambienti comunali, I'acconto sul fondo per

I'esercizio delle funzioni fondamentali) e le donazioni liberali da parte di cittadini, imprese ed istituzioni sociali

private.
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_Tit.2/!E _ Stanziamenti Accertamenti % Accertato
Trasferimenti correnti 2020 2020
101 Da Amministrazioni pubbliche 2.174.577,54 1.5635.724,05 70,62%
102 Da Famiglie 10.000,00 4.075,00 40,75%
103 Da Imprese 114.571,50 97.661,90 85,24%
104 Da Istituzioni Sociali Private 20.000,00 20.000,00 100,00%
105 Dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 -

Totale |  2.319.149,04  1.657.460,95  71,47%

6.4 Entrate extratributarie

Rientra in questo titolo la vendita di beni e servizi che derivano dalla gestione dei beni (Tip.100/E), i proventi
dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita o degli illeciti (Tip.200/E), gli interessi attivi (Tip.300/E), le
altre entrate da redditi da capitale (Tip.400/E) ed i rimborsi e altre entrate correnti (Tip.500/E).

Le previsioni aggiornate di bilancio, con rare eccezioni riportate di seguito in corrispondenza delle singole

tipologie, sono state formulate applicando il principio della competenza potenziata che richiede, come regola

generale, di imputare I'entrata nell’esercizio in cui 'obbligazione giuridica diventera esigibile.

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

e Gestione dei servizi pubblici. | proventi sono stati previsti nell'esercizio in cui servizio sara effettivamente
reso all’'utenza, criterio seguito anche nel caso in cui la gestione sia affidata a terzi;

e Interessi attivi. Sono stati previsti nell’esercizio in cui 'obbligazione giuridica risultera esigibile, applicando
quindi il principio generale. L’accertamento degli interessi di mora, diversamente dal caso precedente,
segue invece il criterio di cassa per cui le entrate di questa natura sono stanziabili solo nell’esercizio in cui
si stima avverra 'incasso;

e Gestione dei beni. Le risorse per locazioni o concessioni, che di solito garantiscono un gettito pressoché
costante negli anni, sono state di previste come entrate di parte corrente nell’esercizio in cui il credito
diventera esigibile, applicando quindi la regola generale.

Fra le entrate del titolo 3/E, in aggiunta ai proventi dei servizi pubblici a carattere ormai consolidato (asili nido,
ristorazione, diritti di segreteria, illuminazione votiva e servizi cimiteriali, fitti e concessioni attive), trovano altresi
allocazione:

e le sanzioni amministrative, con particolare riferimento a quelle relative a violazioni riferite al Codice della
Strada; le relative previsioni sono stare ridimensionate con la variazione di assestamento generale alla luce
del "blocco" accertativo generatosi nella fase di emergenza sanitaria;

e le regolarizzazioni contabili derivanti dal regime IVA di split payment commerciale e reverse charge;

e le postazioni contabili necessarie alla gestione dei compensi incentivanti per le funzioni tecniche previste
dall'art. 113 del D.Lgs. 50/2016;

e irimborsi spese per consultazioni elettorali, censimenti ed indagini statistiche.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate extratributarie del solo esercizio di competenza, gli
stanziamenti aggiornati con i relativi accertamenti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di

accertamento).
Tit.3/E Stanziamenti | Accertamenti 9% Accertato
Entrate extratributarie 2020 2020 ?

100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.441.801,08 534.725,90 21,90%
200 Proventi dall'attivita di controllo e repressione irregolarita e illeciti 1.366.000,00 493.831,29 36,15%
300 Interessi attivi 1.110,00 1.329,02 119,73%
400 Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 -

500 Rimborsi e altre entrate correnti 1.256.225,76 525.082,06 41,80%

Totale 5.065.136,84 1.554.968,27‘ 30,70%

6.5 Entrate in conto capitale

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espressamente autorizzate dalla legge, sono destinate al
finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti), rendendo cosi effettivo il vincolo di
destinazione dell’entrata alla copertura di una spesa della stessa natura. Sono comprese in questo titolo i tributi
in conto capitale (Tip.100/E), i contributi agli investimenti (Tip.200/E), i trasferimenti in conto capitale

(Tip.300/E), le entrate da alienazione di beni materiali e immateriali (Tip.400/E), a cui va aggiunta la voce

residuale delle altre entrate in conto capitale (Tip.500/E).

Le previsioni di bilancio aggiornate, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle singole

tipologie, sono state formulate applicando il principio della competenza finanziaria potenziata che richiede,

come regola generale, di imputare I'entrata nell’esercizio in cui I'obbligazione giuridica diventera esigibile.

Questo criterio & stato adottato per ciascun anno del triennio autorizzatorio. In particolare, ed entrando quindi

nello specifico, le entrate aggiornate che derivano da:

- Trasferimenti in conto capitale. Sono state previste, di norma, negli esercizi in cui si ritiene diventera esigibile
I'obbligazione giuridica posta a carico del soggetto concedente (criterio generale). Nel caso di trasferimenti in
conto capitale da altri enti pubblici, € richiesta la concordanza tra l'esercizio di impegno del concedente e
I'esercizio di accertamento del ricevente, purché la relativa informazione sia messa a disposizione dell'ente
ricevente in tempo utile;
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- Alienazioni immobiliari. 1| diritto al pagamento del corrispettivo, di importo pari al valore di alienazione del bene
stabilito dal contratto di compravendita, si perfeziona nel momento del rogito con la conseguenza che la
relativa entrata & stanziabile nell’esercizio in cui si prevede verra a concretizzarsi questa condizione.
L’eventuale presenza dei beni nel piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, unitamente alla possibile
indicazione della modalita di pagamento del corrispettivo (immediata o rateizzata), sono elementi importanti
che sono stati ripresi per consentire 'esatta attribuzione dell’entrata al rispettivo esercizio;

Alienazione di beni o servizi non immobiliari. L’obbligazione giuridica attiva nasce con il trasferimento della
proprieta del bene, con la conseguenza che I'entrata sara accertata, e quindi prevista in bilancio, nell’esercizio
in cui sorge il diritto per I'ente a riscuotere il corrispettivo, e questo, in base a quanto stabilito dal contratto di
vendita;

Cessione diritti superficie. La previsione relativa al canone conseguente all’avvenuta cessione del diritto di
superficie, sorto in base al corrispondente rogito notarile, &€ stanziata negli esercizi in cui verra a maturare |l
diritto alla riscossione del credito (obbligazione pecuniaria). Lo stesso criterio si applica sia agli atti di cessione
gia sottoscritti, e quindi accertati prima della stesura di questo bilancio, che a quelli futuri previsti nel periodo
considerato dalla programmazione triennale;

- Concessione di diritti patrimoniali. Anche I'entrata prevista per la concessione di diritti su beni demaniali o
patrimoniali, conseguenti al’avvenuta emanazione dei relativi atti amministrativi, & stanziata negli esercizi in
cui verra a maturare il diritto alla riscossione del relativo credito (principio generale). Lo stesso criterio € stato
applicato sia nel caso di cessioni sottoscritte nel passato che nell’ipotesi di nuovi contratti di concessione, il
cui perfezionamento sia previsto nel triennio entrante;

Permessi di costruire (oneri di urbanizzazione). In questo caso, i criteri applicati cambiano al variare della
natura del cespite. L'entrata che ha origine dal rilascio del permesso, essendo di regola immediatamente
esigibile, & stata prevista nell’esercizio in cui sara materialmente rilasciata, ad eccezione delle eventuali
rateizzazioni accordate. La seconda quota, collegata invece all’avvenuta ultimazione dell’'opera, & imputabile
nell’esercizio in cui sara effettivamente riscossa (applicazione del principio di cassa, ammesso solo se
espressamente previsto dalla norma, come in questo caso) per cui I'eventuale stanziamento, se previsto, &
stato imputato applicando il medesimo criterio.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate in conto capitale del solo esercizio di competenza, gli
stanziamenti aggiornati con i relativi accertamenti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di

accertamento).
Tit.4/E Stanziamenti | Accertamenti 9% Accertato
Entrate in conto capitale 2020 2020 °

100 Tributi in conto capitale 4.000,00 200,00 5,00%
200 Contributi agli investimenti 656.939,78 319.399,78 48,62%
300 Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 -
400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 145.475,00 38.656,86 26,57%
500 Altre entrate in conto capitale 700.710,00 343.314,71 49,00%

Totale |  1.507.124,78 701.571,35]  46,55% |

6.6  Riduzione di attivita finanziarie
Il titolo include I'alienazione di attivita finanziarie (Tip.100/E), la riscossione di crediti a breve (Tip.200/E), a
medio e lungo termine (Tip. 300/E) oltre la voce residuale (Tip.400/E). Questi stanziamenti, ove previsti, sono
imputati nell’esercizio in cui si prevede che I'obbligazione diventera esigibile. In questo caso, pertanto, e senza
la presenza di specifiche deroghe, si applica il principio generale della competenza potenziata.
Per quanto riguarda il contenuto delle operazioni da cui hanno poi origine le previsioni di entrata, movimenti che
sono di norma associati ad analoghe operazioni presenti nel versante delle spese, si rimanda a quanto riportato
nel corrispondente argomento delle uscite (acquisizione di attivita finanziarie). Di particolare rilevanza le
movimentazioni connesse alla contrazione di mutui con la Cassa DD.PP. ed alla correlata gestione dei depositi
all'uopo costituiti.
Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate da riduzione di attivita finanziarie del solo esercizio di
competenza, gli stanziamenti aggiornati con i relativi accertamenti e I'indicazione dell'attuale grado di realizzo
(percentuale di accertamento).
Tit.5/E Stanziamenti | Accertamenti % Accertato
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 2020 2020 °

100 Alienazione di attivita finanziarie 10.923,00 10.923,00 100,00%
200 Riscossione di crediti a breve termine 0,00 0,00 -
300 Riscossione di crediti a medio-lungo termine 0,00 0,00 -
400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 778.270,00 0,00 -

Totale | 789.193,00 10.923,000  1,38%

6.7  Accensione di prestiti

Queste previsioni, con poche eccezioni riportate di seguito e in corrispondenza delle varie tipologie, sono state
formulate applicando il principio generale della competenza che richiede di imputare I'entrata nell’esercizio in
cui I'obbligazione diventera esigibile. Rientrano in questo ambito gli stanziamenti per 'emissione di obbligazioni
(Tip.100/E), l'accensione di prestiti a breve (Tip.200/E), I'accensione di mutui e altri finanziamenti a medio e
lungo (Tip.300/E) ed altre forme residuali (Tip.400/E). In particolare, ed entrando quindi nello specifico della
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questione contabile:

- Assunzione di prestiti. L’accensione di mutui passivi e le operazioni ad essa assimilate, se prevista nel
bilancio triennale, & stata imputata negli esercizi in cui si ritiene che la somma oggetto del prestito diventera
effettivamente esigibile. Si tratta, pertanto, del momento in cui il soggetto finanziatore rendera materialmente
disponibile il finanziamento in esecuzione a quanto previsto dal relativo contratto;

- Contratti derivati. La rilevazione dei movimenti, conseguenti all’eventuale stipula di contratti di questa natura,
sara effettuata rispettando il principio dell'integrita del bilancio per cui i flussi finanziari attivi o passivi, prodotti
dall’andamento aleatorio insito nell'essenza stessa di questo contratto atipico, saranno contabilizzati in modo
separato. | movimenti di segno positivo, ove presenti, sono pertanto previsti e riportati tra le entrate degli
esercizi in cui il corrispondente credito (saldo finanziario attivo) si presume diventera esigibile.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate per accensione di prestiti del solo esercizio di

competenza, gli stanziamenti aggiornati con i relativi accertamenti e I'indicazione dell'attuale grado di realizzo

(percentuale di accertamento).

Tit.6/E Stanziamenti | Accertamenti 9% Accertato
Accensione di prestiti 2020 2020 °
100 Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 -
200 Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 -
300 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio e lungo termine 1.128.270,00 0,00 -
400 Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 -
Totale |  1.128.270,00 0,00 -

6.8  Anticipazioni

Questo titolo comprende le sole anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere (Tip.100/E). La previsione, ove
presente nel corrispondente aggregato, indica la dimensione complessiva delle aperture di credito che
potrebbero essere erogate dal tesoriere su specifica richiesta dell’ente, operazioni poi contabilizzate in bilancio.
Si tratta di movimenti che non costituiscono, nella formulazione adottata per la contabilita finanziaria della
pubblica amministrazione, un vero e proprio debito dell’ente, essendo destinati a fronteggiare temporanee
esigenze di liquidita che saranno estinte entro la fine dell’anno. L’eventuale previsione di entrata, a cui si deve
contrapporre altrettanto stanziamento in uscita (chiusura di anticipazioni), indica la stima del’ammontare
massimo dell’anticipazione che lI'ente pud legittimamente utilizzare in ciascuno degli esercizi. Il criterio di
previsione adottato, al pari di quello della successiva imputazione contabile, & quello a carattere generale che
attribuisce lo stanziamento all’esercizio in cui 'obbligazione giuridica andra a perfezionarsi, diventando cosi
effettivamente esigibile.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate per anticipazioni del solo esercizio di competenza, gli
stanziamenti aggiornati con i relativi accertamenti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di
accertamento).

Si evidenzia che dal mese di settembre 2018, sino alla data di redazione della presente relazione, il Comune di
Trezzano sul Naviglio non ha piu effettuato ricorso all'anticipazione di tesoreria. Il mancato accertamento di
somme costituisce, pertanto, indicatore positivo della gestione.

Tit.7/E Stanziamenti | Accertamenti % Accertato
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 2020 2020 °
100 Anticipazioni tesoriere/cassiere 5.900.000,00 0,00/ - \
Totale \ 5.900.000,00 0,00\ - \

6.9 Altre considerazioni sulle entrate
La gestione del bilancio presta particolare attenzione alla corretta classificazione delle entrate non ricorrenti,
cosi come definite dal vigente principio contabile.

Non ci sono considerazioni tecniche o valutazioni particolari da segnalare su altri elementi inerenti la
valutazione e l'andamento delle entrate, in aggiunta o ad integrazione di quanto gia riportato in questa sezione
della Salvaguardia degli equilibri. L'emergenza Covid-19 ha determinato un fisiologico rallentamento della fase
accertativa delle entrate, ferma restando la sussistenza dei prescritti equilibri finanziari.
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VALUTAZIONE E ANDAMENTO DELLE USCITE

Uscite e sostenibilita delle previsioni aggiornate

Le previsioni aggiornate delle uscite, come risultano nella fase di preparazione dell'adempimento (stanziamenti
attuali, proiezione della stima al 31/12 e stato di accertamento), sono la conseguenza di una valutazione sui
procedimenti contabili e sui flussi finanziari in atto. Sono state prese in considerazione solo le operazioni che si
svolgeranno nel periodo di riferimento ed evitando, nel contempo, sottovalutazioni e sopravalutazioni delle
singole poste di spesa (attendibilita).

Le stime aggiornate sulle uscite sono state precedute da un’analisi di tipo storico, da un riscontro
sull'andamento delle pratiche di impegno in carico agli uffici competenti oppure, in mancanza di dati sufficienti,
da altri parametri obiettivi di riferimento, e questo al fine di rendere il piu possibile affidabile la verifica sugli
equilibri sostanziali (attendibilita).

Le previsioni aggiornate alla data attuale (Salvaguardia) sono state formulate nel rispetto delle norme che
disciplinano la redazione dei modelli contabili (correttezza), mentre i documenti riportano i dati con una
classificazione che ne agevola la consultazione. | valori numerici piu importanti, infine, sono stati corredati da
un’informativa supplementare, presente nelle tabelle e nei testi, che ne facilita la comprensione e l'intelligibilita
(comprensibilita).

Anche in questo caso, si € partiti dal presupposto che gli utilizzatori di queste informazioni siano gia in possesso
della normale diligenza richiesta per esaminare i dati contabili di bilancio e posseggano, inoltre, una ragionevole
conoscenza dell'attivita svolta dalllamministrazione pubblica (rispetto del principio n.5 - Veridicita attendibilita,
correttezza e comprensibilita).

Gli importi sono stati previsti con un adeguato grado di precisione pur preventivando, durante la gestione futura
successiva all'operazione di Salvaguardia, il ricorso a possibili adattamenti.

Dal punto di vista prettamente contabile, I'esigenza di adattare progressivamente le previsioni alla mutevole
realtd ha trovato riscontro nell’avvenuta adozione di uno strumento ordinario, come il fondo di riserva, che
garantisce la disponibilita di un certo ammontare di risorse utilizzabili per fronteggiare le spese prodotte da
eventi imprevedibili o straordinari (rispetto del principio n.7 - Flessibilita).

Le previsioni aggiornate, con le spiegazioni di metodo e contenuto riportate nei punti che seguono, sono state
valutate anche in base agli andamenti storici, ai documenti in carico agli uffici che ne gestiscono il procedimento
amministrativo ed ai riflessi che su di essi assumono gli impegni pluriennali, per cui risultano coerenti con gli
obiettivi programmati e sono compatibili con il mantenimento degli equilibri di bilancio (rispetto del principio n.8 -
Congruita).

Il prospetto mostra il riepilogo della spesa triennale per titoli, in sintonia con quanto riportato nella prima parte
del bilancio a suo tempo approvato. Le note descrittive associate a ciascun argomento, come sviluppate di
seguito, andranno invece ad analizzare i criteri seguiti per quantificare gli stanziamenti aggiornati dei diversi tipi
di spesa, per attribuire gli importi ai rispettivi esercizi e per valutare, infine, il rispettivo grado di impegno.

Uscite competenza
(Riepilogo titoli)

Stanziamenti
2020

Stanziamenti
2021

Stanziamenti
2022

Disavanzo applicato in uscita

Correnti (compreso FPV/U)

In conto capitale (compreso FPV/U)
Incremento attivita finanziarie

Rimborso di prestiti

Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere

a b WON =

7 Spese conto terzi e partite di giro

0,00

0,00

0,00

Parziale

0,00

0,00

0,00

23.560.019,01

4.291.815,12
778.270,00
305.265,68

21.703.365,07
1.572.549,40
0,00
840.450,83

21.644.699,34
992.630,78
0,00
672.207,55

5.900.000,00

5.900.000,00

5.900.000,00

Parziale (impieghi)

34.835.369,81

30.016.365,30

29.209.537,67

3.467.000,00

3.454.000,00

3.454.000,00

Totale \

38.302.369,81

33.470.365,30

32.663.537,67,

7.2

Spese correnti

Le uscite di questa natura comprendono i redditi da lavoro dipendente (Macro.101/U), le imposte e tasse
(Macro.102/U), l'acquisto di beni e servizi (Macro.103/U), i trasferimenti correnti (Macro.104/U), gli interessi
passivi (Macro.107/U), le spese per redditi da capitale (Macro.108/U), i rimborsi e le poste correttive delle
entrate (Macro.109/U) a cui vanno aggiunte, come voce residuale, le altre spese correnti (Macro.110/U). In
taluni casi, la norma contabile consente di adottare dei criteri di registrazione, e quindi di previsione aggiornata,
diversi dal principio generale che prescrive l'imputazione dell’'obbligazione giuridicamente perfezionata
nell’esercizio in cui l'uscita diventera esigibile. In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Trattamenti fissi e continuativi (personale). Questa previsione, legata a voci con una dinamica salariale
predefinita dalla legge o dalla contrattazione collettiva nazionale, & stata stanziata nell’esercizio in cui &
prevista la relativa liquidazione e questo, anche nel caso di personale comandato eventualmente pagato
dall’ente che beneficia della prestazione. In quest'ultima circostanza, il relativo rimborso & previsto nella
corrispondente voce di entrata;

- Rinnovi contrattuali (personale). La stima del possibile maggior esborso, compresi gli oneri riflessi a carico
dell'ente e quelli che derivano dagli eventuali effetti retroattivi, € imputabile all’esercizio di sottoscrizione del
contratto collettivo, salvo che quest’ultimo non preveda il differimento nel tempo degli effetti economici;

- Trattamento accessorio e premiante (personale). Questi importi, se dovuti, sono stanziati nell’esercizio in cui
diventeranno effettivamente esigibili dagli aventi diritto, anche se si riferiscono a prestazioni di lavoro
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riconducibili ad esercizi precedenti;

Fondo sviluppo risorse umane e produttivita (personale). E stanziato nell’esercizio a cui la costituzione del

fondo si riferisce. In caso di mancata costituzione, e quindi in assenza di impegno della spesa nel medesimo

esercizio, le corrispondenti economie confluiranno nel risultato di amministrazione a destinazione vincolata,
ma solo nei limiti della parte del fondo obbligatoriamente prevista dalla contrattazione nazionale collettiva;

- Acquisti con fornitura intrannuale (beni e servizi). Questo tipo di fornitura, se destinata a soddisfare un
fabbisogno di parte corrente, fa nascere un’obbligazione passiva il cui valore € stato attribuito all’esercizio in
cui si prevede sara adempiuta completamente la prestazione;

- Acquisti con fornitura ultrannuale (beni e servizi). Le uscite di questa natura, come nel caso di contratti d’affitto
o di somministrazione periodica di durata ultrannuale, sono attribuite, pro quota, agli esercizi in cui andra a
maturare la rata di affitto o sara evasa la parte di fornitura di competenza di quello specifico anno;

- Aggi sui ruoli (beni e servizi). E prevista nello stesso esercizio in cui le corrispondenti entrate saranno
accertate,e per un importo pari a quello contemplato dalla convenzione stipulata con il concessionario;
Gettoni di presenza (beni e servizi). Sono attribuiti all’esercizio in cui la prestazione € resa, e questo, anche
nel caso in cui le spese siano eventualmente liquidate e pagate nell’anno immediatamente successivo;
Utilizzo beni di terzi (beni e servizi). Le spese relativa al possibile utilizzo di beni di terzi, come ad esempio le
locazioni e gli affitti passivi, &€ prevista a carico degli esercizi in cui I'obbligazione giuridica passiva viene a
scadere, con il diritto del proprietario a percepire il corrispettivo pattuito;
Contributi in conto gestione (trasferimenti correnti). Sono stanziati nell’esercizio in cui si prevede sara adottato
I'atto amministrativo di concessione oppure, piu in generale, nell’anno in cui il diritto ad ottenere I'importo si
andra a perfezionare. Infatti, se & previsto che I'atto di concessione debba indicare espressamente le
modalita, i tempi e le scadenze dell’erogazione, la previsione di spesa ne prende atto e si adegua a tale
prospettiva, attribuendo cosi I'importo agli esercizi in cui I'obbligazione verra effettivamente a scadere;
Contributi in conto interessi (trasferimenti correnti). Sono di competenza degli esercizi in cui verranno a
scadere le singole obbligazioni poste a carico di questo ente (concedente), che si uniforma, cosi facendo, al
contenuto del piano di ammortamento del prestito assunto dall’ente beneficiario del contributo;
Contributi correnti a carattere pluriennale (trasferimenti correnti). Se previsti in bilancio, seguono i criteri di
attribuzione esposti per i contributi in conto interesse;
Oneri finanziari su mutui e prestiti (interessi passivi). Sono stati previsti e imputati negli esercizi in cui andra a
scadere ciascuna obbligazione giuridica passiva. Dal punto di vista economico, si tratta della remunerazione
sul capitale a prestito che sara liquidato all'istituto concedente sulla base del piano di ammortamento;
Conferimento di incarichi a legali (beni e servizi). Questo genere di spese legali, la cui esigibilita non &
determinabile a priori, sono provvisoriamente imputare all’esercizio in cui il contratto di prestazione d’opera
intellettuale é firmato ed in deroga, quindi, al principio della competenza potenziata. Si tratta di un approccio
adottato per garantire liniziale copertura e poi effettuare, in sede di riaccertamento dei residui passivi a
rendiconto, la re-imputazione della spesa ad un altro esercizio. Quest'ultima operazione, comportera il ricorso
alla tecnica del fondo pluriennale vincolato che consente di reimputare I'impegno ad un altro esercizio, purché
la relativa spesa sia stata interamente finanziata nell’esercizio in cui sorge I'originaria obbligazione;
Sentenze in itinere (beni e servizi). La presenza di cause legali in cui sussistono fondate preoccupazioni circa
I'esito non favorevole del contenzioso € un elemento che puo incidere sulla solidita e sulla sostenibilita nel
tempo degli equilibri di bilancio, e questo, anche in presenza di sentenze non definitive. Esiste, pertanto,
un’obbligazione passiva che & condizionata al verificarsi di un evento successivo (I'esito del giudizio o del
ricorso) ma che va subito fronteggiata. In presenza di situazioni come quella delineata & stata valutata
dall'ente la possibilita di accantonare I'onere stimato in un apposito fondo rischi, la cui modalita di gestione
contabile & gia descritta in altro specifico argomento, a cui pertanto si rinvia.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle uscite correnti del solo esercizio di competenza, gli

stanziamenti aggiornati con i relativi impegni assunti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di

impegno). Gli stanziamenti 2020 afferiscono alle risultanze dell'assestamento generale; fra le spese correnti

risultano finanziate con avanzo di amministrazione 2019 (post-assestamento):

- attivita determinanti I'impiego di contributi regionali vincolati, riconducibili principalmente al settore sociale;

- somme da erogare a seguito di accantonamenti specifici per spese potenziali.

Tit.1IU_ Stanziamenti Impegni % Impegnato
(Correnti) 2020 2020

101 Redditi da lavoro dipendente 2.040.512,97
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 106.832,25
103 Acquisto di beni e servizi 10.529.453,08
104 Trasferimenti correnti 543.033,23
105 Trasferimenti di tributi 0,00
106 Fondi perequativi 0,00
107 Interessi passivi 339.971,23
108 Altre spese per redditi da capitale 0,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 38.969,16
110 Altre spese correnti 231.709,84

Totale (+) 23.560.019,01| 13.830.481,76

FPV stanziato a bilancio corrente (FPV/U) (-) 130.917,23 -

7.3

Totale (al netto FPV/U)

Spese in conto capitale
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Gli interventi per I'acquisto o la realizzazione di beni e servizi durevoli, nella previsione aggiornata, sono stati
allocati negli anni in cui andranno a scadere le singole obbligazioni derivanti dalla rispettiva convenzione o
contratto. Per gli interventi che non richiedono la stima dei tempi di realizzo (cronoprogramma), I'imputazione &

Comune di Trezzano sul Naviglio

stata effettuata secondo il principio generale, in corrispondenza della prevista esigibilita della spesa.

Rientrano in questo contesto le spese in conto capitale a carico dell'ente (Macro.201/U), gli investimenti fissi
lordi (Macro.202/U), i contributi agli investimenti (Macro.203/U), i trasferimenti in conto capitale (Macro.204/U)

ed a cui si aggiunge la voce residuale delle altre spese in conto capitale (Macro.205/U).
Con riguardo alle problematiche considerate durante I'aggiornamento del bilancio, si evidenzia quanto segue:

- Finanziamento dell'opera. La copertura delle spese d’investimento deve sussistere fin dall’'inizio e per I'intero
importo della spesa, e questo, anche in presenza si una situazione che preveda 'assunzione degli impegni su
piu esercizi, secondo il criterio della competenza potenziata. L’eventuale presenza in bilancio di stanziamenti
in conto capitale, pertanto, non autorizza di per sé I'assegnazione dei lavori che avverra solo dopo 'avvenuto
e completo accertamento della corrispondente entrata. Per maggiori dettagli su questo aspetto si rinvia allo

specifico argomento della Salvaguardia dedicato alle modalita e al finanziamento degli investimenti;

- Adeguamento del crono programma. L'intervento pud essere realizzato nei tempi previsti oppure subire
variazioni in corso d’opera dovute al verificarsi di situazioni non previste o preventivabili. Premesso cio, se
durante la gestione dovesse emergere uno scostamento tra la data presunta e quella di effettivo di
avanzamento dei lavori, tale da comportare lo slittamento della previsione in un diverso esercizio, il necessario
riallineamento contabile formera oggetto di specifico provvedimento. L’adeguamento delle previsioni con
'andamento effettivo sara effettuato con una variazione di bilancio che ricollochera sia le previsioni di spesa

che gli impegni eventualmente gia assunti, con l'interessamento del fondo pluriennale;

Trasferimenti in conto capitale a favore di terzi. La concessione di contributi di parte investimento, pur
essendo collocata tra le spese in conto capitale, non appartiene a questo comparto. Si tratta, infatti, della
prevista erogazione di fondi a beneficio di altri soggetti che assume, nell’ottica economica, la natura di un
disinvestimento. Anche per questo motivo, queste voci sono collocate negli equilibri di bilancio tra quelle
assimilate alle uscite di parte corrente. Gli eventuali stanziamenti di questa natura sono pertanto soggetti agli

stessi principi di competenza adottati per i trasferimenti correnti, gia analizzati nel’'omonimo argomento.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle uscite in conto capitale della competenza, gli stanziamenti

aggiornati con i relativi impegni assunti e I'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di impegno).

Gli stanziamenti 2020 sono quelli risultanti dalle operazioni di assestamento generale; non risultano

contabilizzate voci riconducibili al comparto dei trasferimenti in conto capitale.

Tit.2/U Stanziamenti Impegni % Impegnato
(In conto capitale) 2020 2020 o Impeg
201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.753.703,45
203 Contributi agli investimenti 0,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
205 Altre spese in conto capitale 138.000,00
Totale (+) 4.291.815,12 1.891.703,45
FPV stanziato a bilancio investimenti (FPV/U) (-) 38.509,56 -
Totale 4.253.305,56  1.891.703,45  44,48% |

7.4 Incremento di attivita finanziarie

Sono comprese nell’aggregato le operazioni riconducibili ad acquisizioni di attivita finanziarie (Macro.301/U),
concessione crediti a breve termine (Macro.302/U), a medio e lungo termine (Macro.303/U), con I'aggiunta della

voce residuale relativa alle altre spese per incremento di attivita finanziarie (Macro.304/U).

Gli stanziamenti aggiornati sono stati previsti nell’esercizio in cui viene a scadere I'obbligazione, rispettando la
regola che considera, come discriminante, I'esigibilita del credito nell’esercizio in cui la spesa sara imputata. In
particolare, le concessioni di crediti sono costituite da operazioni di diverso contenuto ma che hanno in comune
lo scopo di fornire dei mezzi finanziari a terzi, di natura non definitiva, che il percipiente & obbligato a restituire.

Questa caratteristica differenza la concessione di credito dal contributo in C/capitale, che invece & definitivo.
Nello specifico, ed entrando cosi nel merito degli stanziamenti aggiornati per incremento di attivita finanziarie:

- Anticipazione di liquidita. Si verifica quando l'ente, in alternativa alla concessione di un vero e proprio
finanziamento, decide di erogare a terzi un anticipo di cassa di natura transitoria. | naturali beneficiari di
questa operazione possono essere gli enti ed organismi strumentali e le societa controllate o partecipate. Per
questo tipo di operazione, di norma, il rientro del capitale anticipato si verifica in tempi ragionevolmente rapidi,
per lo piu nello stesso esercizio del flusso monetario in uscita. In quest'ultimo caso, all’'uscita corrispondera

analoga previsione di entrata (riscossione di crediti) collocata nel medesimo esercizio;

- Concessione di finanziamento. Questo tipo di operazione, a differenza dal precedente, & assimilabile ad un
formale finanziamento concesso a titolo oneroso. L’elemento determinante che qualifica I'intervento dell’ente &
I'attivita esercitata del soggetto che ne viene poi a beneficiare, ritenuta meritevole di intervento finanziario. E il
caso, ad esempio, del possibile finanziamento di un fondo di rotazione pluriennale, e di solito associato ad

uno specifico piano temporale di rientro del credito concesso.

Le operazioni appena descritte, ove previste nel triennio, sono state stanziate nell’esercizio in cui si presume
sara adottato I'atto amministrativo di concessione, purché liter procedurale abbia termine nello stesso anno. In
caso contrario, e cioé quando il diritto di credito del futuro percipiente si colloca in un orizzonte temporale
diverso da quello di adozione dell’atto, lo stanziamento di spesa € riportato negli esercizi in cui I'obbligazione

passiva, a carico di questa amministrazione, verra a maturare.
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Il prospetto mostra la composizione sintetica delle uscite per incremento di attivita finanziarie di competenza, gli
stanziamenti aggiornati con i relativi impegni e I'attuale grado di realizzo (percentuale di impegno).

Nel bilancio del Comune di Trezzano sul Naviglio sono previste movimentazioni riconducibili alla gestione dei
depositi costituiti a fronte di mutui passivi della cassa DD.PP, in conformita del principio contabile allegato 4/2.

Tit.3/U Stanziamenti Impegni % Impeanato
(Incremento attivita finanziarie) 2020 2020 o Impeg
301 Spese per acquisizione di attivita finanziarie 0,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00
304 Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00
Totale | 778.270,00 0,00 -

7.5 Rimborso di prestiti

Gli stanziamenti aggiornati destinati alla restituzione dei prestiti sono stati allocati nell’esercizio in cui verra a
scadere 'obbligazione giuridica e che corrisponde, in termini monetari, alla rata di ammortamento annuale.
Appartengono a questa classificazione il rimborso dei titoli obbligazionari (Macro.401/U), dei prestiti a breve
termine (Macro.402/U), dei mutui e altri finanziamenti a medio e lungo termine (Macro.403/U) oltre al
raggruppamento residuale del rimborso di altre forme di indebitamento (Macro.404/U).

Nello specifico, ed entrando cosi nel merito degli stanziamenti aggiornati di bilancio, si sottolinea che:

- Quota capitale. Si tratta della restituzione dell'importo originariamente concesso secondo la progressione
indicata dal piano di ammortamento. L'imputazione della spesa, senza alcuna eccezione, € stata effettuata nel
rispetto del principio generale di competenza ed & collocata tra i rimborsi di prestiti;

- Quota interessi. E I'importo che & pagato all'istituto concedente, insieme alla restituzione della parte capitale,
a titolo di controprestazione economica per I'avvenuta messa a disposizione della somma mutuata. La quota
interessi, pur essendo imputata in bilancio con gli stessi criteri della quota capitale, € collocata, diversamente
da quest’ultima, tra le spese correnti (Macro.107/U).

Il prospetto mostra la composizione delle uscite per rimborso prestiti della competenza, gli stanziamenti

aggiornati con i relativi impegni assunti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di impegno). Il

prospetto mostra la composizione delle uscite per rimborso prestiti della competenza, gli stanziamenti aggiornati

con i relativiimpegni assunti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di impegno).

Le contabilizzazioni degli impegni hanno avuto luogo in relazione alle rate di ammortamento in scadenza

nell'anno, tenuto conto delle risultanze emergenti dalla rinegoziazione mutui Cassa DD.PP. e dalla sospensione

normativamente disposta per le quote capitale 2020 dei mutui MEF.

Tit.4/U Stanziamenti Impegni % Impeanato
Rimborso di prestiti 2020 2020 o Impeg
401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 305.265,68
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,00
Totale | 305.265,68 305.265,68  100,00%

7.6  Chiusura delle anticipazioni

Sono associate a questa casistica le operazioni di restituzione delle anticipazioni ricevute dal tesoriere/cassiere
(macro aggregato 501/U) che si contrappongono all’analoga voce, presente tra le entrate del medesimo
esercizio, destinata a comprendere I'acquisizione di anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere (tipologia 100/E).
L’eventuale somma prevista in bilancio indica la dimensione complessiva delle aperture di credito che
potrebbero essere richieste al tesoriere (entrate) per poi essere restituite, solo in un secondo tempo, dopo
'avvenuta registrazione contabile dell’operazione nel versante delle spese. Si tratta di movimenti che nella
formulazione adottata per la contabilita finanziaria non costituiscono un vero e proprio debito, essendo sorti per
far fronte a temporanee esigenze di liquidita che dovranno essere chiuse entro la fine dello stesso esercizio.
Anche in questo caso, non essendo prevista alcuna deroga al principio di riferimento, vale la regola generale
che impone di prevedere la possibile spesa nell’'esercizio in cui 'impegno diventera effettivamente esigibile.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle uscite per anticipazioni, gli stanziamenti aggiornati con i
relativiimpegni gia assunti e l'indicazione dell'attuale grado di realizzo (percentuale di impegno).

Nell'anno 2020 il Comune di Trezzano sul Naviglio non ha fatto ricorso ad anticipazioni di tesoreria, stante la
sussistenza di idonee disponibilita liquide.

Tit.5/U Stanziamenti Impegni % Impegnato
Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 2020 2020 o Impeg
Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 0,00
Totale | 5.900.000,00 0,00 - \

7.7 Altre considerazioni sulle uscite

La gestione del bilancio presta particolare attenzione alla corretta classificazione delle spese non ricorrenti, cosi
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come definite dal vigente principio contabile.

Non ci sono considerazioni particolari da segnalare su altri elementi inerenti la valutazione e I'andamento delle
uscite, in aggiunta o ad integrazione di quanto gia riportato in questa sezione della Salvaguardia degli equilibri.

La gestione 2020, per esigenze di flessibilita dettate dall'emergenza COVID-19, ha comportato la necessita di
variazioni di bilancio in via d'urgenza, prelevamenti dal fondo di riserva e variazioni compensative.
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8 FENOMENI CHE NECESSITANO DI PARTICOLARI CAUTELE

8.1 Valutazione prudente di fenomeni ad impatto differito

Il bilancio era stato a suo tempo predisposto, e poi monitorato ed eventualmente aggiornato, in modo da
iscrivere e conservare tra le entrate le componenti positive che ragionevolmente si renderanno disponibili nel
periodo amministrativo considerato. Con lo stesso procedimento, le componenti negative erano state invece
limitate alle sole voci che avrebbero comportato I'assunzione di impegni di spesa realmente sostenibili, in
quanto finanziati dalle risorse previste. Come conseguenza di questa impostazione, mantenuta anche in sede di
eventuale variazione di bilancio, I'importo dei singoli stanziamenti & tutt'ora dimensionato in modo da evitare la
sottostima delle entrate come delle uscite (rispetto del principio n.9 - Prudenza).

L’approccio prudente alla politica di bilancio ha quindi creato le condizioni affinché i successivi atti di gestione
possano poggiare su basi finanziarie solide. Questa affermazione & sicuramente valida per gli eventi che
presentano caratteristiche di normalita e semplicita operativa; situazioni, quindi, prive di rischio significativo.

Ma nel medesimo intervallo di tempo si possono anche manifestare fenomeni che non offrono lo stesso grado di
prevedibilita e facilita di intervento, aspetti su cui & opportuno concentrare le dovute attenzioni anche nella
verifica infrannuale.

Nel predisporre l'operazione di Salvaguardia, ad esempio, & stata posta particolare attenzione nel valutare
impatto di alcuni particolari fenomeni, come la consistenza e le possibili implicazioni prodotte dallo stato di
avanzamento e dalla modalita di finanziamento degli investimenti, dalla situazione della gestione residui, oltre
alla presenza di situazioni in corso di definizione che possono portare alla formazione debiti fuori bilancio. Si
tratta di fatti e circostanze che devono essere oggetto di particolari cautele e, come tali, affrontate in modo
separato nei successivi punti.

8.2 Modalita di finanziamento del bilancio investimenti

Le fonti a cui I'ente pud accedere per reperire beni o servizi di natura durevole sono le entrate correnti destinate
per legge a tale scopo, I'eccedenza corrente di bilancio (risparmio), I'alienazione di beni e diritti patrimoniali, i
proventi dei permessi di costruire (oneri di urbanizzazione), i trasferimenti in conto capitale, le accensioni di
prestiti e 'avanzo di amministrazione (eccedenza di esercizi pregressi). L’eventuale fondo pluriennale vincolato
applicato (FPV/E), pur essendo collocato tra le entrate, € solo la riproposizione in bilancio, per esigenze di
quadratura contabile dovute all'adozione del criterio di competenza finanziaria potenziata, di entrate in
prevalenza a specifica destinazione che sono gia state contabilizzate ed accertate in esercizi precedenti.
Il FPV stanziato in entrata, in definitiva, pud essere paragonato al finanziamento delle spese di bilancio ottenuto
applicando in entrata con la parte vincolata dell'avanzo di amministrazione: sono due modalita che hanno
origine diversa ma simile natura contabile. Si tratta, per la quasi totalita, di entrate con vincolo di "specifica
destinazione". Questo significa che la decisione di finanziare un investimento con fonti di questa natura pud
essere modificata, anche in presenza di future economie di spesa, solo con l'adozione di particolari
procedimenti contabili, sempre adeguatamente motivati.

Per quanto riguarda le spese in conto capitale, gli effetti indotti dall’espansione degli investimenti sono per taluni

versi sicuramente positivi, come il beneficio immediato prodotto sul’economia locale (maggiore disponibilita di

lavoro) e sulla qualita dei servizi resi (disponibilita di infrastrutture migliori) ma ci possono essere anche

conseguenze negative, come I'impatto che pud derivare dal rimborso del prestito (quota capitale e interessi) in
presenza di un opera finanziata con il ricorso al credito oneroso di terzi.

Per quanto riguarda invece gli aspetti prettamente contabili relativi allo stato di attivazione e alla modalita di

finanziamento degli investimenti, in sede di Salvaguardia si sottolinea quanto segue:

- Grado di copertura. Ciascuna spesa € tutt'ora associata alla corrispondente fonte di entrata. Si da atto, inoltre,

che la successiva attivazione dell'opera, con I'assegnazione delle prestazioni di natura tecnica o intellettuale,

ha luogo solo dopo il completo reperimento del finanziamento previsto. L'intervento, infatti, deve essere
coperto da opportune risorse fin dall’inizio, e questo, a prescindere dallo sviluppo temporale dei lavori (crono
programma) e dai tempi di assunzione dei relativi impegni;

Criterio d’imputazione. Il finanziamento effettivo di ciascun investimento puo derivare sia da poste accertate e

interamente imputate nello stesso esercizio che da entrate accertate nell’esercizio ma imputate in esercizi

successivi. Cid premesso, costituiscono idonea copertura finanziaria, nel primo caso, le risorse accertate e

imputate nello stesso esercizio, compreso I'avanzo di amministrazione deliberato a rendiconto e poi applicato

a bilancio, mentre nel secondo, le entrate accertate nello stesso esercizio ma imputate negli anni successivi,

purché [l'esigibilita dell’incasso dipenda dalla semplice manifestazione unilaterale dell’ente o da quella

conclamata degli enti pubblici concedenti;

Finanziamento con avanzo effettivo. Il risultato positivo accertato con l'approvazione del rendiconto &

destinabile al finanziamento di investimenti solo se non sussiste I'esigenza di coprire altre spese con un grado

di priorita piu elevato, come il finanziamento dei debiti fuori bilancio, il riequilibrio della gestione corrente, il

fabbisogno per I'accantonamento di passivita potenziali (fondo crediti di dubbia esigibilita) o I'estinzione

anticipata di prestiti;

- Permessi a costruire. L'eventuale copertura della spesa con gli introiti di questa natura (oneri urbanizzazione)
e effettuato con i soli crediti accertati e imputati nel medesimo esercizio, come previsto dal corrispondente
principio contabile applicato.

Il successivo prospetto mostra lo stato di finanziamento complessivo degli investimenti mettendo in evidenza

l'avvenuta o meno attivazione della rispettiva fonte di finanziamento, parziale o totale (situazione

post-assestamento).

Il totale previsto comprende il fondo pluriennale vincolato gia stanziato nella programmazione. La situazione,

come riportata nel prospetto ed avendo soprattutto riguardo al possibile ricorso all'indebitamento non richiede
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particolari interventi correttivi in sede di Salvaguardia degli equilibri.

Comune di Trezzano sul Naviglio

Modalita di finanziamento Finanziamenti 2020

del bilancio investimenti nel suo complesso Previsto [ Accertato
Entrate in conto capitale (Tit.4/E) (+) 1.507.124,78 701.571,35
Contributi investimenti per rimborso prestiti da P.A. 0,00 0,00
Altre entrate in C/capitale per spese correnti 0,00 0,00
Entrate in conto capitale che finanziano spese correnti () 0,00 0,00
Risorse ordinarie \ 1.507.124,78 701.571,35
FPV per spese in C/capitale (FPV/E) (+) 1.534.359,11 1.534.359,11
Avanzo applicato a bilancio investimenti +) 9.474,19 9.474,19
Entrate correnti che finanziano investimenti +) 101.664,04 101.664,04
Entrate da riduzione di attivita finanziarie (Tit.5/E) (+) 789.193,00 10.923,00
Riscossione crediti a breve 0,00 0,00
Riscossione crediti a medio-lungo 0,00 0,00
Altre entrate da riduzione attivita finanziarie 778.270,00 0,00
Entrate per rid. att. finanziarie assimilabili a movimenti di fondi () 778.270,00 0,00
Entrate per accensione di prestiti (Tit.6/E) (+) 1.128.270,00 0,00
Accensione prestiti per estinzione anticipata mutui 0,00 0,00
Altre accensione prestiti per spese correnti 0,00 0,00
Accensioni di prestiti che finanziano spese correnti (-) 0,00 0,00
Risorse straordinarie | 2.784.690,34]  1.656.420,34
Totale | 4.291.81512]  2.357.991,69

Principali investimenti previsti e/o finanziati nell'esercizio

La concreta attivazione di un investimento, con la relativa assegnazione del progetto o il successivo inizio
effettivo dei lavori, pud avvenire solo in seguito all'avvenuto perfezionamento del relativo finanziamento.
Premesso cio, il prospetto che segue elenca i principali investimenti attivati nell'intervallo di tempo considerato
ed omette gli interventi di minore, secondaria o trascurabile importanza. Il riscontro sullimpatto economico
dell'intervento in conto capitale, infatti, va concentrato sui fenomeni che hanno una qualche rilevanza
significativa sugli equilibri complessivi di bilancio. Questi ultimi, possono essere considerati in modo statico
(situazione attuale) oppure visti anche in un’ottica dinamica di piu ampio periodo (prospettiva di medio termine).
La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d’urgenza diverso dalle normali operazioni di Salvaguardia degli
equilibri di bilancio disposte con il presente provvedimento; sono in corso di perfezionamento le procedure di
mutuo e, in ogni caso, l'avvio di investimenti avviene dopo il materiale conseguimento della relativa provvista
finanziaria.

| possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranno
ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e

controllo sulla gestione.

Elenco dei principali investimenti previsti e/o finanziati Invezs(;lzn(;entl
Acquisto mobili e arredi - Uffici comunali 10.000,00
Manut. str. immobili comunali uso abitativo 2.000,00
Manut. str. immobili comunali uso commerciale 19.332,53
Manut. str. immobili comunali demanio/patr. 249.458,78
Adeguamenti alle disposizioni in materia di salute 10.000,00
Sviluppo infrastrutturale: edifici 19.800,00
Razionalizz. sedi comunali: mobili e arredi 14.760,41
Acquisto dispositivi di telefonia fissa e mobile 2.500,00
Inventario comunale 10.980,00
Fondo rotativo prog. opere pubbliche: incarichi p. 212.573,00
Fondo incentivanti per personale - prog. di innov. 9.638,45
Cablaggi Via IV Novembre 38.965,48
Acquisto hardware - Sistemi informativi 24.022,28
Acquisto software - Sistemi informativi 6.000,00
Videosorveglianza 38.472,80
ZTL 76.897,25
Mezzi di trasporto - Polizia locale 9.090,00
Impianti - Polizia locale 4.440,00
Altri beni materiali - Polizia locale 4.680,00
Lavori di bonifica MCA scuola elementare "Basso" 481.373,28
Verifica solai e controsoffitti scolastici 48.000,00
Interventi complementari edifici scolastici 127.493,97
Adattamento funzionale spazi ed aule didattiche 110.000,00
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Acquisto pianoforte 4.000,00
Impianti sportivi 435.888,00
Incarichi PGT, relativi documenti e varianti 80.200,00
Incarichi professionali - Urbanistica 7.000,00
Acquisiz. ed espropriazione terreni edificabili 20.000,00
Quota 8% OO0.UU. per edifici di culto 15.000,00
Rimborsi in c/capitale permessi di costruire 143.000,00
Sviluppo infrastrutturale: ERP 32.200,00
Incarichi per studio rischio idraulico 40.000,00
Manutenzione straordinaria parchi/giardini 77.000,00
Barriere antismog 40.000,00
llluminazione pubblica 30.000,00
Realizzazione parcheggio a raso via Rimembranze 448.270,00
Manutenzione straordinaria strade 184.478,80
Opere di adeguamento cavalcavia su S.S. 494 130.000,00
Sviluppo infrastrutturale: viabilita 88.000,00
Riqualificazione area Via Curiel 130.710,00
Rifacimento e manutenzione str. imp. semaforici 10.000,00
Mezzi di trasporto - Protezione civile 30.000,00
Contrib. a famiglie per eliminaz. barr. architett. 10.000,00
Costruzioni loculi 401.673,03
Manut. straord. su cimiteri comunali 330.000,00
Acq. hardware - SUAP 26.360,00
Accant. 10% proventi alienaz. patr. immobiliare 9.047,50

Gestione dei residui attivi e passivi

La chiusura dell’ultimo rendiconto, a suo tempo deliberato, & stata preceduta dalla ricognizione dei residui attivi
e passivi relativi ad esercizi pregressi (riaccertamento) per verificare la fondatezza della rispettiva posizione
giuridica originaria, il permanere nel tempo della posizione creditoria o debitoria, la corretta imputazione
contabile in base al criterio di esigibilita dell’entrata e della spesa, ed infine, I'esatta collocazione nella rispettiva
struttura contabile. L'operazione & stata condotta nel rispetto delle disposizioni di cui al principio contabile della
competenza finanziaria potenziata.

In seguito all'operazione di riaccertamento, i residui attivi e passivi sono stati aggiornati per costituire la
consistenza iniziale delle corrispondenti poste del bilancio di previsione in corso.

Durante la gestione successiva, queste poste possono avere concluso il loro normale iter procedurale per
effetto dell’avvenuto incasso del credito (residuo attivo) o per il pagamento del debito (residuo passivo). Oltre a
questo, ci possono essere state delle circostanze tali da indurre il servizio finanziario a rivedere in aumento o in
diminuzione la consistenza del credito (maggiore o minore residuo attivo) o all’eliminazione parziale o totale del
debito (minore residuo passivo). In altre parole, possono essere sopraggiunte eventuali situazioni dei crediti di
dubbia e difficile esazione, di crediti inesigibili, di crediti riconosciuti insussistenti per la sopravvenuta estinzione
legale del diritto o per I'indebito o erroneo accertamento originario del diritto al credito. Nel versante opposto, i
residui passivi possono essere diventati insussistenti per I'avvenuta legale estinzione (prescrizione) o per
indebito o erroneo impegno di un’obbligazione non dovuta.

In entrambi i casi, la modifica sostanziale nella consistenza iniziale dei residui dovra poi essere formalizzata con
I'operazione di riaccertamento ordinario effettuata in sede di approvazione del rendiconto sull’esercizio in corso;
allo stato attuale, invece, quello che conta & verificare I'impatto di queste eventuali operazioni sul mantenimento
degli equilibri complessivi di bilancio (competenza e residui).

La tabella successiva mostra la situazione aggiornata della gestione residui accostando la consistenza iniziale
(rendiconto precedente) con lo stato di avanzamento della procedura amministrativa di riscossione (residui
attivi) o pagamento (residui passivi), individuandone cosi lo stato di effettivo realizzo.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d’'urgenza diverso dalle normali operazioni di Salvaguardia degli
equilibri di bilancio disposte con il presente provvedimento. Corre tuttavia I'obbligo di evidenziare che i residui
attivi sono oggetto di costante monitoraggio, anche al fine di individuare con tempestivita situazioni in grado di
arrecare pregiudizio alle finanze comunali, tenuto conto delle criticita che caratterizzano le poste di dubbia
esigibilita.
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Gestione dei residui Residui Riscossioni o .
. - . P . % Realizzato
(Situazione aggiornata) iniziali e Pagamenti
Residui attivi
Tributi (+) 8.702.989,72 1.447.667,86 16,63%
Trasferimenti correnti (+) 218.976,31 148.328,20 67,74%
Extratributarie (+) 6.549.020,54 1.147.578,85 17,52%
Entrate in conto capitale (+) 171.934,95 168.149,23 97,80%
Riduzione di attivita finanziarie +) 0,00 0,00 -
Accensione di prestiti +) 73.254,96 73.254,96 100,00%
Anticipazioni da tesoriere/cassiere (+) 0,00 0,00 -
Entrate C/terzi e partite giro (+) 228.248,39 13.711,10 6,01%
Totale 15.944.424,87 2.998.690,20
\ Residui passivi
Correnti (+) 4.409.126,00 3.871.576,55 87,81%
In conto capitale +) 935.672,92 820.567,18 87,70%
Incremento attivita finanziarie +) 0,00 0,00 -
Rimborso di prestiti +) 0,00 0,00 -
Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere (+) 0,00 0,00 -
Spese Clterzi e partite giro (+) 833.396,07 354.316,18 42,51%
Totale 6.178.194,99\ 5.046.459,91

8.5 Debiti fuori bilancio in corso formazione

| debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione gia intraprese ma non ancora
"codificate" nell'ordinario procedimento di spesa. | debiti fuori bilancio sono disciplinati dall'art. 194 del D.Lgs.
267/2000 che ne prevede anche una classificazione tipologica.

La situazione dei debiti fuori bilancio obbliga I'ente all'adozione di opportune procedure di ripiano, da attuarsi
con apposita delibera consiliare di riconoscimento e finanziamento delle poste latenti.

| Responsabili dei servizi, nell'esercizio delle proprie funzioni, vigilano costantemente sulla presenza di
situazioni che potrebbero tradursi in potenziali debiti fuori bilancio.

Nel primo semestre 2020 € stata registrata la sussistenza di 2 debiti fuori bilancio (deliberazioni del Consiglio
comunale n. 21 e 22 del 08.04.2020) riconducibili alla fattispecie prevista alla lettera a) dell'art. 194 del D.Lgs.
267/2000 (sentenze esecutive) per complessivi € 3.995,62.

Alla data di redazione del presente documento risultano accertati i seguenti debiti fuori bilancio:
e Area Polizia locale: 2 debiti fuori bilancio riconducibili alla fattispecie prevista alla lettera a) dell'art. 194 del
D.Lgs. 267/2000 (sentenze esecutive) per complessivi € 957,60.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, espone il
riepilogo dei sopracitati debiti fuori bilancio da riconoscere e finanziare; non esistono ulteriori passivita latenti.
L'esiguita delle poste non determina pregiudizi finanziari.

Debiti fuori bilancio in corso di formazione
. . Importo
(Non ancora riconoscibili)
Sentenze 957,60
Disavanzi 0,00
Ricapitalizzazioni 0,00
Espropri 0,00
Altro 0,00

Totale 957,60

Sentenze
Area Polizia locale: 2 debiti fuori bilancio riconducibili alla fattispecie prevista alla lettera a)
dell'art. 194 del D.Lgs. 267/2000 (sentenze esecutive).

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Disavanzi
Nessun elemento da segnalare

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Ricapitalizzazioni
Nessun elemento da segnalare

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Espropri
Nessun elemento da segnalare

Denominazione Altro
Contenuto e valutazioni Nessun elemento da segnalare

8.6  Altre considerazioni su fenomeni particolari

33

copia informatica per consultazione



Salvaguardia Equilibri di Bilancio 2020 Comune di Trezzano sul Naviglio

Non ci sono considerazioni tecniche o valutazioni particolari da segnalare su altri elementi inerenti i fenomeni
che necessitano particolari cautele, in aggiunta o ad integrazione di quanto gia riportato in questa sezione della
Salvaguardia degli equilibri.
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9 RIEQUILIBRIO DELLA GESTIONE

9.1 L'operazione di riequilibrio della gestione

L'ordinamento degli enti locali ha ribadito il ruolo centrale del consiglio come organo di verifica e controllo
formale sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel corso dell'esercizio, attribuzione a cui va ad affiancarsi
l'altrettanto importante compito di natura sostanziale attribuito al responsabile del servizio finanziario e
contabile, principale punto di riferimento tecnico in questa complessa materia. L'analisi sugli equilibri finanziari,
talvolta accompagnata anche dalla verifica sullo stato di attuazione dei programmi (missioni articolate in
programmi) costituisce, inoltre, un elemento importante che caratterizzano il sistema piu vasto ed articolato del
controllo sulla gestione.

La verifica sugli equilibri generali di bilancio influenza sia il contenuto che la portata della successiva attivita
deliberativa dell'organo collegiale. Infatti, qualora ne ricorrano i presupposti, il consiglio approva anche
I'operazione di "Riequilibrio della gestione". Questo importante provvedimento diventa indispensabile quando
I'intero bilancio non & piu in equilibrio in termini di competenza o di cassa e si prospetta l'ipotesi della chiusura
del rendiconto dell’'esercizio in corso in disavanzo di gestione (competenza) o di amministrazione (competenza
piu residui).

Il riequilibrio della gestione, quindi, & un'operazione finalizzata al ripristino del pareggio finanziario qualora
quest'ultimo, per il verificarsi di circostanze particolari - come il venire meno di entrate previste, I'insorgere di un
maggiore fabbisogno di spesa, compreso il possibile adeguamento del fondo crediti di dubbia esigibilita (vedi
specifico argomento della Salvaguardia) - sia in qualche modo messo in discussione.

Il ripristino della situazione sostanziale di pareggio & attuato agendo su una o piu direzioni, che possono
interessare sia il versante delle entrate (ulteriori disponibilita) che quello delle uscite (contrazione della spesa).
Mentre la verifica sul permanere degli equilibri di bilancio (Salvaguardia) & un adempimento obbligatorio che il
consiglio & tenuto comunque a deliberare, la successiva operazione di riequilibrio della gestione viene messa in
atto solo nel caso in cui, durante questa verifica sull'andamento globale della gestione, si rilevi una situazione di
squilibrio finanziario. E questo, sia nel caso di uno sbilanciamento gia esistente (situazione attuale) che
tendenziale (proiezione a fine anno).

Per norma di legge, infatti, il consiglio deve dare atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso
contrario, adottare le misure necessarie per riportare la situazione in pareggio. Non si tratta, pertanto, di una
facolta concessa all'organo consiliare ma di una precisa competenza, che € obbligatoria ed esclusiva.
L'operazione di riequilibrio, di per sé, non € un procedimento cosi raro e dal significato negativo per I'immagine
di efficienza o di funzionalita dell'amministrazione che la deve attuare, ed anzi, la capacita dell’ente di riportare
rapidamente il bilancio in pareggio & sicuramente un elemento che ne caratterizza la serietd organizzativa e
I'elevata professionalita tecnica.

Alcune circostanze che possono talvolta portare al riequilibrio, come I'emergere di debiti fuori bilancio o il venire
meno dell'equilibrio finanziario tra le entrate e le uscite della competenza, possono avere avuto origine da fatti
difficilmente prevedibili o dipendere da motivi di forza maggiore oppure da cause esterne all'ente. L'operazione,
pertanto, &€ certamente non abituale ma non di natura eccezionale. Non & tanto l'operazione in sé che &
straordinaria quanto l'importanza e la dimensione delle poste che sono riconosciute e contestualmente
finanziate; quello che conta, pertanto, & il volume dei mezzi interessati.

In ogni caso, qualunque sia la sua dimensione quantitativa, I'operazione di riequilibrio si compone di due
aspetti, perfettamente coordinati tra di loro: il riconoscimento formale delle singole poste passive con la
contestuale quantificazione dell'ammontare globale delle maggiori esigenze, in termini di competenza o di
cassa, seguito subito dopo dal finanziamento dell'intera operazione, con l'individuazione delle modalita e dei
tempi necessari per il ripristino degli equilibri di bilancio.

L'espansione della capacita di spesa dell'ente, infatti, € sempre condizionata al reperimento delle necessarie
risorse con la conseguenza che l'insorgere di nuove necessita finanziarie legate al riequilibrio della gestione non
pud che presupporre il bilanciamento dell'operazione con I'acquisizione di nuove entrate o il contenimento delle
spese originariamente previste.

9.2 La verifica sulle maggiori esigenze

Nella vita economico/finanziaria dell'ente si possono verificare talune circostanze particolari che possono

produrre una significativa alterazione degli equilibri di bilancio, originata da varie situazioni:

- L'accertamento di debiti fuori bilancio riconducibili ad ipotesi per le quali esiste la possibilita di un loro
successivo riconoscimento giuridico;

- La chiusura del consuntivo dell’esercizio precedente in disavanzo di amministrazione a cui deve fare seguito il
tempestivo ripiano;

- La previsione della chiusura dell'esercizio in disavanzo, dovuto al verificarsi di sopraggiunti squilibri nelle
risorse di competenza (accertamenti imputabili all'esercizio inferiori alle necessita di impegno o aumento del
fabbisogno di spesa anche dovuto all'adeguamento del fondo crediti di dubbia esigibilita) o nella gestione dei
residui (venire meno di residui attivi non compensata dall'eliminazione di una quota sufficiente di residui
passivi o dall'avvenuto accantonamento di un fondo svalutazione crediti di sufficiente capienza);

- Mancanza di equilibrio sostenibile nel tempo tra le previsioni di cassa ed i corrispondenti movimenti effettivi
(riscossioni e pagamenti).

Il contenuto della ricognizione, come definito dal legislatore contabile, & volto proprio ad individuare la presenza

di situazioni particolari, pregresse o sopravvenute, tali da indurre I'ente ad adottare il necessario riequilibrio della

gestione.

L'analisi condotta sui singoli aspetti della realta contabile del Comune di Trezzano sul Naviglio porta ad

affermare I'esistenza di debiti fuori bilancio da riconoscere e finanziare, di importo contenuto che non pregiudica

la solidita delle finanze complessive e non determina la necessita di reperire risorse finanziare straordinarie (per
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natura ed importo). Non vi sono ulteriori esigenze di riequilibrio della gestione.

Maggiori esigenza di spesa Maggiori
(Riequilibrio della gestione) esigenze
Debiti fuori bilancio
Sentenze esecutive (+) 957,60
Disavanzi di consorzi, aziende speciali e istituzioni (+) 0,00
Ricapitalizzazioni di societa di capitali (+) 0,00
Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza (+) 0,00
Altro +) 0,00
Totale 957,60
Disavanzo pregresso da rendiconto
Disavanzo esercizio pregresso da ripianare (+) 0,00
Totale 0,00
Disavanzo emergente da competenza
Squilibrio della gestione residui (+) 0,00
Squilibrio della gestione di competenza (+) 0,00
Totale 0,00

Maggiori esigenze di spesa 957,60

9.3 Il finanziamento dell'eventuale riequilibrio

L'esistenza di uno squilibrio finanziario della gestione complessiva comporta l'immediato intervento del consiglio

che deve mettere in atto un'adeguata manovra di rientro. Uno squilibrio di natura transitoria, se immediatamente

affrontato, riconduce una situazione di momentanea sofferenza finanziaria, di competenza o cassa, ad un

intervento correttivo di contenuta entita, sempre deliberato dall’organo consiliare. Diversamente, il permanere di

uno squilibrio che tende a diventare strutturale per I'assenza di manovre risolutive porta alla perdita, a lungo

andare, dell'autonomia economico finanziaria. Esiste, pertanto, un diritto/dovere posto a carico dell'ente di agire

in modo tempestivo ed adeguato all'entita del fenomeno rilevato.

Le nuove o maggiori necessita di spesa possono essere fronteggiate ricorrendo a vari tipi di strategia

finanziaria. Il prospetto successivo elenca tutte queste casistiche e precisa che il rientro pud avvenire:

- Applicando I'eventuale avanzo di amministrazione accertato;

- Variando il bilancio con I'accertamento di maggiori entrate certe ed imputabili nell'esercizio;

- Variando il bilancio con la contrazione di eventuali spese correnti, prima previste e imputate nell'esercizio;

- Adottando un piano di rientro che vincoli, oltre I'esercizio in corso, anche gli esercizi successivi;

- Alienando il patrimonio disponibile;

- Convenendo, limitatamente ai debiti fuori bilancio, un piano di rateizzazione dei debiti pregressi;

- Contraendo, esclusivamente per finanziare i debiti fuori bilancio di parte investimento e in assenza di altre
possibili alternative, un mutuo passivo a titolo oneroso, purché una norma esplicita lo consenta.

La tabella riporta le modalitd di finanziamento dell'eventuale riequilibrio mettendo in evidenza possibili

disponibilita del bilancio di competenza e del bilancio triennale, I'avanzo disponibile insieme ad altre risorse di

natura eccezionale.

L'entita contenuta delle passivita latenti consente di fronteggiare i debiti fuori bilancio con le risorse di parte

correnti gia disponibili nel bilancio corrente assestato, senza necessita alcuna di reperire fonti di natura

eccezionale o straordinaria. Le disponibilita a tal fine utilizzate vengono convenzionalmente indicate alla voce

"economie di spesa corrente" alla luce del risparmio operato sulle poste generali di funzionamento dell'ente

(esercizio 2020 e, pertanto, senza alcuna ricaduta sulla programmazione pluriennale).

Finanziamento del riequilibrio Finanziamento
(Riequilibrio della gestione) riequilibrio

Disponibilita bilancio competenza

Maggiori entrate correnti (+) 0,00

Economie di spesa corrente (+) 957,60
Totale 957,60

Disponibilita bilancio triennale

Quota a carico del secondo anno (+) 0,00

Quota a carico del terzo anno (+) 0,00
Totale 0,00

Avanzo disponibile da rendiconto

Avanzo di amministrazione disponibile (+) 0,00
Totale 0,00

Risorse di natura eccezionale

Alienzaione del patrimonio disponibile (+) 0,00

Mutuo a finanziamento ripiano (normativa specifica) (+) 0,00

Altro (+) 0,00
Totale 0,00

Risorse destinate al riequilibrio 957,60
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9.4  Sintesi finanziaria dell'operazione

L'operazione di riequilibrio della gestione messa in atto dall'ente comporta il completo superamento delle
condizioni di criticita finanziarie sopravvenute; l'intero ammontare delle maggiori esigenze di spesa (da debiti
fuori bilancio) trova completa copertura con il finanziamento del riequilibrio.

Il prospetto riepiloga il contenuto sintetico dell'operazione, con separata indicazione del pareggio tra maggiori
esigenze ed il finanziamento attivato.

| debiti fuori bilancio evidenziati sono integralmente riconducibili alla parte corrente.

Sintesi finanziaria dell'operazione di riequilibrio Importo
(Riequilibrio della gestione) (Entrate e Uscite)
Maggiori esigenze di spesa
Debiti fuori bilancio (+) 957,60
Disavanzo pregeresso da rendiconto (+) 0,00
Disavanzo emergente da competenza (+) 0,00
Maggiori esigenze di spesa 957,60
Finanziamento del riequilibrio
Disponibilita bilancio competenza (+) 957,60
Disponibilita bilancio triennale (+) 0,00
Avanzo disponibile da rendiconto (+) 0,00
Risorse di natura eccezionale (+) 0,00

Risorse destinate al riequilibrio 957,60

Riequilibrio della gestione
Maggiori esigenze di spesa (-) 957,60
Risorse destinate al riequilibrio (+) 957,60

Scostamento 0,00

9.5 Altre considerazioni sull'operazione di riequilibrio

Non ci sono considerazioni tecniche o valutazioni particolari da segnalare su altri elementi inerenti I'eventuale
operazione di riequilibrio della gestione, in aggiunta o ad integrazione di quanto gia riportato in questa sezione
della Salvaguardia degli equilibri.
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10 CONCLUSIONI

10.1 Considerazioni finali e conclusioni

Questo documento ¢ stato predisposto attenendosi alle regole stabilite dalla normativa in vigore e sono coerenti
con le “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio’
(D.Lgs.n.118/11) applicabili a questo esercizio. In particolare, dopo le valutazione e le eventuali correzioni
messe in atto con 'operazione di Salvaguardia, il bilancio complessivo & in equilibrio e la scomposizione dello
stesso nelle singole componenti rispecchia le prescrizioni di legge.

Gli stanziamenti aggiornati di entrata, nel loro totale, corrispondono a quelli di spesa per I'intero triennio mentre
¢ stato valutato con attenzione anche il fabbisogno complessivo di cassa, con i relativi flussi tendenziali previsti
sia in entrata (incassi) che in uscita (pagamenti).

| criteri di attribuzione delle entrate e delle uscite rispecchiano il principio della “competenza finanziaria
potenziata” mentre risulta correttamente ripreso, ed eventualmente stanziato a bilancio, sia il risultato di
amministrazione che il fondo pluriennale vincolato. Si &€ provveduto, inoltre, a valutare ed eventualmente ad
aggiornare sia la suddivisione che la composizione del risultato, nei diversi vincoli previsti dalla legge, che
I’esatta attribuzione del FPV nei rispettivi esercizi.

| crediti verso terzi sono stati attentamente stimati come il possibile accantonamento del rispettivo fondo
svalutazione (FCDE), che risulta in questo momento, pertanto, adeguato allo scopo.

Allo stesso tempo, sulla base delle informazioni al momento disponibili, & stata effettuata una ricognizione
sommaria sull’eventuale presenza di debiti fuori bilancio non ancora riconosciuti e/o finanziati.

La spesa per programma, raggruppata in missione, & stata disaggregata nelle due componenti elementari
“Funzionamento” e “Investimento” per determinare lo stato di avanzamento delle procedure di impegno, e cio al
fine di individuare eventuali distorsioni che potessero in qualche modo incidere negli equilibri attuali o
tendenziali di bilancio.

Dove la norma dava adito a interpretazioni controverse e non ancora consolidate, & stata scelta una soluzione
che andasse a privilegiare la sostanza invece che il puro e semplice rispetto della forma, come previsto dal
rispettivo principio. Le informazioni di natura contabile richieste dalla legge sono state riprese e sviluppate nel
presente documento fornendo quindi una chiave di lettura tecnica al quadro finanziario complessivo, ripreso
nella situazione di meta esercizio.

| fenomeni analizzati in sede di Salvaguardia sono stati descritti con un approccio che li rendesse piu
comprensibili agli interlocutori in possesso di una conoscenza, anche solo generica, sulla complessa realta
contabile dell’ente locale, con i suoi equilibri finanziari attuali e le prospettive tendenziali.

A conclusione delle operazioni che compongono la "Salvaguardia”, si sintetizzano le attivita di verifica condotte
con i rispettivi esiti, tenuto conto del fatto che la presente relazione € rappresentativa dei dati previsionali
assestati e di gestione contabile in continua evoluzione:

o la gestione di competenza: & equilibrata. Gli accertamenti di entrata sono stati contabilizzati secondo
criteri di veridicita, attendibilita e prudenza, nel pieno rispetto delle prescrizioni sancite dalla vigente
normativa in materia e dai principi contabili; gli impegni di spesa sono stati assunti nel rispetto dei
presupposti fondamentali di “copertura finanziaria” e di tutte le vigenti disposizioni in ambito contabile, con
particolare riferimento al principio della "competenza finanziaria potenziata". L'Ente non ha gestito, per
I'anno 2020, esercizio provvisorio. Sono stati altresi rispettati tutti i vincoli derivanti dal realizzo di entrate a
specifica destinazione. Non si rende pertanto necessaria I'adozione di provvedimenti di riequilibrio della
gestione di competenza;

e | residui attivi e passivi: sono stati recentemente riaccertati in via ordinaria con apposita deliberazione
della Giunta comunale (n. 96 del 09/06/2020) quale attivita propedeutica alla formazione del rendiconto di
gestione 2019. Rispetto a tale riaccertamento non si rilevano pertanto scostamenti atti a far presagire od
emergere situazioni di potenziale squilibrio. Non si rende pertanto necessaria 'adozione di provvedimenti di
riequilibrio della gestione dei residui;

e j debiti fuori bilancio: esistono debiti fuori bilancio di complessivi € 957,60 da riconoscere e finanziare ai
sensi dell'art. 194 del D.Lgs. 267/200, riconducibili a “sentenze esecutive". Si rende pertanto necessaria
'adozione di provvedimenti di riconoscimento e finanziamento di detti debiti fuori bilancio, fronteggiati
integralmente da risorse correnti;

e non esiste disavanzo di amministrazione da ripianare: I'esercizio finanziario 2019 ha chiuso in avanzo
di amministrazione. Anche le attuali risultanze contabili, improntate al rispetto del fondamentale principio
della "copertura finanziaria", non fanno prevedere situazioni di squilibrio. Non si rende pertanto necessaria
I'adozione di provvedimenti di riequilibrio in tal senso;

e fondo crediti di dubbia esigibilita: lo stanziamento assestato previsto sulla gestione finanziaria 2020 pare
congruo, in quanto adeguato al corrispondente andamento delle poste attive soggette a svalutazione e ad
appostamenti integrativi prudenzialmente determinati. Alla data odierna non vi & pertanto necessita di
procedere ad adeguamenti straordinari in tal senso, cosi come non pare necessaria la revisione del FCDE
accantonato nel risultato contabile di amministrazione 2019 (stante la recente approvazione del
corrispondente rendiconto); in assenza di elementi gestionali sopravvenuti e/o di elementi che potrebbero
prefigurare "gravi squilibri" nella gestione dei residui, il fondo pare adeguato alle attuali e concrete esigenze
di svalutazione dei crediti. Non si rende pertanto necessaria I'adozione di provvedimenti di adegquamento
del fondo crediti di dubbia esigibilita;

e gli stanziamenti delle entrate e delle spese previste in bilancio sono stati determinati tenendo in
considerazione i vincoli di finanza pubblica e le oscillazioni contabili rese necessarie dall'emergenza
Covid-19; il riconoscimento ed il finanziamento dei debiti fuori bilancio di cui sopra non incide sul
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica 2020;
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e Ja gestione di cassa ha registrato un notevole miglioramento rispetto agli anni scorsi, grazie alle azioni
intraprese per il superamento delle criticita relative alle disponibilita liquide; tali azioni continueranno anche
durante la seconda meta del 2020 al fine di perseguire a fine anno un saldo non negativo.
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Presentazione Ricognizione sui programmi 2020

Presentazione

L'ordinamento degli enti locali, nella stesura piu recente, ha ribadito il ruolo
del Consiglio come organo di verifica sull'andamento della fase operativa
della programmazione, a suo tempo deliberata. Questo tipo di riscontro e
effettuato in sede di assestamento, dato che, secondo il principio contabile
applicato alla programmazione “lo schema di delibera di assestamento del
bilancio comprende lo stato di attuazione dei programmi” (punto 4.2/g). In
una prospettiva piu ampia, che supera quindi I'obbligo minimo imposto dal
legislatore, [lattivita di monitoraggio politico si sviluppa pit volte, e in
diverse circostanze, durante l'intero arco dell’esercizio.

La verifica sullo stato di attuazione dei programmi, questi ultimi intesi non
solo come una componente della struttura contabile (missioni articolate in
programmi) ma come parte integrante del programma politico-attuativo
dell'amministrazione, sono elementi importanti che caratterizzano il sistema
pit vasto del controllo sulla gestione. La verifica di origine politica € talvolta
accompagnata, infatti, anche da un controllo prettamente tecnico come
quello messo in atto dal sistema di controllo interno che, tra le proprie
competenze, deve “valutare I'adeguatezza delle scelte compiute in sede di
attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione
dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli
obiettivi predefiniti (..)” (D.Lgs.267/00, art.147/2).

E solo il caso di accennare che anche la parte introduttiva del documento
unico di programmazione, seppure in una prospettiva che é giustamente
rapportata alle reali dimensioni demografiche dell’ente, gia tende a
costituire un'iniziale base informativa su cui poi andra ad innestarsi,
durante l'esercizio, il riscontro sulla concreta realizzazione dell’originaria
capacita di pianificare. E proprio per questo motivo che la sezione
operativa dell’'originario DUP, secondo la definizione attribuita dal principio
contabile, ha lo scopo di “costituire il presupposto dell’attivita di controllo
strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo
stato di attuazione dei programmi nell'ambito delle missioni” (punto 8.2/c).

Il presente adempimento viene quindi a collocarsi idealmente a meta
strada tra I'approvazione del documento unico di approvazione (DUP) di
inizio esercizio e la relazione finale sui risultati conseguiti durante la
gestione (rendiconto). La concreta possibilita di intervenire durante I'anno
per porre in essere eventuali operazioni correttive dipende dalla
disponibilita di adeguate informazioni di origine contabile ed extra
contabile.

Le informazioni di natura finanziaria poste all'attenzione del consiglio,
pertanto, non riguardano la sola situazione attuale del bilancio ma devono
tendere a considerare, seppure con le cautele dovute alla presenza di un
contesto normativo e finanziario spesso instabile, se non addirittura
aleatorio, anche la proiezione delle disponibilita di entrata e delle esigenze
di spesa fino alla chiusura dell'esercizio.

Il motivo per cui il legislatore ha scelto la parte centrale dell'esercizio come
periodo di riferimento per effettuare la ricognizione € sintomatico della
volonta di dare un contenuto sostanziale, e non solo formale, a questo
significativo adempimento. Nel periodo centrale dell’esercizio, infatti, sono
gia disponibili numerosi elementi di valutazione che aiutano l'osservatore
ad intercettare e giudicare le tendenze operative in atto.

La presente relazione integra quella denominata "Salvaguardia equilibri di
bilancio 2019" di precipuo valore tecnico, approfondendo aspetti tipici della
gestione programmata.

Il Sindaco
Fabio Bottero
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Contenuto e logica espositiva Ricognizione sui programmi 2020

Contenuto e logica espositiva

Ricognizione e volonta del legislatore

L'operazione di ricognizione ha una valenza di carattere generale. La volonta espressa dal legislatore & chiara
e tende a mantenere un costante rapporto dialettico tra il consiglio comunale e la giunta, favorendo cosi un
riscontro sul grado di realizzazione dei programmi originariamente previsti ed espressi, a livello contabile,
dall'aggregato che li contiene per omogeneita di funzione, e cioe la "Missione". Allo stesso tempo, il consiglio
verifica periodicamente che l'attivita di gestione non si espanda fino ad alterare il normale equilibrio delle
finanze comunali. L'attivita di spesa, infatti, non pud prescindere dalla reale disponibilita di risorse. In questo
contesto si inserisce I'importante norma che prevede I'esposizione al principale organo collegiale di un vero e
proprio bilancio infrannuale. La possibilita di intervenire aggiornando le scelte programmatiche non & solo
concessa dall'ordinamento degli enti locali, ma anzi, & incentivata.

Programmazione e situazione contabile

La parte iniziale del documento, denominata "Programmazione e situazione contabile aggiornata", mira quindi a
fornire un quadro sintetico del bilancio di competenza (esercizio in corso) e della sua proiezione su base
triennale (secondo e terzo anno) anche perché, con I'attuazione dell’armonizzazione contabile, poi culminata
con l'adozione del sistema di imputazione delle entrate e delle spese in base al criterio dell’esigibilita dei
rispettivi movimenti, sia la programmazione che la gestione operano ora su un effettivo intervallo triennale. Il
bilancio, cosi strutturato ed articolato, ha ormai in linea le informazioni che riguardano la pianificazione
triennale, e questo non € certo una novita, ma gli eventuali risvolti gestionali dei rispettivi atti di gestione, il tutto
proiettato in un orizzonte temporale che € sempre triennale. Questo prima parte della ricognizione analizza
queste informazioni in modo cumulativo e per grossi aggregati contabili. Gli stanziamenti sono quelli del
bilancio pluriennale 2020/2022 assestato.

Situazione aggiornata delle missioni

Nella seconda parte del documento, denominata “Situazione aggiornata della spesa per missione”, I'attenzione
si concentra sul solo versante delle uscite, e in modo specifico, sulla struttura del bilancio composto da
missioni poi articolate, ma solo a livello piu operativo, in singoli programmi. Viene quindi offerto un quadro
d’insieme sulle previsioni aggiornate delle missioni, dando quindi un nuovo risalto all’aspetto della
programmazione, sullo stato di impegno della spesa, in modo da fornire un livello attendibile di informazioni
sull’'avanzamento dei procedimenti di spesa attivati dall’apparato tecnico, per spostare infine I'attenzione sul
grado di ultimazione dei pagamenti, visti come un indicatore contabile dell’avvenuto completamento
dellintervento previsto. Il tutto, in un’ottica che legge questi fenomeni solo nel loro insieme (elenco delle
missioni) mentre I'analisi di dettaglio & invece lasciata alla parte finale del documento.

Ricognizione su missioni e programmi

La ricognizione sui programmi, nella sua terza ed ultima parte denominata “Stato di attuazione delle missioni
articolate in programmi’, abbandona la visione d’insieme e pone invece lo sguardo sulle singole missioni,
analizzandone lo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione, oltre che la loro composizione contabile. Di
ogni missione € posta in evidenza sia la componente finanziaria della spesa corrente e dell’eventuale spesa
d’investimento, fornendo una chiave di lettura dello stato di avanzamento della missione che non & piu, come
nel punto precedente, a carattere cumulativo. In questa ottica, & posto in risalto 'andamento della gestione
(uscite di parte corrente) separandola dalla componente degli investimenti (uscite in conto capitale). | due
comparti, infatti, hanno tempi di realizzazione e regole completamente diverse, tali da rendere poco significativa
la visione cumulativa. Per ciascuna di esse € individuata anche la composizione contabile.

La presente relazione € stata redatta con riferimento alle risultanze contabili rilevate alla data del 15.07.2020,
tenuto conto delle proiezioni contabili degli stanziamenti conseguenti con I'assestamento generale; la relazione
contempla, altresi, lo stato di attuazione dei programmi previsti dal Documento Unico di Programmazione
2020/2022.
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Programmazione 2020 ed emergenza Covid-19

L'emergenza sanitaria provocata dal Covid-19 ha creato una grave situazione, anche a livello economico, impattando
sul sistema commerciale e produttivo del paese, seppur con conseguenze diverse nei vari settori. Infatti, alcune attivita
sono maggiormente colpite e subiranno per piu tempo gli effetti della crisi con ripercussioni anche a livello delle
famiglie, alcune delle quali vedranno venir meno, in tutto o in parte, la propria fonte di reddito.

Il Comune di Trezzano sul Naviglio, quale primo presidio territoriale, ha cercato, sin dall'inizio, di rappresentare un punto
di riferimento per tutti i cittadini che devono poter contare su questa istituzione, la piu vicina alla popolazione.

Di fronte all'isolamento, alla paura, alla solitudine e all'insicurezza per la propria salute e per la sorte dei propri familiari,
il Comune ha cercato di fornire aiuto e sicurezze per ricostruire e ritrovare la propria comunita.

In un momento cosi difficile e delicato, alla ripresa delle attivita, il Comune di Trezzano sul Naviglio ha posto come
primo obiettivo quello di trovare adeguate tutele a favore delle fasce di reddito maggiormente colpite, rendendo
necessario, per una ripresa delle attivita in modo equo e responsabile, trattare situazioni diverse in modo differente,
senza contrapposizioni ma operando a fianco dei cittadini.

Per questo motivo, gia all'insorgere della crisi sanitaria, il Comune di Trezzano sul Naviglio ha prontamente adeguato le
modalita operative, con lattivazione del Centro Operativo Comunale (al fine di assicurare la direzione ed il
coordinamento dei servizi di soccorso e di assistenza alla popolazione), con l'avvio dello smart working per i dipendenti
comunali, con nuove disposizioni relative ai termini di pagamento e numerose altre attivita volte a sostenere il territorio e
i cittadini trezzanesi.

La gestione dei servizi comunali ha subito un cambiamento radicale a seguito delle disposizioni di legge per contrastare
il diffondersi del virus Covid-19; la gestione 2020, per esigenze di flessibilita dettate dall'emergenza, ha comportato la
necessita di variazioni di bilancio in via d'urgenza, prelevamenti dal fondo di riserva e variazioni compensative;
I'emergenza ha inoltre determinato un fisiologico rallentamento della fase accertativa delle entrate.

Tra le poste di entrata iscritte nel Bilancio 2020 risultano registrati trasferimenti speciali assegnati per la gestione
dell'emergenza Covid-19 (fra cui si rammentano i fondi di solidarieta alimentare, il sostegno alle spese di sanificazione
degli ambienti comunali, I'acconto sul fondo per I'esercizio delle funzioni fondamentali) e le donazioni liberali da parte di
cittadini, imprese ed istituzioni sociali private.

Di seguito, nelle relative Missioni, verra illustrata I'evoluzione della programmazione dell'anno in corso.
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Situazione aggiornata del bilancio triennale

Situazione aggiornata del bilancio triennale

Ricognizione ed equilibri di bilancio
Secondo [l'attuale disciplina di bilancio, spesso soggetta a spostamento di scadenze, la giunta presenta al
consiglio entro il 31 luglio di ciascun anno lo schema provvisorio del Documento unico di programmazione per il
triennio successivo. La Giunta, in presenza di significative modifiche al quadro normativo di riferimento,
aggiorna il DUP entro il successivo 15 novembre mentre il Consiglio lo delibera in modo definitivo, insieme al
bilancio e fatta salva la presenza di rinvii disposti dall'autorita centrale, entro il 31 dicembre. Le previsioni di
entrata e uscita di competenza del triennio devono rimanere sempre in equilibrio, una condizione, quest’ultima,

che si deve verificare anche in sede di ricognizione sui programmi, come si evince dai successivi prospetti.

Entrate 2020

Previsioni

Tributi
Trasferimenti
Extratributarie
Entrate C/capitale
Rid. att. finanziarie
Accensione prestiti
Anticipazioni
Entrate C/terzi
Fondo pluriennale
Avanzo applicato
Fondo cassa iniziale

Totale

Uscite 2020

Previsioni

Spese correnti
Spese C/capitale
Incr. att. finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipaz.
Spese Clterzi
Disavanzo applicato

Totale

Entrate biennio 2021-22

Previsioni

Tributi
Trasferimenti
Extratributarie
Entrate C/capitale
Rid. att. finanziarie
Accensione prestiti
Anticipazioni
Entrate Clterzi
Fondo pluriennale
Avanzo applicato

Totale

Competenza

15.999.340,00
2.319.149,04
5.065.136,84
1.507.124,78
789.193,00
1.128.270,00
5.900.000,00
3.467.000,00
1.850.762,18
276.393,97

38.302.369,81

Competenza

23.560.019,01
4.291.815,12
778.270,00
305.265,68
5.900.000,00
3.467.000,00
0,00

38.302.369,81

2021

15.442.000,00
1.603.127,64
5.468.257,87
1.319.000,00
114.553,00
0,00
5.900.000,00
3.454.000,00
169.426,79
0,00

33.470.365,30
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Cassa

15.352.721,75
2.383.673,52
5.596.526,45
1.611.527,02
789.193,00
1.201.524,96
5.900.000,00
3.467.255,18

4.164.587,97
40.467.009,85

Cassa

21.345.545,40
4.611.113,66
778.270,00
305.265,68
5.900.000,00
3.617.000,00

36.557.194,74

2022

15.442.000,00
1.556.744,86
5.419.257,87
759.000,00
0,00

0,00
5.900.000,00
3.454.000,00
132.534,94
0,00

32.663.537,67

Entrate 2020

Ricognizione sui programmi 2020

[ | Competenza [_] Cassa

Uscite 2020 |

[ | Competenza [ | Cassa

Uscite biennio 2021-22

Previsioni

Spese correnti
Spese C/capitale
Incr. att. finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipaz.
Spese Clterzi
Disavanzo applicato

Totale

2021

21.703.365,07
1.572.549,40
0,00
840.450,83
5.900.000,00
3.454.000,00
0,00

33.470.365,30

2022

21.644.699,34
992.630,78
0,00
672.207,55
5.900.000,00
3.454.000,00
0,00

32.663.537,67



Stato di finanziamento del bilancio corrente

Stato di finanziamento del bilancio corrente

La spesa corrente e gli attuali equilibri

Ricognizione sui programmi 2020

L'ente non pud vivere al di sopra delle proprie possibilita per cui il bilancio deve essere mantenuto
costantemente in pareggio. Le previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da altrettante risorse di
entrata. Ma utilizzare le disponibilita per far funzionare la macchina operativa € cosa ben diversa dal destinare
quelle stesse risorse al versante delle opere pubbliche: variano finalita e vincoli. La tabella divide la situazione
attuale del bilancio nelle diverse componenti, separando le risorse destinate alla gestione (bilancio corrente), le
spese in conto capitale (investimenti) e le operazioni finanziarie (fondi e C/terzi).

Ricognizione sulle risorse per il funzionamento

Come ogni altra entita economica destinata ad erogare
servizi, anche l'ente locale sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la struttura. Il fabbisogno
richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gli oneri
per il personale (stipendi, contributi), lI'acquisto di beni di
consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni di servizi
(luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti,
hanno sempre bisogno di adeguati finanziamenti. | mezzi
destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i
tributi, i contributi in C/gestione, le entrate extra tributarie.
E piti raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

Modalita di Finanziamento bilancio corrente 2020

Fabbisogno 2020

Bilancio
Corrente

Investimenti
Movimento fondi
Servizi conto terzi

Totale

Composizione

Entrate
23.865.284,69
4.291.815,12
6.678.270,00
3.467.000,00

38.302.369,81

Uscite
23.865.284,69
4.291.815,12
6.678.270,00
3.467.000,00

38.302.369,81

Entrate 2020
Tributi (+)  15.999.340,00
Trasferimenti correnti (+) 2.319.149,04
Extratributarie +) 5.065.136,84
Entr. correnti specifiche per investimenti  (-) 101.664,04
Entr. correnti generiche per investimenti  (-) 0,00 o
Risorse ordinarie 23.281.961,84 d
FPV stanziato a bilancio corrente (+) 316.403,07
Avanzo a finanziamento bil. corrente +) 266.919,78
Entrate C/capitale per spese correnti (+) 0,00 Sta
Accensione prestiti per spese correnti (+) 0,00
Risorse straordinarie 583.322,85
Totale 23.865.284,69 Tot
Stato di finanziamento bilancio corrente
Entrate Previsione Accertamenti
Tributi (+)  15.999.340,00 10.805.476,18
Trasferimenti correnti +) 2.319.149,04 1.657.460,95
Extratributarie +) 5.065.136,84 1.554.968,27
Entr. correnti spec. per investimenti ) 101.664,04 0,00
Entr. correnti gen. per investimenti (-) 0,00 0,00
Risorse ordinarie 23.281.961,84 14.017.905,40
FPV stanziato a bilancio corrente +) 316.403,07 316.403,07
Avanzo a finanziamento bil. corrente  (+) 266.919,78 0,00
Entrate C/capitale per spese correnti  (+) 0,00 0,00
Accensione prestiti per spese correnti  (+) 0,00 0,00
Risorse straordinarie 583.322,85 316.403,07
Totale 23.865.284,69 14.334.308,47
5!
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Scostamento
5.193.863,82

661.688,09
3.510.168,57
101.664,04
0,00
9.264.056,44
0,00
266.919,78
0,00

0,00
266.919,78
9.530.976,22

‘ Situazione

-

Sco



Stato di finanziamento del bilancio investimenti Ricognizione sui programmi 2020

Stato di finanziamento del bilancio investimenti

L'equilibrio aggiornato del bilancio investimenti

Come per la parte corrente, anche il budget aggiornato richiesto dalle opere pubbliche presuppone il totale
finanziamento della spesa. Ma a differenza della prima, la componente destinata agli investimenti & influenzata
dalla disponibilita di risorse concesse da altri enti pubblici nella forma di contributi in C/capitale. La prima tabella
divide il bilancio nelle singole componenti e separa i mezzi destinati agli interventi in C/capitale (investimenti) da
quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio corrente). Completano il quadro le operazioni di natura solo
finanziaria (movimento fondi e servizi C/terzi).

Ricognizione sulle risorse per gli investimenti Fabbisogno 2020

L'ente, oltre che a garantire il regolare funzionamento

della struttura, pud destinare le proprie entrate per Bilancio Entrate Uscite
acquisire o migliorare le dotazioni infrastrutturali. In Corrente 23.865.284,69  23.865.284,69
questo modo si viene ad assicurare un livello di mezzi Investimenti 4.291.815,12 4.291.815,12
strumentali tali da garantire l'erogazione di servizi di Movimento fondi 6.678.270,00 6.678.270,00
buona qualita. Le risorse di investimento possono essere Servizi conto terzi 3.467.000,00 3.467.000,00
gratuite, come i contributi in C/capitale, le alienazioni di Totale 38.302.369,81 38.302.369,81

beni, il risparmio corrente o I'avanzo di amministrazione,
oppure avere natura onerosa, come il ricorso al credito. In
quest'ultimo caso, il rimborso del mutuo incidera sul
bilancio corrente fino alla sua completa restituzione.

. Modalita di finanziamento bilancio investimenti 2020
Composizione

Entrate 2020
Entrate in C/capitale (+) 1.507.124,78
Entrate C/capitale per spese correnti (=) 0,00
Risorse ordinarie 1.507.124,78
’ FPV stanziato a bilancio investimenti *+) 1.534.359,11
ord Avanzo a finanziamento investimenti +) 9.474,19
Entrate correnti che finanziano inv. (+) 101.664,04
Riduzioni di attivita finanziarie *+) 789.193,00
’ Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi (-) 778.270,00
Sta Accensione prestiti (+) 1.128.270,00
Accensione prestiti per spese correnti (-) 0,00
Risorse straordinarie 2.784.690,34
Tot Totale 4.291.815,12
) ) Stato di finanziamento bilancio investimenti
‘ Situazione

Entrate Previsione Accertamenti  Scostamento
Entrate in C/capitale (+) 1.507.124,78 701.571,35 805.553,43
Entrate C/capitale per spese correnti  (-) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie 1.507.124,78 701.571,35 805.553,43
FPV stanziato a bil. investimenti (+) 1.534.359,11 1.534.359,11 0,00
Avanzo a finanziamento investimenti  (+) 9.474,19 0,00 9.474,19
Entrate correnti che finanziano inv. +) 101.664,04 0,00 101.664,04
Riduzioni di attivita finanziarie (+) 789.193,00 10.923,00 778.270,00
Attivita fin. assimilabili a mov. fondi (=) 778.270,00 0,00 778.270,00
Accensione prestiti (+) 1.128.270,00 0,00 1.128.270,00
Accensione prestiti per sp. correnti (-) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 2.784.690,34 1.545.282,11 1.239.408,23
Totale 4.291.815,12 2.246.853,46 2.044.961,66

Pre Acc Sco
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Situazione aggiornata della programmazione

Ricognizione sui programmi 2020

Situazione aggiornata della programmazione

Equilibrio contabile al momento della ricognizione
Il bilancio ufficiale richiede I'aggregazione delle entrate ed uscite in titoli. Il totale delle entrate, al netto dalle
operazioni per conto di terzi, indica il valore complessivo delle risorse impiegate per finanziare le missioni ed i
rispettivi programmi. Allo stesso tempo, il totale delle uscite, sempre calcolato al netto delle operazioni per
conto terzi, riporta il volume generale delle risorse impiegate dalla programmazione. Questa, appena
prospettata, & la visione schematica dell'equilibrio che deve esistere negli stanziamenti di bilancio tra le fonti
finanziarie ed i rispettivi utilizzi economici, oppure, esprimendo lo stesso concetto in termini diversi, tra le risorse
destinate e le risorse impiegate nella programmazione (prospetti di fondo pagina). Il riscontro sul permanere
dell'equilibrio tra risorse destinate ai programmi e risorse impiegate nei programmi precede I'analisi di come, in
concreto, queste disponibilita siano state poi ripartite nelle specifiche missioni. La verifica sullo stato di
avanzamento delle missioni e programmi inizia proprio con la constatazione che gli equilibri complessivi di
bilancio, sorti con I'approvazione dell'originario DUP, continuano a sussistere.

Entrate correnti destinate alla programmazione

Tributi (+)
Trasferimenti correnti (+)
Extratributarie +)
Entr. correnti specifiche per investimenti  (-)
Entr. correnti generiche per investimenti  (-)
Risorse ordinarie
FPV stanziato a bilancio corrente (+)
Avanzo a finanziamento bil. corrente +)
Entrate C/capitale per spese correnti (+)
Accensione prestiti per spese correnti (+)

Risorse straordinarie
Totale

15.999.340,00
2.319.149,04
5.065.136,84
101.664,04
0,00
23.281.961,84
316.403,07
266.919,78
0,00

0,00
583.322,85

23.865.284,69

Entrate investimenti destinate alla programmazione

Entrate in C/capitale (+)
Entrate C/capitale per spese correnti )
Risorse ordinarie
FPV stanziato a bilancio investimenti (+)
Avanzo a finanziamento investimenti *+)
Entrate correnti che finanziano inv. (+)
Riduzioni di attivita finanziarie (+)
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi (=)
Accensione prestiti +)
Accensione prestiti per spese correnti (-)

Risorse straordinarie
Totale

Riepilogo entrate 2020

Correnti
Investimenti
Movimenti di fondi
Entrate destinate alla programmazione (+)

Servizi Clterzi e Partite di giro
Altre entrate (+)

Totale bilancio
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1.507.124,78
0,00
1.507.124,78

1.534.359,11
9.474,19
101.664,04
789.193,00
778.270,00
1.128.270,00
0,00
2.784.690,34

4.291.815,12

23.865.284,69
4.291.815,12
6.678.270,00
34.835.369,81

3.467.000,00
3.467.000,00

38.302.369,81

Uscite correnti impiegate nella programmazione

Spese correnti (+)
Sp. correnti assimilabili a investimenti (-)
Rimborso di prestiti *+)

Impieghi ordinari
Disavanzo applicato a bilancio corrente  (+)
Investimenti assimilabili a sp. correnti +)

Impieghi straordinari
Totale

23.560.019,01
0,00
305.265,68
23.865.284,69
0,00

0,00

0,00
23.865.284,69

Uscite investimenti impiegate nella programmazione

Spese in conto capitale (+)
Investimenti assimilabili a sp. correnti (-)
Impieghi ordinari
Sp. correnti assimilabili a investimenti *+)
Incremento di attivita finanziarie (+)
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi (=)

Impieghi straordinari
Totale

Riepilogo uscite 2020

Correnti
Investimenti
Movimenti di fondi
Uscite impiegate nella programmazione (+)

Servizi Clterzi e Partite di giro
Altre uscite (+)

Totale bilancio

4.291.815,12
0,00
4.291.815,12
0,00
778.270,00
778.270,00
0,00

4.291.815,12

23.865.284,69
4.291.815,12
6.678.270,00
34.835.369,81

3.467.000,00
3.467.000,00

38.302.369,81



Previsioni aggiornate della spesa per missioni

Previsioni aggiornate della spesa per missioni

Le risorse destinate alle missioni e programmi

Ricognizione sui programmi 2020

I documenti politici di strategia e di indirizzo generale, come il DUP, sono gli strumenti mediante i quali il
consiglio, organo rappresentativo della collettivita locale, indica i principali obiettivi da perseguire nell'immediato
futuro. L'attivita di indirizzo tende quindi ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le scelte operate e
la disponibilita effettiva di risorse. Il bilancio, costruito per missioni e programmi, associa I'obiettivo strategico
con la rispettiva dotazione finanziaria. Questi stanziamenti possono subire in corso d'opera talune variazioni e
correzioni per adattarli alla mutata realta o alle esigenze sopravvenute. Il seguente prospetto mostra la
situazione della spesa per missione (stanziamenti) aggiornata alla data di predisposizione della ricognizione.

Previsioni aggiornate delle spese per Missione 2020

Funzionamento Investimento Tot. Previsto
1 Servizi generali e istituzionali 5.439.405,20 1.423.810,49 6.863.215,69
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 1.322.272,36 133.580,05 1.455.852,41
4 Istruzione e diritto allo studio 3.121.294,57 766.867,25 3.888.161,82
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 329.485,61 4.000,00 333.485,61
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 352.200,17 435.888,00 788.088,17
7 Turismo 3.500,00 0,00 3.500,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 592.039,72 320.400,00 912.439,72
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 4.005.979,89 157.000,00 4.162.979,89
10 Trasporti e diritto alla mobilita 1.208.546,68 1.021.458,80 2.230.005,48
11 Soccorso civile 238.110,91 30.000,00 268.110,91
12 Politica sociale e famiglia 3.978.395,96 741.673,03 4.720.068,99
13 Tutela della salute 5.000,00 0,00 5.000,00
14 Sviluppo economico e competitivita 49.586,80 26.360,00 75.946,80
15 Lavoro e formazione professionale 15.930,00 0,00 15.930,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 5.100,00 0,00 5.100,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 2.893.171,14 9.047,50 2.902.218,64
50 Debito pubblico 305.265,68 0,00 305.265,68
60 Anticipazioni finanziarie 5.900.000,00 0,00 5.900.000,00
Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 29.765.284,69 5.070.085,12 34.835.369,81
Previsioni per singola missione 2020
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Previsione per funzionamento e investimento

Ricognizione sui programmi 2020

Previsione per funzionamento e investimento

Il budget attuale per missioni e programmi

| programmi di spesa, e in particolare i loro aggregati per
"Missione", sono importanti riferimenti per misurare nel
corso dell'esercizio l'efficacia dell'azione intrapresa. E
opportuno ricordare che i programmi in cui si articola la
missione sono costituiti da spese di funzionamento e da
investimenti. Le prime (funzionamento), comprendono gli
interventi per consentire la normale erogazione dei servizi
(spese correnti) e per garantire la restituzione del capitale
mutuato (rimborso prestiti) e delle eventuali anticipazioni
finanziarie aperte (anticipazioni). Il secondo tipo di spesa
(investimenti) riprende invece le opere pubbliche in senso
stretto (spese C/capitale) e le operazioni di sola natura
finanziaria (incremento attivita finanziarie). | due prospetti
mostrano la situazione aggiornata delle previsioni.

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Previsione 2020

‘ Stanziamenti 2020

[ Funz. [ ] Invest.

Servizi generali e istituzionali
Giustizia

Ordine pubblico e sicurezza
Istruzione e diritto allo studio
Valorizzazione beni e attiv. culturali
Politica giovanile, sport e tempo libero
Turismo

Assetto territorio, edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

O©CO~NOOOPRWN -

Programmazione teorica (al lordo FPV/U)

Parte "Investimento” delle Missioni - Previsione 2020

Servizi generali e istituzionali
Giustizia

Ordine pubblico e sicurezza
Istruzione e diritto allo studio
Valorizzazione beni e attiv. culturali
Politica giovanile, sport e tempo libero
Turismo

Assetto territorio, edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

O©CoONOOAPRWN -

Correnti

5.439.405,20
0,00
1.322.272,36
3.121.294,57
329.485,61
352.200,17
3.500,00
592.039,72
4.005.979,89
1.208.546,68
238.110,91
3.978.395,96
5.000,00
49.586,80
15.930,00
0,00
5.100,00
0,00

0,00
2.893.171,14
0,00

0,00

23.560.019,01

Programmazione teorica (al lordo FPV/U)
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Rim.prestiti Chiusura ant.
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
305.265,68 0,00
0,00 5.900.000,00
305.265,68 5.900.000,00
C/Capitale Incr. att. fin.
645.540,49 778.270,00
0,00 0,00
133.580,05 0,00
766.867,25 0,00
4.000,00 0,00
435.888,00 0,00
0,00 0,00
320.400,00 0,00
157.000,00 0,00
1.021.458,80 0,00
30.000,00 0,00
741.673,03 0,00
0,00 0,00
26.360,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
9.047,50 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
4.291.815,12 778.270,00

Funzionamento

5.439.405,20
0,00
1.322.272,36
3.121.294,57
329.485,61
352.200,17
3.500,00
592.039,72
4.005.979,89
1.208.546,68
238.110,91
3.978.395,96
5.000,00
49.586,80
15.930,00
0,00
5.100,00
0,00

0,00
2.893.171,14
305.265,68
5.900.000,00

29.765.284,69

Investimento

1.423.810,49
0,00
133.580,05
766.867,25
4.000,00
435.888,00
0,00
320.400,00
157.000,00
1.021.458,80
30.000,00
741.673,03
0,00
26.360,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.047,50
0,00

0,00

5.070.085,12



Impegni aggiornati delle spese per missioni

Ricognizione sui programmi 2020

Impegni aggiornati delle spese per missioni

La situazione aggiornata degli impegni

Ad inizio esercizio, il consiglio aveva approvato il DUP, e cioé il principale documento di pianificazione
dellattivita futura. In questo contesto, erano stati identificati sia gli obiettivi generali del nuovo triennio che le
risorse necessarie per il loro finanziamento. Il bilancio era stato suddiviso in programmi, poi raggruppati in
missioni, a cui facevano capo i budget di spesa stanziati per rendere possibile |a loro effettiva realizzazione. Nei
mesi successivi, queste scelte si sono tradotte in attivita di gestione che hanno comportato I'assunzione degli
impegni di spesa. | prospetti riportano la situazione aggiornata degli impegni per singola missione (aggregato di
programmi) suddivisi nelle componenti destinate al funzionamento e agli interventi di parte investimento.

Impegni aggiornati delle spese per Missione 2020

Servizi generali e istituzionali
Giustizia

Ordine pubblico e sicurezza
Istruzione e diritto allo studio
Valorizzazione beni e attiv. culturali
Politica giovanile, sport e tempo libero
Turismo

Assetto territorio, edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

O©COoO~NOOUGRARWN-=-

Impegni complessivi

Funzionamento Investimento Tot. Impegnato
2.741.146,25 367.799,98 3.108.946,23
0,00 0,00 0,00
604.767,32 100.370,05 705.137,37
2.437.952,96 529.315,28 2.967.268,24
220.458,16 4.000,00 224.458,16
193.690,74 85.888,00 279.578,74
500,00 0,00 500,00
353.172,18 165.541,50 518.713,68
3.730.565,87 4.074,80 3.734.640,67
732.458,26 233.040,81 965.499,07
184.653,94 0,00 184.653,94
2.595.029,50 401.673,03 2.996.702,53
5.000,00 0,00 5.000,00
15.156,58 0,00 15.156,58
15.930,00 0,00 15.930,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
305.265,68 0,00 305.265,68
0,00 0,00 0,00
14.135.747,44 1.891.703,45 16.027.450,89

Impegni per singola missione 2020
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Impegni per funzionamento e investimento

Impegni per funzionamento e investimento

La composizione della spesa impegnata

Lo stato di avanzamento degli impegni relativi a missioni
e programmi dipende dalla composizione dell’intervento.
Una forte componente di spesa per investimento non
attuata per la mancata concessione del finanziamento, ad
esempio, non indichera alcun impegno producendo una
apparente contrazione del grado di realizzazione. La
stessa situazione si verifica quando la spesa gia prevista
e finanziata non & impegnata nell'esercizio ma & imputata
in uno futuro, per effetto dellassenza della immediata
esigibilita (attivazione del FPV). Negli argomenti che
descriveranno lo stato di realizzazione della spesa per
singola missione, infatti, 'impegno non sara piu accostato
allo stanziamento ma al medesimo importo depurato dalla

quota non impegnabile (al netto FPV/U).

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Impegni 2020

Servizi generali e istituzionali
Giustizia

Ordine pubblico e sicurezza
Istruzione e diritto allo studio
Valorizzazione beni e attiv. culturali
Politica giovanile, sport e tempo libero
Turismo

Assetto territorio, edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

O©CO~NOOOPRWN -

Impegni complessivi

Parte "Investimento" delle Missioni - Impegni 2020

Servizi generali e istituzionali
Giustizia

Ordine pubblico e sicurezza
Istruzione e diritto allo studio
Valorizzazione beni e attiv. culturali
Politica giovanile, sport e tempo libero
Turismo

Assetto territorio, edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

O©CoONOOAPRWN -

Correnti

2.741.146,25
0,00
604.767,32
2.437.952,96
220.458,16
193.690,74
500,00
353.172,18
3.730.565,87
732.458,26
184.653,94
2.595.029,50
5.000,00
15.156,58
15.930,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13.830.481,76

Impegni complessivi
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Impegni 2020

Ricognizione sui programmi 2020

[ Funz. [ ] Invest.

Rim.prestiti

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
305.265,68
0,00

305.265,68

C/Capitale

367.799,98
0,00
100.370,05
529.315,28
4.000,00
85.888,00
0,00
165.541,50
4.074,80
233.040,81
0,00
401.673,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.891.703,45

Chiusura ant.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Incr. att. fin.

Funzionamento

2.741.146,25
0,00
604.767,32
2.437.952,96
220.458,16
193.690,74
500,00
3563.172,18
3.730.565,87
732.458,26
184.653,94
2.595.029,50
5.000,00
15.156,58
15.930,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
305.265,68
0,00

14.135.747,44

Investimento

367.799,98
0,00
100.370,05
529.315,28
4.000,00
85.888,00
0,00
165.541,50
4.074,80
233.040,81
0,00
401.673,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.891.703,45



Pagamenti aggiornati delle spese per missioni Ricognizione sui programmi 2020

Pagamenti aggiornati delle spese per missioni

La situazione aggiornata dei pagamenti

L’impegno della spesa €& solo il primo passo verso la realizzazione del progetto di acquisto di beni e servizi o di
realizzazione dell'opera. Bisogna innanzitutto notare che la velocita di pagamento della spesa, successiva
all’assunzione dell'impegno, non dipende solo dalla rapidita dell’ente di portare a conclusione il procedimento
amministrativo ma € anche influenzata da fattori esterni. | vincoli del patto di stabilita o il ritardo nell'erogazione
dei trasferimenti possono rallentare il normale decorso del procedimento. In generale, le spese di
funzionamento hanno tempi di esborso piu rapidi mentre quelle in C/capitale sono influenzate dal tipo di
finanziamento dell'opera e dalla velocita di incasso del relativo credito. Il prospetto riporta I'entita dei pagamenti
per missione.

Pagamenti aggiornati delle spese per Missione 2020

Funzionamento Investimento Tot. Pagato

1 Servizi generali e istituzionali 1.675.059,43 141.317,00 1.816.376,43
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 378.635,36 0,00 378.635,36
4 Istruzione e diritto allo studio 695.906,50 162.788,81 858.695,31
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 119.702,36 0,00 119.702,36
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 114.330,49 85.888,00 200.218,49
7 Turismo 500,00 0,00 500,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 159.359,68 92.000,00 251.359,68
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 1.029.633,38 3.037,80 1.032.671,18
10 Trasporti e diritto alla mobilita 374.151,47 97.185,77 471.337,24
11 Soccorso civile 104.404,75 0,00 104.404,75
12 Politica sociale e famiglia 1.186.704,04 2.791,36 1.189.495,40
13 Tutela della salute 3.000,00 0,00 3.000,00
14 Sviluppo economico e competitivita 14.273,58 0,00 14.273,58
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 24.500,00 0,00 24.500,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00

Pagamenti complessivi 5.880.161,04 585.008,74 6.465.169,78

Pagamenti per singola missione 2020
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Pagamenti per funzionamento e investimento

Pagamenti per funzionamento e investimento

La composizione della spesa pagata ——————
La legge individua i tempi di riferimento dei pagamenti Pagamenti 2020

effettuati a titolo di corrispettivo monetario per le
transazioni commerciali, che derivano da contratti tra
imprese e PA e che comportano la consegna di merci o la
prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo.
L’ente, infatti, dovrebbe pagare i propri fornitori entro 30
giorni dalla data di ricevimento della fattura, termine che
puod essere allungato a 60 giorni con I'accordo scritto del
creditore. E solo il caso di notare che nelle transazioni tra
imprese private, alle parti & consentito di pattuire termini
di pagamento superiori, purché stabiliti per iscritto € non
gravemente iniqui per il creditore, pena la nullita della
clausola in deroga. | successivi prospetti mostrano la

Ricognizione sui programmi 2020

composizione dei pagamenti per ciascuna missione. [ Funz. [ ] Invest.

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Pagamenti 2020

Correnti Rim.prestiti

1 Servizi generali e istituzionali 1.675.059,43 0,00
2 Giustizia 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 378.635,36 0,00
4 |Istruzione e diritto allo studio 695.906,50 0,00
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 119.702,36 0,00
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 114.330,49 0,00
7 Turismo 500,00 0,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 159.359,68 0,00
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 1.029.633,38 0,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita 374.151,47 0,00
11 Soccorso civile 104.404,75 0,00
12 Politica sociale e famiglia 1.186.704,04 0,00
13 Tutela della salute 3.000,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita 14.273,58 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 24.500,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00
Pagamenti complessivi 5.855.661,04 24.500,00

Parte "Investimento" delle Missioni - Pagamenti 2020

C/Capitale
1 Servizi generali e istituzionali 141.317,00
2 Giustizia 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 0,00
4 Istruzione e diritto allo studio 162.788,81
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 0,00
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 85.888,00
7 Turismo 0,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 92.000,00
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 3.037,80
10 Trasporti e diritto alla mobilita 97.185,77
11 Soccorso civile 0,00
12 Politica sociale e famiglia 2.791,36
13 Tutela della salute 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00
50 Debito pubblico 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00
Pagamenti complessivi 585.008,74
13

copia informatica per consultazione

Chiusura ant.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Incr. att. fin.

Funzionamento

1.675.059,43
0,00
378.635,36
695.906,50
119.702,36
114.330,49
500,00
159.359,68
1.029.633,38
374.151,47
104.404,75
1.186.704,04
3.000,00
14.273,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
24.500,00
0,00

5.880.161,04

Investimento

141.317,00
0,00

0,00
162.788,81
0,00
85.888,00
0,00
92.000,00
3.037,80
97.185,77
0,00
2.791,36
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

585.008,74



Stato di realizzazione delle missioni Ricognizione sui programmi 2020

Stato di realizzazione delle missioni

L’andamento degli impegni per missione

L'esito finanziario della programmazione € influenzato dai risultati conseguiti dalle componenti di ogni singola missione
con i relativi programmi, e cioé il fabbisogno per il funzionamento, che comprende le spese correnti, la restituzione dei
debiti e la chiusura delle anticipazioni, unitamente alle risorse per gli investimenti, che raggruppano le spese in
C/capitale e I'incremento delle attivita finanziarie. Si tratta di comparti che seguono modalita operative e regole molto
diverse. Ad esempio, I'applicazione del principio di imputazione della spesa nell’esercizio in cui questa sara esigibile
richiede I'attivazione della tecnica del fondo pluriennale, con il conseguente stanziamento in uscita di altrettante poste
denominate Fondo pluriennale (FPV/U) non soggette ad impegno e la formazione di altrettante economie (stanziamenti
non impegnati). Il prospetto, per neutralizzare questo fenomeno e rendere piu veritiero il calcolo dello stato di

realizzazione, riporta gli stanziamenti al netto dell’eventuale fondo pluriennale presente tra le uscite.

Stato di realizzazione (al netto FPV/U) delle spese per Missioni 2020

Stanziamenti(+) FPV/U (-) Stanz. netti Impegni % Impegnato
Servizi generali Funz. 5.439.405,20 130.917,23 5.308.487,97 2.741.146,25 51,64
Invest. 1.423.810,49 15.509,56 1.408.300,93 367.799,98 26,12
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico Funz. 1.322.272,36 0,00 1.322.272,36 604.767,32 45,74
Invest. 133.580,05 0,00 133.580,05 100.370,05 75,14
Istruzione Funz. 3.121.294,57 0,00 3.121.294,57 2.437.952,96 78,11
Invest. 766.867,25 0,00 766.867,25 529.315,28 69,02
Cultura Funz. 329.485,61 0,00 329.485,61 220.458,16 66,91
Invest. 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00| 100,00
Sport Funz. 352.200,17 0,00 352.200,17 193.690,74 54,99
Invest. 435.888,00 0,00 435.888,00 85.888,00 19,70
Turismo Funz. 3.500,00 0,00 3.500,00 500,00 14,29
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Territorio Funz. 592.039,72 0,00 592.039,72 353.172,18 59,65
Invest. 320.400,00 23.000,00 297.400,00 165.541,50 55,66
Tutela ambiente Funz. 4.005.979,89 0,00 4.005.979,89 3.730.565,87 93,12
Invest. 157.000,00 0,00 157.000,00 4.074,80 2,60
Trasporti Funz. 1.208.546,68 0,00 1.208.546,68 732.458,26 60,61
Invest. 1.021.458,80 0,00 1.021.458,80 233.040,81 22,81
Soccorso civile Funz. 238.110,91 0,00 238.110,91 184.653,94 77,55
Invest. 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00
Sociale e famiglia Funz. 3.978.395,96 0,00 3.978.395,96 2.595.029,50 65,23
Invest. 741.673,03 0,00 741.673,03 401.673,03 54,16
Salute Funz. 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 100,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sviluppo economico Funz. 49.586,80 0,00 49.586,80 15.156,58 30,57
Invest. 26.360,00 0,00 26.360,00 0,00 0,00
Lavoro e formazione Funz. 15.930,00 0,00 15.930,00 15.930,00 100,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agricoltura e pesca Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia Funz. 5.100,00 0,00 5.100,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi Funz. 2.893.171,14 0,00 2.893.171,14 0,00 0,00
Invest. 9.047,50 0,00 9.047,50 0,00 0,00
Debito pubblico Funz. 305.265,68 0,00 305.265,68 305.265,68 100,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni Funz. 5.900.000,00 0,00 5.900.000,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Grado di ultimazione delle missioni

L'andamento dei pagamenti per missione

Lo stato di realizzazione & forse l'indice piu semplice per valutare l'efficacia della programmazione. La tabella
precedente, infatti, forniva un'immagine immediata sul volume di risorse attivate nell'esercizio per finanziare le missioni.
| dati della colonna degli impegni offrivano adeguate informazioni sul valore degli interventi assunti nel bilancio corrente
e negli investimenti. Ma la contabilita espone anche un altro elemento, seppure di minor peso, che diventa utile per
valutare I'andamento della gestione, e cioé il grado di ultimazione delle missioni, inteso come il rapporto tra gli impegni
di spesa ed i relativi pagamenti effettuati nello stesso esercizio. In una congiuntura economica dove non &€ sempre
facile disporre di liquidita, la velocita nei pagamenti & un indice della presenza o meno di questo elemento di possibile
criticita. La capacita di ultimare il procedimento fino al completo pagamento delle obbligazioni puo diventare, soprattutto
per quanto riguarda la spesa corrente, un'informazione significativa.

Grado di ultimazione delle spese per Missioni 2020

Stanz. netti Impegni Pagamenti % Pagato
Servizi generali Funz. 5.308.487,97 2.741.146,25 1.675.059,43 61,11
Invest. 1.408.300,93 367.799,98 141.317,00 38,42
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00| 0,00
Ordine pubblico Funz. 1.322.272,36 604.767,32 378.635,36 62,61
Invest. 133.580,05 100.370,05 0,00 0,00
Istruzione Funz. 3.121.294,57 2.437.952,96 695.906,50 28,54
Invest. 766.867,25 529.315,28 162.788,81 30,75
Cultura Funz. 329.485,61 220.458,16 119.702,36 54,30
Invest. 4.000,00 4.000,00 0,00| 0,00
Sport Funz. 352.200,17 193.690,74 114.330,49 59,03
Invest. 435.888,00 85.888,00 85.888,00 100,00
Turismo Funz. 3.500,00 500,00 500,00 100,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Territorio Funz. 592.039,72 353.172,18 159.359,68 45,12
Invest. 297.400,00 165.541,50 92.000,00| 55,58
Tutela ambiente Funz. 4.005.979,89 3.730.565,87 1.029.633,38 27,60
Invest. 157.000,00 4.074,80 3.037,80 74,55
Trasporti Funz. 1.208.546,68 732.458,26 374.151,47 51,08
Invest. 1.021.458,80 233.040,81 97.185,77 41,70
Soccorso civile Funz. 238.110,91 184.653,94 104.404,75 56,54
Invest. 30.000,00 0,00 0,00| 0,00
Sociale e famiglia Funz. 3.978.395,96 2.595.029,50 1.186.704,04 45,73
Invest. 741.673,03 401.673,03 2.791,36 0,69
Salute Funz. 5.000,00 5.000,00 3.000,00 60,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Sviluppo economico Funz. 49.586,80 15.156,58 14.273,58 94,17
Invest. 26.360,00 0,00 0,00| 0,00
Lavoro e formazione Funz. 15.930,00 15.930,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Agricoltura e pesca Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia Funz. 5.100,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00| 0,00
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi Funz. 2.893.171,14 0,00 0,00 0,00
Invest. 9.047,50 0,00 0,00| 0,00
Debito pubblico Funz. 305.265,68 305.265,68 24.500,00 8,03
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni Funz. 5.900.000,00 0,00 0,00 0,00
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Programma degli incarichi

Secondo lart. 3 — comma 55 della Legge n. 244 del 24.12.2007 “Gli enti locali possono stipulare contratti di
collaborazione autonoma, indipendentemente dall'oggetto della prestazione, solo con riferimento alle attivita istituzionali
stabilite dalla legge o previste nel programma approvato dal Consiglio ai sensi dell'articolo 42, comma 2, del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.”

Comma 56. “Con il regolamento di cui all'articolo 89 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sono fissati, in
conformita a quanto stabilito dalle disposizioni vigenti, i limiti, i criteri e le modalita per I'affidamento di incarichi di
collaborazione autonoma, che si applicano a tutte le tipologie di prestazioni. La violazione delle disposizioni
regolamentari richiamate costituisce illecito disciplinare e determina responsabilita erariale. Il limite massimo della
spesa annua per incarichi di collaborazione e fissato nel bilancio preventivo degli enti territoriali”.

Con l'approvazione della Nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) per il triennio
2020/2022 (deliberazione del Consiglio comunale n. 74 del 17.12.2019), il Comune di Trezzano sul Naviglio ha
approvato anche il Programma degli incarichi per il triennio 2020/2022.

Sono stati impartiti in tale sede i seguenti indirizzi:

e il conferimento di incarichi individuali deve avvenire nel rispetto delle prescrizioni generali dell'art. 7, comma 6 del
Decreto Legislativo n. 165/2001;

e ciascun Responsabile uniforma il proprio operato alla disciplina generale contenuta nella vigente regolamentazione
comunale sull'ordinamento generale degli uffici e dei servizi che disciplina in apposita sezione i limiti, i criteri e le
modalita per il conferimento di incarichi.

| Responsabili di Servizio, in aggiunta alle attivita istituzionali stabilite dalla legge, possono altresi procedere
all'affidamento di incarichi di supporto operativo agli uffici ed ai servizi comunali e di collaborazione autonoma in
genere, al fine di fronteggiare esigenze specialistiche dei singoli settori, ove la professionalita richiesta pud essere
reperita unicamente all'esterno.

In data 07.03.2019 & stata approvata la deliberazione della Giunta comunale relativa alla disciplina per I'affidamento di
alcuni servizi legali. Il Regolamento disciplina - nel rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, parita di
trattamento, trasparenza, pubblicita, rotazione, decoro ed equita del trattamento economico - le modalita ed i criteri per
il conferimento da parte del Comune di Trezzano sul Naviglio di alcuni dei servizi legali di cui all’art. 17, comma 1, lett.
d) del vigente codice dei contratti pubblici, approvato con D.Lgs. 50/2016.

Per I'affidamento dei servizi legali ad avvocati esterni & istituito lo “Albo degli Avvocati dell’Ente”, aperto ai professionisti,
singoli o associati, esercenti |'attivita di assistenza e di patrocinio dinnanzi a tutte le Autorita giurisdizionali.

Tuttavia I'Ente si riserva la motivata facolta di affidare incarichi di servizi legali ad avvocati non inseriti nell’Albo per
processi giudicati di rilevante importanza politico/strategica e/o complessita, che richiedano prestazioni di altissima
specializzazione, quali quelle garantite da professionisti che abbiamo maturato adeguata esperienza nella materia
oggetto di causa, docenti e ricercatori universitari o con specializzazioni di elevatissima qualita.

Il limite massimo di spesa previsto per il 2020 per gli incarichi professionali & di € 170.000,00. Restano fermi i tetti
previsti dall’art. 6 del Decreto Legge 78/2010 e dall’art. 14 del Decreto Legge n. 66 del 24.04.2014.

Risulta attuato un monitoraggio sugli incarichi conferiti, al fine di individuare gli obiettivi conseguiti in relazione alle
risorse spese, valutando conseguentemente l'efficacia dell'azione intrapresa.
Considerato il limite massimo di spesa indicato nel Programma degli incarichi per il 2020, dal monitoraggio effettuato
risulta che I'andamento delle attivita € rispettoso del predetto limite contabile.

Il conferimento degli incarichi risulta in linea con la programmazione operativa del PEG in relazione agli obiettivi dei
settori di pertinenza conferenti l'incarico, tenuto conto delle funzioni istituzionali dell'Ente.

Ad oggi non risultano conferiti incarichi per consulenze tecniche specialistiche, né incarichi di studio o ricerca soggetti a
limitazione di spesa.
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Piano di razionalizzazione e programma acquisti

La vigente normativa riguardante la Pubblica amministrazione prevede ed impone criteri ispirati ad efficienza, efficacia
ed economicita alla base della sua azione, infatti i commi da 594 a 599 dell’art. 2 della Legge n. 244/2007 (finanziaria
2008) dispongono 'adozione di piani triennali volti a razionalizzare I'utilizzo dei beni mobili e immobili vincolati all’'uso
pubblico e ad individuare delle linee guida per gli acquisti dei beni mobili.

L’art. 2 della Legge 24.12.2007, n. 244 ai commi dal n. 594 al 599 recita testualmente:

“894. Ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture, le amministrazioni pubbliche di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, adottano piani triennali per l'individuazione di
misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo:

a) delle dotazioni strumentali anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d’ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi alternativi di trasporto, anche
cumulativo;

¢) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

595. Nei piani di cui alla lettera a) del comma 594 sono altresi indicate le misure dirette a circoscrivere I'assegnazione di
apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi in cui il personale debba assicurare, per esigenze di servizio, pronta e
costante reperibilita e limitatamente al periodo necessario allo svolgimento di particolari attivita che ne richiedono l'uso,
individuando, nel rispetto della normativa sulla tutela della riservatezza dei dati personali, forme di verifica, anche a
campione, circa il corretto utilizzo delle relative utenze. ”

596. Qualora gli interventi di cui al comma 594 implichino la dismissione di dotazione strumentali, il piano é corredato
della documentazione necessaria a dimostrare la congruenza dell'operazione in termini di costi e benefici.

597. A consuntivo annuale, le amministrazioni trasmettono una relazione agli organi di controllo interno e alla sezione
regionale della Corte dei conti competente.

598. | piani triennali di cui al comma 594, sono resi pubblici con le modalita previste dall’art. 11 del decreto Legislativo
30 marzo 2001, n. 165 e dall’art. 54 del codice dell’amministrazione digitale di cui al citato decreto legislativo n. 82 del
2005.

599. Le amministrazioni di cui al comma 594, sulla base di criteri e modalita definiti con decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri da adottare, sentita I'Agenzia del demanio, entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore della
presente legge, all'esito della ricognizione propedeutica alla adozione dei piani triennali di cui alla lettera c) del comma
594 provvedono a comunicare al Ministero dell'economia e delle finanze i dati relativi a:

a) i beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali, sui quali vantino a qualunque
titolo diritti reali, distinguendoli in base al relativo titolo, determinandone la consistenza complessiva ed indicando gli
eventuali proventi annualmente ritratti dalla cessione in locazione o in ogni caso dalla costituzione in relazione agli
stessi di diritti in favore di terzi;

b) i beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali, dei quali abbiano a qualunque
titolo la disponibilita, distinguendoli in base al relativo titolo e terminandone la consistenza complessiva, nonché
quantificando gli oneri annui complessivamente sostenuti a qualunque titolo per assicurarne la disponibilita”.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 80 del 29.03.2019 il Comune di Trezzano sul Naviglio ha approvato il Piano
triennale di razionalizzazione della spesa per il triennio 2019/2021 riconfermando anche per I'anno 2019 le misure di
razionalizzazione gia previste nelle precedenti deliberazioni della Giunta Comunale n. 77 del 31/03/2017 e n. 271 del
14/12/2018.

Il processo di razionalizzazione della spesa ha coinvolto l'intera struttura amministrativa, essendo lo stesso “trasversale”
agli obiettivi di gestione dell’Ente.

La programmazione di bilancio, anche alla luce delle attivita condotte negli anni precedenti, conteneva stanziamenti
adeguati al fine di consentire il perseguimento degli obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento e la
sostituzione di beni obsoleti non piu funzionali all’attivita gestionale.

Per I'approvvigionamento di dotazioni strumentali, & stata prerogativa di ogni Responsabile la preventiva valutazione
circa I'opportunita di ricorso a forme di noleggio o leasing, in luogo dell’acquisto in proprieta.

Gli acquisti si sono sempre effettuati utilizzando la piattaforma di mercato elettronico del MePa, le convenzioni Consip, il
mercato elettronico della Regione Lombardia (ARIA — SINTEL), o in mancanza, attraverso gara secondo le procedure di
acquisizione di forniture in economia o emissione di bando di gara ai sensi del D.Lgs. 50/2016.

Per aumentare I'efficacia e 'economicita operativa/amministrativa, inoltre, si & fatto uso di fotocopiatori integrabili come
stampanti di rete ed il contratto di noleggio &€ sempre stato comprensivo della manutenzione e di tutto il materiale di
consumo (escluso la carta). Per massimizzare il rapporto costo/beneficio sono state individuate le aree dove collocare i
fotocopiatori, per garantirne la condivisione tra piu servizi riducendo il numero delle macchine da noleggiare.

Al fine di contenere le spese, sono state individuate le seguenti misure:

e realizzazione di forme di gestione documentale finalizzate alla progressiva riduzione della circolazione di carta ed
all'attuazione di sistemi di archiviazione informatica, con particolare riferimento all’utilizzo delle scrivanie virtuali ed
al potenziamento dei sistemi di firma digitale;
effettuazione di stampe in modalita “fronte-retro” e impaginazione di documenti con ottimizzazione degli spazi;
utilizzo della posta elettronica per lo scambio di informazioni e documenti tra gli uffici riducendo I'invio di
comunicazioni cartacee allo stretto necessario;

e ricorso alla posta elettronica certificata (PEC) per lo scambio di corrispondenza istituzionale con il “mondo esterno”.

Per quanto riguarda la razionalizzazione della spesa per i consumi energetici degli uffici, le lampade ad incandescenza
sono state sostituite con lampade a basso consumo ed €& inoltre stata attivata la programmazione centralizzata
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dell’accensione degli impianti di riscaldamento tenendo presente I'effettivo orario di utilizzo delle strutture.

Uno dei principali obiettivi che il Comune di Trezzano sul Naviglio si & prefissato nell'ultimo biennio & la
razionalizzazione delle sedi comunali, ovvero la riduzione delle sedi comunali allo scopo di diminuire i costi relativi alle
stesse e accentrare logisticamente i servizi forniti dall’Ente. | costi sostenuti nel 2018 e nel 2019 per le spese di pulizia
degli immobili comunali, per le utenze e gli interventi manutentivi, dimostrano la funzionalita di tale obiettivo.

Un'altra azione importante intrapresa dal Amministrazione per razionalizzare le spese e nel contempo offrire un servizio
migliore agli utenti del Centro diurno anziani € stata, gia a partire dal 2018, quella di trasferire il Centro dalla sede di via
Boito alla sede di Corsico, luogo piu adatto alla sua missione (deliberazione della Giunta comunale n. 278 del
18.12.2017). Gia nel 2018 tale scelta ha comportato una notevole diminuzione di spesa, ancora piu evidente nel 2019 e
nel 2020, in quanto nel corso di tale anno le uniche spese sostenute dal Comune di Trezzano sul Naviglio sono state
esclusivamente la compartecipazione delle rette degli iscritti residenti sul territorio trezzanese; tale scelta ha azzerato
del tutto i costi relativi alle spese di gestione. Gli utenti del Centro diurno anziani hanno usufruito di un’offerta maggiore
di servizi in un sede vicina e allo stesso tempo € stato possibile effettuare il trasferimento di alcuni uffici comunali nei
locali resisi disponibili presso la struttura di via Boito, razionalizzando quindi le sedi comunali.

Al fine di ridurre le spese per la manutenzione degli automezzi e la fornitura di carburante, anche per il 2019 e per il
2020 il Comune di Trezzano sul Naviglio si & avvalso dell'utilizzo di vetture del servizio di car sharing elettrico, in
sostituzione di automezzi propri. Tali veicoli, messi a disposizione dalla societa E-VAI, sono stati utilizzati per scopi di
servizio dal personale dipendente del Comune di Trezzano sul Naviglio a partire da settembre 2018, con conseguenti
risparmi sulle spese di manutenzione e carburante.

Da sottolineare altresi che I'utilizzo di dette vetture comportano anche benefici relativamente all'impatto ambientale.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 132 del 18.06.2019 & stata approvato il rendiconto 2018 del Piano di
razionalizzazione della spesa. Il risparmio complessivamente conseguito, pari a € 238.464,20, esprime il valore
contabile delle risorse economizzate in relazione alle misure di cui al Piano di razionalizzazione approvato con
deliberazione Giuntale n. 77 del 31.03.2017 e integrazione deliberativa consiliare n. 19 del 27.03.2018; le iniziative
intraprese in relazione al triennio 2017/2019, riportate nel Piano, hanno prodotto i loro effetti sulla gestione finanziaria
2018, quale esercizio contabile di pieno e compiuto realizzo dei benefici da razionalizzazione. | risparmi sono stati
debitamente certificati dall'Organo di Revisione Economico e Finanziario.

Alla data di redazione del presente documento, risulta gia predisposta una bozza relativa al rendiconto 2019 del Piano
di razionalizzazione della spesa, dove emerge un risparmio complessivo conseguito pari a € 241.268,15.

Le economie hanno fattivamente contribuito, nei rendiconti di riferimento, al miglioramento dei saldi di finanza pubblica
e, proprio perché accertate a consuntivo, risultano idonee alle destinazioni previste dall’art. 16, comma 5 del D.L.
98/2011 ed all’art. 4 del D.L. 16/2014 nelle misure e con i criteri ivi sanciti. Esse risultano agilmente rilevabili dai relativi
P.E.G. di fine esercizio.

Programmazione acquisti di beni e servizi

La politica dellAmministrazione nel campo degli acquisti di beni e servizi & finalizzata ad assicurare all'Ente, e di
conseguenza anche al cittadino utente finale, il quantitativo di prodotti materiali o di servizi immateriali necessari al
funzionamento regolare della struttura pubblica. Il tutto, naturalmente, cercando di conseguire un rapporto adeguato tra
quantita, qualita e prezzo.

I Comuni, con cadenza annuale, pianificano la propria attivita di acquirente di beni e servizi e valutano il fabbisogno
richiesto per continuare l'erogazione di prestazioni gia in essere o per intraprendere nuove attivita (spesa corrente
consolidata o di sviluppo). In questo contesto, connesso con il processo di costruzione e di approvazione del bilancio,
sono programmate le forniture ed i servizi di importo superiore alla soglia di riferimento fornita dal legislatore ed avendo
come punto di riferimento un intervallo di tempo biennale.

Il programma biennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario pari o superiore a 40.000 euro relativo al
periodo 2020 - 2021 del Comune di Trezzano sul Naviglio & stato predisposto ai sensi dell'art. 21 del D. Lgs. n. 50/2016
e ss.mm.ii. del decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 16.01.2018, n. 14 in vigore dal 24.03.2018 e
approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 223 del 20.12.2019.

Tutti gli acquisti di beni e servizi previsti nel programma trovano idonea e coerente copertura finanziaria nello schema di
bilancio 2020/2022.

Come previsto dalla vigente normativa, il programma biennale degli acquisti di beni e servizi € stato pubblicato sul sito
istituzionale dell'Ente, nonché sul sito informatico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e dell'Osservatorio.
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Servizi generali e istituzionali

Missione 01 e relativi programmi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di amministrazione e per |l
funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivitd di sviluppo in un’ottica di
governance e partenariato, compresa la comunicazione istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, 'amministrazione e il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali,
compresa la gestione del personale. | prospetti seguenti, con i grafici accostati, mostrano la situazione
aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di
ultimazione .

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 5.439.405,20 -
In conto capitale - 645.540,49
Attivita finanziarie - 778.270,00 =i
Rimborso prestiti 0,00 -
Chiusura anticipazioni 0,00 -
Totale (al lordo FPV) 5.439.405,20 1.423.810,49 6.863.215,69
FPV spese correnti (FPV/U) 130.917,23 - In
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 15.509,56
Programmazione effettiva 5.308.487,97 1.408.300,93 6.716.788,90
To
Stato di realizzazione della missione 2020 -
Realizzazione
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato "
Correnti 5.439.405,20 2.741.146,25
In conto capitale 645.540,49 367.799,98
Attivita finanziarie 778.270,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 6.863.215,69 3.108.946,23 45,30%
FPV spese correnti (FPV/U) 130.917,23 - —
FPV spese C/cap (FPV/U) 15.509,56 -
Programmazione effettiva 6.716.788,90 3.108.946,23 46,29%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 —l
Ultimazione
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti 2.741.146,25 1.675.059,43 ‘
In conto capitale 367.799,98 141.317,00 —
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 3.108.946,23 1.816.376,43 58,42% —
FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -
Programmazione effettiva 3.108.946,23 1.816.376,43 58,42%
Imp Pag
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Organi istituzionali (considerazioni e valutazioni sul Prog.101)

Continua l'attivita di comunicazione attraverso il periodico comunale denominato "Trezzano il Comune", attraverso il
quale I'Amministrazione informa la cittadinanza circa I'attivita politica, amministrativa, culturale e sociale gia svolta e
che intende promuovere ed attuare nel corso della sua attivita. Il servizio relativo alla stampa del periodico & stato
affidato per tre anni (fino al 2023).

Al fine di assicurare una reale apertura alla partecipazione diretta ed effettiva della popolazione, nonché supportare
adeguatamente gli organi di governo dell'Ente ed i servizi del'’Amministrazione, sono utilizzate tecnologie e strumenti di
comunicazione cosi da rendere, quindi, il Comune piu trasparente e costruire un dialogo strutturato e continuativo con i
cittadini e gli stakeholder. E' stata, cosi, assicurata la comunicazione dell'Ente e la gestione del sito internet del
Comune. Consiglieri e assessori possono visualizzare e consultare le proposte degli atti in una specifica area riservata
sul sito istituzionale dell'Ente, mediante accesso riservato.

Per una maggiore trasparenza delle attivita politico/amministrativa, nonché maggiore partecipazione dei cittadini
all'azione politica, le sedute del Consiglio comunale, oltre che registrate e verbalizzate, sono state diffuse in diretta,
modalita streaming, sul sito istituzionale del Comune, ovvero su apposito indirizzo internet dedicato, su cui & garantito il
canale audio.

Gestione finanziaria (considerazioni e valutazioni sul Prog.103)

La gestione finanziaria & affidata all'Area Finanziaria - partizione organizzativa a cui fanno capo tutte le attivita tipiche
dell'Ufficio Ragioneria.

L'Ufficio Ragioneria si occupa di tutto il processo contabile che caratterizza il Comune: dal bilancio di previsione al
rendiconto di gestione, dalla tenuta delle scritture contabili alla redazione di tutti gli adempimenti fiscali che interessano
I'Ente, dal rilascio di pareri obbligatori in ambito finanziario-contabile al monitoraggio costante su entrate e spese ai fini
della salvaguardia degli equilibri di bilancio.

L'Ufficio Ragioneria del Comune di Trezzano sul Naviglio & composto da n. 3 unita, di cui una riveste anche il ruolo di
Economo comunale.

Nel primo semestre 2020 I'Ufficio Ragioneria ha provveduto alla registrazione di n. 2.354 fatture, emesso 5.959
ordinativi di incasso e n. 4.055 ordinativi di pagamento. Nel corso del primo semestre 2020 |'ufficio ha evaso fatture per
un valore complessivo di € 6.232.419,90.

Nel corso del primo semestre 2020 I'Ufficio Ragioneria ha provveduto alla rinegoziazione dei mutui Cassa Depositi e
Prestiti, a seguito della quale & stata disposta la sospensione per le quote capitale 2020 dei mutui MEF.

Le contabilizzazioni degli impegni relativi ai mutui, quindi, hanno avuto luogo in relazione alle rate di ammortamento in
scadenza nell'anno, tenuto conto delle risultanze emergenti da tale rinegoziazione.

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti per il primo trimestre 2020 & pari a 20,72 giorni, mentre per il secondo
trimestre 2020 & pari a 18,12 (in netto miglioramento rispetto agli anni scorsi, dove nel 2017 per il primo trimestre era di
46,17 e per il secondo trimestre di 17,64; nel 2018 per il primo trimestre era di 33,81 e per il secondo trimestre di
53,90; nel 2019 per il primo trimestre era di 29,86 e per il secondo trimestre 31,11); la relativa documentazione ¢ stata
pubblicata sul sito internet istituzionale www.comune.trezzano-sul-naviglio.it nella sezione "Amministrazione
trasparente/Pagamenti dell'amministrazione".

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 75 del 17.12.2019 & stato approvato il Bilancio di previsione 2020/2022 ai
sensi dell'art. 162, comma 1 del D.Lgs 267/2000, osservando i principi contabili generali e applicati allegati al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

Il Bilancio, a suo tempo predisposto, quindi monitorato e aggiornato, iscrive e conserva tra le entrate le componenti
positive che ragionevolmente si renderanno disponibili nel periodo amministrativo considerato. Con lo stesso
procedimento, le componenti negative sono invece limitate alle sole voci che comportano I'assunzione di impegni di
spesa realmente sostenibili, in quanto finanziate dalle risorse previste.

Come conseguenza di questa impostazione, mantenuta anche in sede di variazione di bilancio, I'importo dei singoli
stanziamenti & tutt'ora dimensionato in modo da evitare la sottostima delle entrate come delle uscite (rispetto del
principio n. 9 - Prudenza).

Nel corso del primo semestre 2020 sono stati adottati numerosi atti che hanno apportato variazioni al bilancio di

previsione 2020/2022, soprattutto I'emergenza epidemiologica da Covid-19 ha comportato la necessita di variazioni di

bilancio in via d'urgenza, prelevamenti dal fondo di riserva e variazioni compensative.

Di seguito vengono riportati gli atti di variazione:

e deliberazione della Giunta comunale n. 38 del 25.02.2020 avente ad oggetto Esercizio finanziario 2020 -
Variazione alle dotazioni di cassa — art. 175, comma 5-bis, lettera d) del D.Lgs. 267/2000”;

e deliberazione della Giunta comunale n. 39 del 25.02.2020 avente ad oggetto: "Variazione del Fondo pluriennale
vincolato - art. 175, comma 5-bis, lettera E) del D.Lgs. 267/2000";

e deliberazione della Giunta Comunale n. 40 del 25.02.2020 avente ad oggetto: “Esercizio finanziario 2020 —
Prelevamento dal fondo di riserva e dal fondo di riserva di cassa ai sensi degli artt. 166 e 176 del D.Lgs. 267/2000
— assegnazione budget di spesa a interventi urgenti connessi al’emergenza del C.D. Coronavirus”;

e deliberazione della Giunta comunale n. 52 del 27.03.2020 avente ad oggetto: "Variazione del Fondo pluriennale
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vincolato - art. 175, comma 5-bis, lettera E) del D.Lgs. 267/2000";

e deliberazione della Giunta Comunale n. 53 del 27.03.2020 avente ad oggetto: “Esercizio finanziario 2020 -
Variazione alle dotazioni di cassa — art. 175, comma 5-bis, lettera d) del D.Lgs. 267/2000”;

e deliberazione della Giunta comunale n. 54 del 01.04.2020 avente ad oggetto: "Attuazione delle misure urgentidi
solidarieta alimentare: variazione d'urgenza alle dotazioni del bilancio 2020/2022 - art. 42, comma 4 e art.. 175,
comma 4 del D. Lgs. 267/2000";

e deliberazione del Consiglio comunale n. 18 del 08.04.2020 avente ad oggetto: "Comunicazione del prelevamento
dal Fondo di Riserva e dal Fondo di Riserva di cassa e delle variazioni di cassa disposto dall'organo esecutivo, ai
sensi degli artt. 166 - 176 e 175 del D.Lgs. 267/2000";

e deliberazione del Consiglio comunale n. 19 del 08.04.2020 avente ad oggetto: "Ratifica variazione alle dotazioni di
bilancio di previsione 2020/2022 adottata in via d'urgenza dalla Giunta comunale - art. 42, comma 4 e art. 175
comma 4 del D.Lgs 267/2000";

e deliberazione del Consiglio comunale n. 20 del 08.04.2020 avente ad oggetto: "Variazione alle dotazioni di bilancio
di previsione 2020/2022 - art. 175 del D.Lgs. 267/2000";

e deliberazione della Giunta comunale n. 75 del 08.05.2020 avente ad oggetto: "Comunicazione delle
determinazioni del Responsabile finanziario relative alle variazioni di bilancio assunte ai sensi dell'art. 175,comma
5-quater, lettera. B) e lettera E-bis) del D. Lgs.. 267/2000 - primo trimestre 2020 - presa d'atto";

e deliberazione della Giunta comunale n. 76 del 08.05.2020 avente ad oggetto: "Variazione alle dotazioni di bilancio
di previsione 2020/2022 - art. 42 comma 4 e art. 175 comma 4 del D.Lgs. 267/2000";

e deliberazione della Giunta comunale n. 80 del 15.05.2020 avente ad oggetto: "Variazione del Fondo pluriennale
vincolato - art. 175, comma 5-bis, lettera E) del D.Lgs. 267/2000".

Con i nuovi sistemi di bilancio "armonizzato" previsti dal D.Lgs.118/2011, la programmazione finanziaria degli enti locali
oggi pare completamente trasformata; cio € il frutto di un lungo percorso di aggiornamento di schemi e modelli, oltre
che di una sostanziale riclassificazione di tutte le poste di entrata e di spesa al fine di renderle maggiormente
rappresentative del contenuto puntuale (5° livello) del piano dei conti integrato. L'entrata in vigore della nuova
contabilita ha quindi letteralmente "innescato" un percorso di progressivo adattamento alla nuova realta gestionale;
nonostante le innumerevoli difficolta riscontrate in ambito informatico, sono stati adottati i necessari accorgimenti
organizzativi e formativi.

La gestione di cassa del Comune di Trezzano sul Naviglio ha fatto registrare, negli ultimi anni, il sistematico ricorso
all'anticipazione di tesoreria, ma grazie all'attuazione di specifici accorgimenti gestionali ed un puntuale monitoraggio
delle postazioni di entrata, dal mese di settembre 2018, sino alla data di redazione della presente relazione, non si &
piu reso necessario I'utilizzo di tali risorse.

Al 31.12.2019 la cassa del Comune di Trezzano sul Naviglio presentava un saldo positivo di € 4.164.587,97.

Risultano assolti gli adempimenti fiscali relativamente alle dichiarazioni IVA annuali e periodiche.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 172 del 12.09.2019 é stato approntato il bilancio consolidato del GAP
"Comune di Trezzano sul Naviglio" per I'esercizio 2018, ai sensi dell’art. 11-bis del D.Lgs. 118/2011. Il Bilancio
consolidato € un documento contabile a carattere consuntivo che rappresenta il risultato economico, patrimoniale e
finanziario del “gruppo amministrazione pubblica” sopperendo alle carenze informative e valutative dei bilanci forniti
disgiuntamente dai singoli componenti del gruppo e consentendo una visione d’insieme dell'attivita svolta dall’Ente
attraverso il gruppo.

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 71 del 17.12.2019 ¢ stato approvato il Piano di razionalizzazione
periodica delle partecipazioni societarie, ai sensi dell'art. 20 del D.Lgs. n. 175 del 19.08.2016.

Dal Piano di cui sopra, non & emersa la necessita di operare nuove razionalizzazioni, ma vi & stata la sostanziale
riconferma della partecipazione in CAP Holding S.p.A. gia sancita in sede di revisione straordinaria operata nell’anno
2017 (deliberazione del Consiglio comunale n. 39 del 27.09.2017) e con la revisione periodica approvata con
deliberazione del Consiglio comunale n. 70 del 18.12.2018.

In relazione a Navigli Lombardi S.c.a.r.l. in liquidazione, in conformita ai provvedimenti di riordino e razionalizzazione
gia adottati dal Consiglio comunale con deliberazioni n. 38 e 39 del 27.09.2017, & stata dichiarata chiusa I'attivita
liquidatoria.

All'interno dell'Area Finanziaria & previsto il Servizio Economato. L'Economo, ai sensi dell'art. 93, comma 2 del
D.Lgs.267/2000, quale agente contabile dell'Ente con maneggio di pubblico denaro, rende il conto della gestione della
cassa economale, ed & soggetto alla giurisdizione della Corte dei conti secondo le norme e le procedure previste dalle
leggi vigenti.

L’Economo pud disporre pagamenti, sulla base di un provvedimento di impegno dei budget economali da parte del

Responsabile del Servizio economico-finanziario a valere sui fondi assegnati con il PEG, per fronteggiare spese

d'ufficio per le quali & necessario il pagamento diretto per cassa, anche concedendo specifiche anticipazioni e per le

quali ricorrano le seguenti condizioni:

e necessita di rapida e semplificata acquisizione di forniture non continuative di beni e servizi non programmabili e/o
non disponibili a magazzino, per assicurare il corretto funzionamento degli uffici, anche in relazione alle specifiche
competenze di ciascuno;

e non rilevante ammontare della spesa, di volta in volta quantificabile con riferimento, per i beni, al concetto di bene
di consumo immediato o comunque di bene non soggetto ad ammortamento e, per i servizi, a prestazioni di pronto
intervento esauribili nell’arco della giornata lavorativa.
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L’Economo puo inoltre disporre pagamenti a valere sui fondi impegnati di cui al comma precedente, ove si tratti di

spese urgenti, occasionali e comunque non rientranti nell’attivita principale degli Uffici richiedenti, nei seguenti casi:

acquisto di quotidiani, pubblicazioni a carattere tecnico-scientifico e per la sottoscrizione di abbonamenti;

assolvimento di imposte, tasse, diritti erariali e canoni diversi;

spese per le quali & necessario corrispondere specifiche anticipazioni di cassa;

spese postali, di registro, contrattuali e di notifica;

carte e valori bollati;

inserzioni di carattere obbligatorio e bandi di concorso sulla stampa periodica;

rimborso spese di locomozione e trasporto anche in ambito non locale;

rimborso spese di missioni e trasferte;

tasse e oneri di immatricolazione, circolazione e revisione per gli automezzi civici, quando sia richiesto il

pagamento immediato;

e spese per volture e visure nei pubblici registri catastali ed immobiliari, quando sia richiesto il pagamento
immediato;

e sanzioni amministrative, il cui assolvimento nei termini non consente il ricorso al civico Tesoriere;

rimborsi di depositi cauzionali, di eccedenze contrattuali, di somme rinvenute o non dovute per infrazioni al codice

della strada;

rimborsi valori bollati giudiziari per spese legali;

spese contrattuali di varia natura;

spese per procedure esecutive e notifiche;

spese urgenti per servizi effettuati per conto dello Stato, della Regione e di altri enti pubblici in dipendenza di

obblighi di legge;

spese minute ed urgenti di carattere diverso, necessarie per il funzionamento dei servizi comunali;

e ogni altra spesa minuta ed urgente necessaria a far fronte con immediatezza alle esigenze di funzionamento degli
uffici.

Con determinazione n. 74/2020 I'Economo del Comune di Trezzano sul Naviglio ha effettuato il rendiconto di chiusura
della cassa economato per I'anno 2019.

Nel corso del primo semestre 2020 sono stati emessi in favore dell'Economo comunale n. 3 mandati di pagamento da
€ 990,00 I'uno, a fronte della determina n. 25/20, quali anticipazioni di cassa per il servizio economato anno 2020.

Il servizio economato, oltre alle disposizioni di pagamento, provvede alla gestione dei buoni carburante del parco mezzi
dell’Ente mediante tenuta di apposito registro carico/scarico dei buoni erogati.

La fornitura del carburante avviene attraverso I'utilizzo dei buoni carburanti acquistati attraverso convenzione Consip e
consegnati dall’lEconomo ai vari utilizzatori dei mezzi. Per ogni blocchetto di buoni carburante consumato, viene redatta
dal consumatore apposita scheda relativamente ai km effettuati e il tutto viene corredato di appositi scontrini fiscali.

Considerate le ordinanze sindacali n. 6/2020 e n. 7/2020 contenenti disposizioni organizzative atte a fronteggiare le
emergenze da Covid-19 e la necessita di fare ricorso a forme di commercio elettronico on-line a seguito della carenza
di beni presso gli ordinari fornitori o punti vendita, si & ritenuto opportuno dotare il servizio di economato di strumenti
funzionali al rapido acquisto di beni e servizi idonei a garantire le necessarie misure di sicurezza e prevenzione per il
personale dipendente, ivi compreso I'acquisto urgente di dispositivi e di materiale igienico-sanitario. Con determina n.
185/2020 e stata pertanto prevista l'attivazione di apposita carta di pagamento prepagata, all'uopo rilasciata dalla
banca Monte dei Paschi di Siena — gestore dell’attuale Servizio di Tesoreria Comunale. Tale carta, rilasciata al
Responsabile del Servizio Finanziario € stata affidata al Servizio Economato per la conseguente gestione delle spese.

Tributi e servizi fiscali (considerazioni e valutazioni sul Prog.104)

Per quanto concerne la lotta all’evasione, come previsto dalla Determinazione n. 525/2017, anche nel corso del 2020
FRATERNITA’ SISTEMI Impresa Sociale Cooperativa Onlus effettua i dovuti controlli (verifica delle rendite catastali,
bonifica della banca dati in relazione ai tributi ICl ed IMU ed in relazione ai tributi TARSU/TARES/TARI), procede con la
redazione di perizia di stima delle aree edificabili ed emette atti di accertamento.

Nel primo semestre 2020 le attivita svolte dall'ufficio tributi sono quelle prettamente legate all’emissione degli avvisi di
pagamento TOSAP e TARI.

E' proseguita l'attivita di recupero dell’evasione dal pagamento TARI dal 2014 in poi per quei contribuenti che, pur
essendo iscritti a ruolo, non hanno provveduto al pagamento.

Per ottenere una banca dati piu possibilmente corrispondente alla realta, sono state riviste tutte le dichiarazioni di
cessazione presentate dal 2014 in poi, provvedendo alla cancellazione degli avvisi di pagamento non dovuti, anche per
le dichiarazioni presentate in anni successivi al 2014.

Oltre quanto sopra, I'ufficio Tributi provvede a:

o affiancare Fraternita Sistemi Onlus per recupero dei tributi anni pregressi, in particolar modo riguardante I'lMU in
quanto sono stati emessi pochissimi accertamenti ai fini TARES/TARI;

definire le pendenze con Areariscossioni in merito ad ICI 2011;

affiancare SORIT per la riscossione coattiva;

affiancare ICA srl per la riscossione del'ICP/DPA,;

dare assistenza ai cittadini per I'lMU e la dichiarazione TARI;

valutare le richieste di rimborso, anche attraverso |'utilizzo di banche dati ministeriali;

valutare le richieste di rateazione;

rendicontare gli incassi tributari;
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o emettere atti di determina e liquidazione;
e valutare e trattare le comunicazioni dell’'Ufficio SUAP per possibili nuovi contribuenti.

Nel corso del primo semestre 2020 il Comune di Corsico, quale Ente capofila, a seguito di convenzione, ha provveduto

all’espletamento delle procedure concorsuali di scelta del contraente per la concessione di alcuni servizi ovvero:

e accertamento e riscossione spontanea e coattiva di ogni tipologia di imposta/diritto/tassa/canone di competenza
comunale relativa a pubblicita, pubbliche affissioni, occupazione di spazi ed aree pubbliche e di gestione degli
impianti delle pubbliche affissioni in favore dei Comuni di Corsico, Cesano Boscone, Trezzano sul Naviglio e
Gaggiano (Lotto 1);

e servizi di riscossione coattiva delle entrate tributarie e patrimoniali in favore dei Comuni di Corsico, Cesano
Boscone, Trezzano sul Naviglio e Unione dei Comuni “| fontanili” di Gaggiano (Lotto 2).

Le risultanze di gara e la conseguente aggiudicazione evidenziano l'individuazione, per entrambi i lotti, dell'operatore
economico |.C.A. - Imposte Comunali Affini S.r.l.

Con determina n. 291/2020, a seguito del Decreto Legge 17/03/2020 n. 18, c.d. "Cura ltalia" recante misure a sostegno
di famiglie, lavoratori e imprese per il contrasto degli effetti dell'emergenza coronavirus sull'economia, & stato previsto il
ripiano di talune scadenze tributarie (Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche permanente e temporanee anno
2020, rimborsai TARI, Imposta Comunale sulla Pubblicita).

Demanio e patrimonio (considerazioni e valutazioni sul Prog.105)

I mantenimento in stato di buona conservazione ed efficienza delle dotazioni patrimoniali & obiettivo prioritario
dell’Amministrazione. Per tale ragione € stata costantemente garantita la manutenzione ordinaria e straordinaria degli
immobili comunali, in stretta correlazione con le risorse che si rendono di volta in volta disponibili.

Particolare attenzione & stata riservata alle segnalazioni del cittadino nell'intento di fornire risposte e riscontri in tempi
brevi.

Il Servizio Demanio e Patrimonio, ubicato nell'Area Finanziaria, & responsabile della gestione del patrimonio mobiliare
e immobiliare dell'Ente; esso si occupa principalmente del processo relativo al recupero delle morosita degli inquilini
case ERP, elaborando proposte relative alla situazione degli inquilini morosi indigenti ed eventuale applicazione del
regime della morosita incolpevole.

Altre attivita svolte dal Servizio Demanio e Patrimonio sono:

e bolli auto - monitoraggio delle diverse scadenze, predisposizione atti, pagamenti presso ACI di Corsico;

e accatastamenti - verifica degli immobili di proprieta dell'Ente sullo stato di accatastamento e richiesta di incarico
di professionista per le relative procedure (ad oggi le procedure attivate riguardano gli accatastamenti di immobili
per i quali & stato effettuato un accertamento dall'Agenzia delle Entrate);

e immobili di proprieta dell'Ente - partecipazione alle assemblee dei condomini in cui sono ubicati gli immobili di
proprieta dell'Ente; acquisizione dei bilanci consuntivi e preventivi e conseguente predisposizione degli atti per il
pagamento delle spese di gestione ordinaria e straordinaria;

e canoni concessori - predisposizione degli atti relativi ai canoni per attraversamenti sul territorio comunale, come
rete ferroviarie e fognature;

e immobili da acquisire al patrimonio - attivazione di tutte le procedure necessarie per acquisire al patrimonio
dell'Ente gli immobili assegnati per federalismo demaniale o confisca;

e concessioni - acquisizione documentazione e predisposizione degli atti per la concessione di locali di proprieta
dell'Ente e per le concessioni demaniali, nonché monitoraggio e rendicontazione dei pagamenti.

Nel primo semestre 2020 le attivita che competono il Servizio Demanio e Patrimonio risultano svolte con regolarita.

Razionalizzazione delle sedi comunali
L'intervento di razionalizzazione delle sedi comunali, gia iniziato nel 2018, € finalizzato ad individuare soluzioni in grado
dare coerenza all'uso degli immobili, concentrando le attivita simili ed evitando situazioni di convivenza tra usi
incompatibili.
Gia nel 2019 e nel corso del 2020 sono stati realizzati i lavori di ristrutturazione finalizzati al completamento dei
trasferimenti legati agli uffici ed ai servizi presenti presso la sede decentrata di Via Tintoretto. Ad oggi quindi nella sede
comunale di via Boito sono presenti i Servizi comunali di competenzaalle seguenti Aree:

e Area Servizi alla persona, Cultura, Sport (piano terra);
Area Servizi Economico — Finanziari edi Supporto Interfunzionale (primo piano);
Area Sviluppo del Territorio
Area Infrastrutture

Risulta completato il trasferimento dell’archivio a supporto del Servizio Edilizia Privata/Urbanistica/SUAP.
Altre finalita sono:

o rafforzare l'identita dello spazio pubblico rendendo coerenti e individuabili le destinazioni insediate. Le
attrezzature e i servizi pubblici costituiscono la struttura di un territorio. Al fine di rafforzarne l'identita &
necessario che le diverse funzioni insediate siano coerenti tra loro e con il contesto in cui si inseriscono;

e valorizzare il patrimonio pubblico. Una verifica e razionalizzazione degli immobili comunali pu6 determinare la

e possibilita di avere maggiori spazi a disposizione;

e migliorare efficienza e efficacia della “macchina comunale”. La riduzione delle sedi permetterebbe una
maggiore efficienza della macchina comunale, riscontrabile in una contrazione dei tempi di spostamento per
riunioni o incontri, una maggiore circolazione delle informazioni (anche di carattere informale), un miglior
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servizio neiconfronti dei cittadini non costretti a recarsi in piu sedi per pratiche diverse;

e ridurre le spese di funzionamento dell'attivita amministrativa. La razionalizzazione delle sedi comunali
determinera una riduzione degli spazi per addetto, oggi notevolmente superiori agli standard di riferimento.
Economie saranno poi riscontrabili nel spese per utenze, per gli interventi manutentivi, di pulizia ecc.

Sanificazioni uffici comunali per contenimento contagio Covid-19

A seguito dello stato di emergenza sul territorio nazionale, nel rispetto del principio cautelativo il Comune di Trezzano
sul Naviglio ha adottato misure di protezione e contenimento del rischio di contagio da Covid-19, in ossequio alla
Circolare n°5.443 del 22.02.2020 dell'lstituto Superiore della Sanita, dove vengono esplicitati i protocolli da seguire per
una corretta sanificazione degli uffici e degli ambienti di lavoro. Le spese derivanti da tali misure sono state finanziate
dai trasferimenti speciali assegnati per la gestione dell'emergenza Covid-19 per il sostegno alle spese di sanificazione
degli ambienti comunali.

Efficientamento energetico delle strutture comunali e dell'illuminazione pubblica

Particolare attenzione & data alle convenzioni CONSIP al fine di razionalizzare anche la spesa corrente, sfruttando le
azioni virtuose che comunque sono gia in essere con particolare riferimento al finanziamento concesso dalla BEI
(Banca Europea degli Investimenti) sulla riqualificazione delle centrali termiche comunali di Via Giacosa, Via IV
Novembre e Via Manzoni, nonché il ricorso alla finanza di progetto (ex art. 278 del DPR 207/2010) per l'impianto
natatorio comunale di Via Di Vittorio, che ha permesso l'investimento di € 1.500.000 per la ristrutturazione e la
riqualificazione energetica della struttura comunale, a completo carico dell'operatore privato. E' stato inoltre attivato un
percorso finalizzato alla regolamentazione del servizio di illuminazione pubblica (punto di partenza l'awvio del
procedimento di acquisizione degli impianti come da delibera di consiglio comunale numero 17 del 31/03/2016 che
prevede la riqualificazione completa degli impianti della pubblica illuminazione mediante il ricorso a nuove tecnologie
LED che permettono I'abbattimento dei consumi, ormai consolidato, del 70% sugli attuali. Sono in corso le azioni per
I'affidamento del servizio di Pubblica llluminazione mediante il ricorso all'istituto del PPP, in quanto & stato approvato lo
studio di fattibilita tecnico-economica proposto dall’Operatore ai sensi dell’art. 183 comma 15 del D.Lgs. N°50/2016
con deliberazione della G.C. n°5 del 17.01.2020. Inoltre & stata approvata la Relazione ex art. 34 comma 20 del D.L.
179/2019 convertito in Legge 221/2012 per il riconoscimento. Alla luce degli atti approvati, sono in corso le azioni che
permetteranno I'approvazione del nuovo bando di gara.

Ufficio tecnico (considerazioni e valutazioni sul Prog.106)

Secondo quanto disposto dalla normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la realizzazione dei
lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti
annuali. Con deliberazione della Giunta comunale n. 183 del 11.10.2019 & stato adottato lo schema triennale Opere
Pubbliche 2020-2022 con il relativo elenco annuale 2020, successivamente ratificato in Consiglio comunale in sede di
approvazione della Nota di aggiornamento al DUP 2020/2022 (deliberazione del Consiglio comunale n. 75/2019).

Con deliberazione della Giunta comunale n. 72 del 30.04.2020 & stato approvato il progetto definitivo/esecutivo per le
opere di adeguamento e messa in sicurezza del cavalcavia comunale di Viale Plebiscito finanziato con contributi per la
realizzazione di progetti relativi a investimenti nel campo dello sviluppo territoriale sostenibile (art. 30 comma 1 del D.L.
34/2019).

Tale progetto, aggiuntivo rispetto a quanto gia previsto nel Piano Triennale Opere Pubbliche 2020-2022 ed elenco
annuale 2020, ha comportato pertanto una variazione allo schema originario, nonché una variazione degli stanziamenti
del bilancio di previsione 2020/2022, ai sensi dell’art. 42 — comma 4 e dell’art. 175 — comma 4 del D.Lgs. 267/2000.

A seguito dello stato di emergenza dovuto alla pandemia, si &€ provveduto ad intraprendere tutte le opportune azioni
finalizzate ad eseguire Opere Pubbliche in aderenza alla deliberazione della Giunta Regionale n° XI/3113 seduta del
05/05/2020 avente per oggetto: “DETERMINAZIONI IN MERITO Al FINANZIAMENTI Al COMUNI, ALLE PROVINCE
ED ALLA CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO Al SENSI DELL’ART. 1 COMMI 3, 4, 5,6,7, 8E9DELLAL..R. 9 DEL
4 MAGGIO 2020 “INTERVENTI PER LA RIPRESA ECONOMICA” PER L’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
SOSTEGNO AGLI INVESTIMENTI ED ALLO SVILUPPO INFRASTRUTTURALE” con la quale Regione Lombardia

Aranhnara ~antrihuti A cnctanna Anl finanzinmanta Aaali invactimanti A Aalla cvillinnaA infractriittiirala

Anagrafe e stato civile (considerazioni e valutazioni sul Prog.107)

IherRsali 20 15TbAdgSHIia PRRGISSINNES ineSTRRINE- 24101 I8 HIgIRIZDADiofe  GaMOBTtaca CommRasd direaransvisl
NS Proeasdiil e Sdieal 8Grcatibaisie 8 %I&emi&%a%@dice. dell'amministrazione digitale.

e n°2 piattaforma elevatrici presso gli immobili SAP di Via Pirandello ai fini dell’abbattimento di barriere
Il 312ERbEAtERBIGBIDEN UM EnEi GURELERAB0YP:Naviglio & subentrato in ANPR (Anagrafe Nazionale Popolazione
ResidBriRcorsattiEiaRiifdh cqllaammerividia laaYip Cgyogrdviprosa eyt EaianmparioRddigithruros2 40 600.6M. n.

109/9013terMentymignanutenzione straordinaria strade 2020 incluso il rifacimento di marciapiedi, abbattimento barriere
architettoniche, e mesa in sicurezza di tratti stradali di competenza comunale per un Q.E. di euro 230.000,00;

Sistemi informativi (considerazioni e valutazioni sul Prog.108)

MigfORSRTSHML B IBPSHOgPamARR ol Jg?]ﬁihf@ﬂb@ﬂﬁ%]%ﬂ’iﬁi&ﬂ?ﬂﬂ?e brgiNidiadenh SehErioyGRssrvatore, la

Ricdisnes\iane iR diScHNATsidegg e PRl TNRIGMGHAZ 105 Hek 99[1?8?1\%?{598@4%&{&%3'9{‘%885'HB’%WEHEQrQ‘?I
i 7S per la trasmissione dei documenti digitali all'Ente Conservatore.

Attualmente e stato né)giwduato I'Ente conservatore nell’lstituto per i Beni Artistici, Culturali e Naturali della Regione

Emilia Romagna, é stato firmato I'accordo di collaborazione ai sensi dell’art. 15 della L. 241/90.

Sono state concluse le fasi di predisposizione del disciplinare tecnico, della creazione dei collegamenti in web service
dei documenti digitali al’Ente Conservatore e del collegamento con i nostri sistemi di gestione documentale.
Il potenziamento delle infrastrutture tecnologiche consente alle strutture interne dell'Ente la tempestivita, l'accuratezza
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e la semplificazione dei processi, la fornitura ai cittadini di servizi on line e la dematerializzazione degli atti: strumenti
utti correlati, che devono agire in sinergia con il supporto interno per poter condurre I'Ente all'efficacia ed efficienza
dell'azione amministrativa che oggi il cittadino si aspetta e giustamente pretende.

Potenziamento dell'utilizzo di piattaforme per I'e-government

L'utilizzo di piattaforme di e-government garantisce economicita e controllo sugli acquisti dell'Ente, oltre, ovviamente, al
rispetto delle norme in materia. Per tale ragione, & stato fondamentale dotare il personale delllEnte del know how
necessario ad un loro uso efficace. In tale prospettiva, I'ufficio acquisti & divenuto, unitamente all'ufficio gare e appalti, il
punto nevralgico per svolgere tale attivita. L'ufficio acquisti ha quindi creato un portale di help desk che consente di
monitorare le richieste di acquisto e di consulenza derivanti dagli altri uffici.

L’ufficio acquisti e l'ufficio gare e appalti utilizzano esclusivamente le piattaforme e-government (solo ove non si
riscontri la possibilita d'acquisto in MePa di forniture sotto i € 5.000,00 viene operato diversamente, ai sensi dell’art. 1,
450 c. L. 296/2006 e smi).

Risorse umane (considerazioni e valutazioni sul Prog.110)

Le attivita riferite alla gestione delle risorse umane e allo sviluppo organizzativo hanno assicurato lo svolgimento dei
processi di erogazione dei servizi comunali, contribuendo alla definizione di politiche di sviluppo organizzativo, coerenti
con le linee guida, con gli orientamenti dell’Ente e con le disposizioni in materia di personale fissate dalla legislazione
nazionale.

E' stata assicurata la regolarita dell'azione amminstrativa e della gestione del personale e redatti e monitorati gli
strumenti di programmazione del personale.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 95 del 05.06.2020, & stato conclusa la prima fase della riorganizzazione
della macrostruttura del Comune di Trezzano sul Naviglio. Si tratta di un passo importante poiché la macrostruttura
definisce quante e quali articolazioni organizzative gestiranno le attivita che il Comune deve svolgere e la collocazione
delle attivita stesse.

Le principali direttrici seguite sono in sintesi le seguenti:

e creazione di una struttura, di diretta responsabilita del Segretario Comunale, di supporto alla direzione dell’Ente,
che comprenda le attivita tipiche del Segretario Comunale, in funzione di coordinamento generale e di supporto
alla governance del Comune e al suo miglioramento;

e creazione di un’Area che “centralizzi” le attivita tecnicamente di staff del Comune e le avvicini organizzativamente
al nucleo della gestione economico-finanziaria in funzione di obiettivi di incremento dell’efficienza;

e conferma delle altre aree, fatta salva una migliore definizione delle attivita relative ad alcuni processi mediante la
chiara attribuzione alle aree di attivita attualmente in una collocazione ambigua e disfunzionale.

Ogni articolazione organizzativa ha una dotazione di personale definita dalla Giunta comunale. Il criterio seguito ha
tenuto conto delle attivita attualmente svolte dai dipendenti assegnati alle varie attivita.

Di seguito si riportano in sintesi le articolazioni organizzative, frutto della revisione della macrostruttura e, sempre in
sintesi, le attivita che ad esse riferiscono:

DIREZIONE E COORDINAMENTO SUPPORTO ALLA GOVERNANCE- UNITA’ DI STAFF AL SEGRETARIO

COMUNALE.
Coordinamento della programmazione e della gestione, supporto alla Programmazione-Gestione del Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP),sistema integrato dei controlli. Il riferimento normativo sono gli:

artt.147, 147 bis, 147 ter, 147 quater, 147 quinquies, 148 del D.Lgs. 267/2000.

Il Sistema integrato dei controlli produce informazioni indispensabili per la verifica della complessiva gestione dell’ente

e per gli allineamenti in caso di scostamenti rilevati.

Le attivita conferite sono:

e Trasparenza- Prevenzione della corruzione (attivita prima gestita da: Area Staff - Servizio Risorse umane - ufficio
Trasparenza- Prevenzione della corruzione e dal Segretario Comunale);

e Comunicazione (attivita prima gestita da: Area Staff - Servizio Risorse umane - ufficio Comunicazione);

e Privacy (attivita prima gestite da: Area Affari legali e innovazione);

e Servizio Affari legali e assicurazioni (attivita prima gestita da: Area Affari legali e innovazione).

SERVIZI ECONOMICO - FINANZIARI E DI SUPPORTO INTERFUNZIONALE

Le attivita conferite sono:

¢ Gestione economico finanziaria (attivita prima gestita da: Area Finanziaria — Servizio Contabilita);

e Gestione risorse umane (attivita prima gestita da: Area Staff - Servizio Risorse Umane);

e Sistema Informatico Comunale (attivita prima gestita da: Area Affari Legali e Innovazione);

e Servizio I.C.T., Gare-Affidamenti-Contratti-Provveditorato-CUC (attivita prima gestita da: Area Affari Legali e
Innovazione-Servizio Gare e Appalti);

e  Tributi (attivita prima gestita da Area finanziaria-Servizio Tributi);

E' prevista I'assegnazione alla presente Area della gestione delle assicurazioni, prima gestite dall’Area “Affari legali ed
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innovazione”.

AREA -SVILUPPO DEL TERRITORIO

e Edilizia e Urbanistica (attivita prima gestita da: Area Sviluppo del Territorio — Servizio Territorio);

e Suap (attivita prima gestita da: Area Sviluppo del Territorio — Servizio Attivita Produttive e Commerciali);

¢ Demanio e Patrimonio Immobiliare (attivita prima gestita da: Area Finanziaria - Servizio Demanio e Patrimonio (si
prevede di mantenere all’Area “Servizi economico finanziari e di supporto interfunzionale”, le attivita relative
all'inventario e quelle tipicamente legate alla registrazione dei dati economico-patrimoniali).

AREA - INFRASTRUTTURE

e Sviluppo Infrastrutturale e Lavori Pubblici (attivita prima gestita da: Area Infrastrutture — Servizio Lavori Pubblici);
¢ Manutenzioni (attivita prima gestita da: Area Infrastrutture-Servizio Lavori Pubblici);

e Ambiente Ecologia Trasporti (attivita prima gestita da: Area Infrastrutture-Servizio Ambiente e Trasporti).

AREA - SERVIZI SOCIALI, CULTURALI, SPORTIVI.

e Servizi alla persona — Casa e Servizi Abitativi Pubblici - Servizi all'infanzia (attivita prima gestita da: Area servizi
alla persona, culturali, sportivi);

e  Servizi sociali e Servizi all'infanzia;

e Servizi scolastici e dell’educazione (attivita prima gestita da: Area Servizi alla persona, culturali, sportivi-Servizi
scolastici);

e Cultura e sport. Biblioteca. Eventi. Associazionismo (attivita prima gestita da: Area Servizi alla persona, culturali,
sportivi-Servizio Cultura, Sport, Eventi e Servizio Biblioteca).

AREA — RELAZIONI CON | CITTADINI — SERVIZI CIVICI

e Sportello polifunzionale del cittadino — Demografici — Elettorale — Stato civile- Gestione delle concessioni cimiteriali
e della luce votiva (attivita prima gestita da: Area Amministrativa-Servizi Demografici);

e Affari generali-Attivita degli organi Istituzionali-Segreteria Comunale e Segreteria del Sindaco (attivita prima gestita
da: Area Amministrativa- Servizi Affari Generali);

AREA - POLIZIA LOCALE
e Polizia Locale e Protezione civile (attivita prima gestita da: Area Polizia Locale- Servizio Polizia Locale e
Protezione civile.

Risulta avviato e in fase di ultimazione il processo di razionalizzazione della comunale, per una riduzione di servizi e
uffici, accorpandoli per tematiche omogenee.

A seguito delle disposizioni di legge relative alle misure in materia di contenimento e gestione del’emergenza
epidemiologica da Covid-19, con deliberazione n. 48 del 12.03.2020 il Comune di Trezzano sul Naviglio ha ritenuto
opportuno attivare le modalita di lavoro agile (Smart working) per i dipendenti, ai sensi dell’art.1 n.6) del DPCM 11
marzo 2020, con modalita semplificate e senza distinzione di categoria, di inquadramento e di tipologia di rapporto di
lavoro, con la sola esclusione del personale impegnato nelle attivita di vigilanza e di gestione dell’emergenza e nelle
attivita indifferibili.

Il lavoro agile, denominato Smart working, € una tipologia di lavoro che prevede un’organizzazione non piu
necessariamente incentrata sulla presenza fisica del dipendente nella propria sede lavorativa, ma al contrario,
privilegia una prestazione di lavoro in sedi diverse da quelle abituali, al fine di promuovere misure che maggiormente
consentano di conciliare la vita familiare con quella lavorativa e che consentano altresi, di diffondere una cultura
gestionale legata al risultato.

Il Piano triennale del fabbisogno del personale per gli anni 2020 - 2021 - 2022 e il piano annuale delle assunzioni &
stato approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 64 del 17/04/2020, secondo la quale sono previste le
seguenti assunzioni:

ANNO 2020

n. 1 Collaboratore Professionale Cat. B3, da assegnare all’Area Amministrativa;

. 1 Istruttore Direttivo amministrativo, Cat. D1, da assegnare all’Area Servizi alla Persona, Culturale e Sport;

. 1 Istruttore amministrativo, Cat. C1, da assegnare all’Area Servizi alla Persona, Culturale e Sport;

. 1 Istruttore Direttivo Tecnico, Cat. D1, da assegnare all’Area Infrastrutture;

. 1 Istruttore Direttivo Tecnico, Cat. D1, da assegnare all’Area Sviluppo del Territorio;

. 1 Istruttore Tecnico, Cat. C1, da assegnare all’Area Sviluppo del Territorio;

n. 1 Istruttore amministrativo, Cat. C1, da assegnare all’Area Finanziaria;

stabilizzazione ai sensi del DL 75/2017 di 2 unita di personale attualmente in servizio a tempo determinato, di Cat.
C e profilo Educatore, in servizio presso I'Area “Servizi alla persona, culturali, sportivi”.

e O o o o o o o
5 3 3 335

ANNO 2021
e n. 1 Agente di Polizia Locale, Cat. C1;

ANNO 2022
Nessuna assunzione prevista

Il Piano triennale dei fabbisogni del personale 2020/2022 risulta regolarmente pubblicato in “Amministrazione
trasparente”, nell’ambito degli “Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica ed il costo del personale
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con rapporto di lavoro a tempo indeterminato”, ai sensi dell’art. 16 del D. Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. ed & stato trasmesso
alla Ragioneria Generale dello Stato tramite I'applicativo “PIANO DEI FABBISOGNI” presente in SICO, ai sensi dell’art.
6-ter del D. Lgs. n. 165/2001, come introdotto dal D. Lgs. n. 75/2017.

Altri servizi generali (considerazioni e valutazioni sul Prog.111)

Uno degli obiettivi del Comune di Trezzano sul Naviglio € lo sviluppo delle attivita di supporto giuridico interno,
mediante organizzazione e potenziamento di specifico ufficio, con formulazione di relativi pareri a tutte le Aree dell'Ente
e studio della fase stragiudiziale; lo scopo € quello di arrivare ad una soluzione che limiti i costi di gestione delle
vertenze.

Le attivita del servizio Affari Legali nel primo semestre 2020 si sono concretizzate in:

e rilascio di pareri alle altre Aree dell’Ente;

rapporti costanti e routinari con oltre una decina di professionisti che difendono I'Ente;

calo del contenzioso rispetto allo stesso periodo del 2018;

attivita di difesa in proprio del Comune di fronte al Giudice di Pace, esercitata direttamente dall’ ufficio;
costituzione del nuovo Albo dei Legali dell’Ente, con partecipazione attualmente di circa 150 Avvocati.
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Giustizia

Missione 02 e relativi programmi

Le funzioni esercitate in materia di giustizia sono limitate all'assunzione di eventuali oneri conseguenti alla
presenza, nel proprio territorio, di uffici giudiziari, di uffici del giudice di pace e della casa circondariale. L'ambito
di intervento previsto in questa missione di carattere non prioritario, interessa pertanto I'amministrazione e il
funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
competenza locale necessari per il funzionamento e mantenimento degli uffici giudiziari cittadini e delle case
circondariali. | prospetti seguenti, con i relativi grafici, mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al corrispondente stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Missione non gestita nella programmazione di bilancio del Comune di Trezzano sul Naviglio.

Composizione contabile della missione 2020

Composizione

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 0,00 -
1 In conto capitale - 0,00
Fu Attivita finanziarie - 0,00
- Rimborso prestiti 0,00 -
Chiusura anticipazioni 0,00 -
d Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00
In | FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
P Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00
To || |
B
[ Stato di realizzazione della missione 2020
Realizzazione
: Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -
Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
L < L7
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 [
Ultimazione
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato "
Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -
Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
L7 L~

Imp Pag
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Ordine pubblico e sicurezza

Missione 03 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

L’attivita di programmazione connessa all’'esercizio di questa missione € legata all’esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono incluse in questo contesto le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione
con altre forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze della polizia locale consistono nella attivazione di
servizi e provvedimenti destinati alla difesa degli interessi pubblici meritevoli di tutela. | prospetti mostrano lo
stanziamento aggiornato della missione con il relativo stato di realizzazione e grado d'ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti 1.322.272,36
In conto capitale -
Fu ’ Attivita finanziarie -
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 1.322.272,36
In FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap. (FPV/U) -
Programmazione effettiva 1.322.272,36
To ’

Stato di realizzazione della missione 2020

Realizzazione

Destinazione della spesa Stanziamenti
‘ Correnti 1.322.272,36
— In conto capitale 133.580,05
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 1.455.852,41
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00
Programmazione effettiva 1.455.852,41

Stanz Imp

Ultimazione |

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni

‘ Correnti 604.767,32
— In conto capitale 100.370,05
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 705.137,37

FPV spese correnti (FPV/U) -

FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 705.137,37

Imp Pag
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Investim.

133.580,05
0,00

133.580,05

0,00
133.580,05

Impegni
604.767,32
100.370,05

0,00
0,00
0,00
705.137,37

705.137,37

Pagamenti

378.635,36
0,00
0,00
0,00
0,00
378.635,36

378.635,36

Totale

1.455.852,41

1.455.852,41

% Impegnato

48,43%

48,43%

% Pagato

53,70%

53,70%



Ordine pubblico e sicurezza Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 03

Sicurezza urbana e convivenza civile hanno rappresentato i cardini delle linee guida e operative del corpo di Polizia
Locale: controllo del territorio nei diversi aspetti istituzionali di competenza, mobilita delle persone e circolazione delle
merci, lotta agli abusivismi e all’illegalita, contrasto dei fenomeni di cosiddetta “incivilta”.

L’emergenza sanitaria provocata dal Covid-19 ha creato una grave situazione, provocando un cambiamento radicale
alla gestione dei servizi svolti nel primo semestre 2020. Il Comune ha cercato, sin dall’inizio, di rappresentare un punto
di riferimento per tutti i cittadini che devono poter contare su questa istituzione, la piu vicina alla popolazione.

Gli agenti della polizia locale hanno garantito il servizio di controllo per il rispetto delle vari decreti e ordinanze,
intervenendo anche direttamente per rispondere ad un bisogno, con grande spirito di abnegazione, pur svolgendo
un’attivitd potenzialmente a rischio di contatti stretti con persone contagiate.

In materia di sicurezza pubblica si € proceduto ad innalzare in maniera incisiva i controlli, implementando i quotidiani
posti fissi in tutto il territorio trezzanese, contribuendo in modo incisivo a favorire la percezione di sicurezza dell’'utenza
debole e garantire il controllo del rispetto delle norme relative al contenimento del contagio da Covid-19.

Il consolidato rapporto di collaborazione e sinergia con la locale stazione dei carabinieri ha consentito di operare
congiuntamente su alcune problematiche legate al flusso migratorio di cittadini stranieri e al contrasto del fenomeno
della prostituzione. Tale modalita organizzativa ha prodotto inoltre la riduzione di alcuni reati contro il patrimonio, in
particolare quelli che vengono vissuti dal cittadino medio con ripercussioni psicologiche particolarmente negative.

L’'impegno costante in attivita di polizia giudiziaria, indirizzata soprattutto a contrastare comportamenti e atti criminosi,
(reati contro la sicurezza la persona e il patrimonio) ha condotto a lusinghieri risultati nelle specifiche tipologie di reato.

Uno degli obiettivi principali che I'intera struttura si & prefissa di raggiungere & stato quello di garantire una sicurezza in
generale, rafforzando la presenza della Polizia Locale, infatti nel mese di dicembre 2019 il Comune di Trezzano sul
Naviglio ha effettuato nuove assunzioni di personale per potenziare I'area della Polizia locale (un'unita di personale di
categoria D e quattro unita di categoria C).

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 6 del 06.02.2019 & stata rinnovata per la durata di 5 anni la convenzione
per la gestione in forma associata di iniziative e progetti relativi al servizio di polizia locale, tra i Comuni di: Assago,
Binasco, Buccinasco, Bubbiano, Calvignasco, Casarile, Casorate Primo, Corsico, Cusago, Cesano Boscone,
Lacchiarella, Morimondo, Ozzero, Rosate, Trezzano sul Naviglio, Vernate, Zibido San Giacomo e il Consorzio di Polizia
Locale "I Fontanili". Tale iniziativa nel corso degli anni ha consentito alle amministrazioni aderenti di incrementare
quantitativamente e qualitativamente i servizi di controllo e presidio del territorio, in un contesto di interscambio di
esperienze e apporto sinergico di risorse economiche, organizzative e strumentali dei rispettivi corpi di Polizia Locale,
pur salvaguardando la piena autonomia di ciascun Ente.
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Istruzione e diritto allo studio Ricognizione sui programmi 2020

Istruzione e diritto allo studio

Missione 04 e relativi programmi

La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia il funzionamento e I'erogazione di istruzione di
qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei vari servizi connessi, come l'assistenza scolastica, il
trasporto e la refezione, ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse in questo contesto anche le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Si tratta, pertanto, di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo
il diritto allo studio. | prospetti di seguito riportati, con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020 ’

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 3.121.294,57 -
In conto capitale - 766.867,25
Attivita finanziarie - 0,00 Fu
Rimborso prestiti 0,00 -
Chiusura anticipazioni 0,00 -
Totale (al lordo FPV) 3.121.294,57 766.867,25 3.888.161,82
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 - In
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
Programmazione effettiva 3.121.294,57 766.867,25 3.888.161,82
To
Stato di realizzazione della missione 2020 L
Realizzazione
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato "
Correnti 3.121.294,57 2.437.952,96 —
In conto capitale 766.867,25 529.315,28
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 3.888.161,82 2.967.268,24 76,32%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -
Programmazione effettiva 3.888.161,82 2.967.268,24 76,32%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 —l
Ultimazione
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti 2.437.952,96 695.906,50 —
In conto capitale 529.315,28 162.788,81
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 2.967.268,24 858.695,31 28,94%
FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - - J—
Programmazione effettiva 2.967.268,24 858.695,31 28,94%
Imp Pag
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Istruzione e diritto allo studio Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 04

Nei mesi di gennaio e febbraio 2020, con I'attivita scolastica in pieno e regolare svolgimento, I'Ufficio Pubblica
Istruzione si & occupato dell’attuazione del diritto allo studio.

Relativamente al servizio di ristorazione scolastica risultano emessi n. 3.473 bollettini per il pagamento della mensa,
per un importo accertato pari ad Euro 202.757,59.

L'attivita di controllo sui pagamenti dei servizi € stata effettuata con la spedizione di n. 92 solleciti.

Il servizio di pre e post scuola registra circa 400 alunni partecipanti, cosi come il servizio di Assistenza Educativa
Scolastica per gli alunni diversamente abili.

A partire dal 24 febbraio 2020 la situazione perd subisce notevoli cambiamenti a causa dell’emergenza sanitaria da
Covid-19, con la sospensione di tutte le attivita scolastiche e la chiusura delle scuole di ogni ordine e grado, nonche la
sospensione dei servizi scolastici integrativi di competenza comunale, come il servizio ristorazione scolastica e il pre e
post scuola.

Con lintroduzione della didattica a distanza in tutte le scuole, & ripartito il servizio, seppur a distanza, relativo
all'assistenza educativa scolastica degli alunni diversamente abili (107 alunni beneficiari).

Dopo il periodo di vacanza estivo, le scuole riapriranno i battenti nel rispetto delle vigenti normative anti Covid e di

conseguenza partiranno anche i nostri servizi, con profondi cambiamenti:

e saranno abbandonati momentaneamente i refettori e il pasto sara consumato nelle rispettive classi;

e saranno dismesse le linee self per le mense e si consumera un pasto pre confezionato, in vaschette sigillate
mono dosi.

Relativamente al servizio di pre e post scuola, dove il rispetto delle distanze sociali e dei parametri bambini/educatore

rendono difficile se non impossibile realizzare il servizio, € ancora in fase di riorganizzazione.

Riprendera a settembre I'attivita scolastica in presenza, rispettando il rapporto 1:1 tra educatore/alunno diversamente
abile.

Centri Estivi

Le numerose norme per prevenire il contagio da Covid-19 hanno costretto a modificare I'organizzazione generale di

questo servizio:

e cambiati i rapporti bambini/animatori: 1 a 5 per le materne, 1 a 7 per le elementari e 1 a 10 per i ragazzi delle
medie:

e triplicati i costi per le Amministrazioni comunali e quindi riviste le tariffe da applicare agli utenti.

Le domande di iscrizione pervenute sono state 70 e sono quindi stati organizzati 4 turni di attivita da giugno ad agosto.
Assistenza ai cittadini
Dopo qualche mese di chiusura completa a seguito delle disposizioni per prevenire la diffusione e il contagio da

Covid-19, é ripartita a maggio l'attivitd di assistenza ai cittadini su appuntamento. Sono state rilasciate n. 209
certificazioni ISEE, n. 74 domande di DOTE SCUOLA e n. 132 certificazioni per detrazione refezione scolastica.
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Valorizzazione beni e attiv. culturali

Valorizzazione beni e attiv. culturali

Missione 05 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti programmi, 'amministrazione e il funzionamento delle
prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione, dei beni di interesse storico, artistico e

culturale e del

patrimonio archeologico e architettonico. Rientrano nel

campo

'amministrazione, il

funzionamento e I'erogazione di servizi culturali, con il sostegno alle strutture e attivita culturali non finalizzate al
turismo, incluso quindi il supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. | prospetti seguenti, con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento

destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e il grado di ultimazione.

’ Composizione |

Correnti

In conto capitale

Fu Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni

Realizzazione

Correnti

In conto capitale
Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni

Stanz Imp

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti 220.458,16
In conto capitale 4.000,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 224.458,16
FPV spese correnti (FPV/U) -
FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 224.458,16
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Previsioni di competenza

Destinazione della spesa

Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap. (FPV/U)

Programmazione effettiva

Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap (FPV/U)

Programmazione effettiva

Pagamenti

119.702,36
0,00
0,00
0,00
0,00
119.702,36

119.702,36
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Composizione contabile della missione 2020

Funzionam.
329.485,61

0,00
0,00
329.485,61

0,00

329.485,61

Stato di realizzazione della missione 2020

Stanziamenti

329.485,61
4.000,00
0,00

0,00

0,00
333.485,61
0,00

0,00

333.485,61

% Pagato

53,33%

53,33%

Investim.

4.000,00
0,00

4.000,00

0,00
4.000,00

Impegni
220.458,16
4.000,00
0,00
0,00
0,00
224.458,16

224.458,16

Totale

333.485,61

333.485,61

% Impegnato

67,31%

67,31%

Ultimazione |

Imp

Pag



Valorizzazione beni e attiv. culturali Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 05

L’attivita culturale nei primi due mesi del 2020 ha visto la realizzazione di alcuni eventi importanti quali:
e “la sonata di Auschwits” a cura dell’Accademia Viscontea, in occasione della giornata della memoria;
e la partecipazione del Comune di Trezzano sul Naviglio alla BIT Borsa Internazionale del Turismo.

A partire da marzo tutta I'attivita culturale e ricreativa ha subito un forte cambiamento a seguito della pandemia da
Covid-19.

Gli eventi e le numerose attivita culturali e ricreative in programma sono stati annullati; sospesi anche i corsi
dell’'Universita della Terza Eta, le attivita del Gemellaggio e il Consiglio Comunale dei Ragazzi.

Dopo qualche settimana di riflessione, in collaborazione con la cooperativa GIOSTRA & nato il progetto di attivita
culturale virtuale: un progetto molto articolato che ha coinvolto utenti di tutte le fasce di eta, con attivita di laboratorio, di
animazione e attivita di lettura. E' stata creata quindi una pagina Blog www.scuolacreativavirtuale.org.

Sempre con attivita a distanza, sono state coinvolte le varie realta associative come: la Scuola Civica di Musica, la
Scuola Civica di Pittura, Demetra Donne, il Circolo Astrofili e anche due societa sportive come la Polisportiva Trezzano
e la Naviglio Sport.

Per quanto riguarda I'Universita della Terza Eta, sono state organizzate n. 8 lezioni virtuali.

Sono stati organizzati i seguenti eventi in forma virtuale:
e “Festival dei graffiti”;

“Aperitivo con l'arte”;

“ll teatro a casa”;

“Il violino della shoah”;

“Festa internazionale della musica"

Le biblioteche comunali
Nei primi due mesi dell’anno risultano effettuati n. 2.656 prestiti e n. 370 rinnovi.

La biblioteca comunale di Trezzano sul Naviglio ha partecipato all'avviso pubblico “Citta che legge”.

A causa dell'emergenza da Covid-19, non risultano partiti il concorso letterario “Appuntamento in nero” e i “Corsi nel
cassetto”.

Cosi come per le scuole, anche le due biblioteche del Comune di Trezzano sul Naviglio, durante il periodo di lockdown,
hanno svolto un’attivita da remoto, grazie alla realizzazione di una pagina facebook dedicata, con pubblicazioni, letture
e laboratori.

Dal 25 maggio 2020 le biblioteche hanno riaperto al pubblico e a partire da settembre, oltre alla normale attivita,
saranno riaperte le sale studio.
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Politica giovanile, sport e tempo libero

Politica giovanile, sport e tempo libero

Missione 06 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo riguardano la gestione dell'impiantistica sportiva in tutti i
suoi aspetti, che vanno dalla costruzione e manutenzione degli impianti e delle attrezzature alla concreta
gestione operativa dei servizi attivati. Queste attribuzioni si estendono fino a ricomprendervi |'organizzazione
diretta o l'intervento contributivo nelle manifestazioni a carattere sportivo o ricreativo. Appartengono a questo
genere di missione, pertanto, 'amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi. | prospetti, con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione
aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di

ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti 352.200,17
In conto capitale -
Fu Attivita finanziarie -
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 352.200,17
In FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap. (FPV/U) -
Programmazione effettiva 352.200,17
To ‘

Stato di realizzazione della missione 2020

Realizzazione

Destinazione della spesa Stanziamenti
— Correnti 352.200,17
In conto capitale 435.888,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 788.088,17
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00
Programmazione effettiva 788.088,17

Stanz Imp

Ultimazione |

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti 193.690,74
In conto capitale 85.888,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 279.578,74
FPV spese correnti (FPV/U) -
FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 279.578,74

Imp Pag
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Investim.

435.888,00
0,00

435.888,00

0,00
435.888,00

Impegni
193.690,74
85.888,00
0,00
0,00
0,00
279.578,74

279.578,74

Pagamenti

114.330,49
85.888,00
0,00

0,00

0,00
200.218,49

200.218,49

Totale

788.088,17

788.088,17

% Impegnato

35,48%

35,48%

% Pagato

71,61%

71,61%



Politica giovanile, sport e tempo libero Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 06

| servizi sportivi sono quelli che hanno patito di piu 'emergenza sanitaria a seguito della pandemia da Covid-19.

La stagione sportiva 2019/2020 si € bruscamente interrotta a fine febbraio e I'attivita delle 19 societa sportive presenti
sul nostro territorio & cessata. Sono stati sospesi i corsi comunali di attivita motoria e chiusi tutti gli impianti sportivi.
Sono state annullate le manifestazioni “Trezzano in corsa” e il Torneo internazionale di basket.

A giugno ¢ iniziata una lenta ripresa, con la realizzazione da parte di alcune societa sportive dei Campus Estivi, nel
rispetto delle attuali restrizioni.

Nel rispetto delle normative sul distanziamento sociale e I'utilizzo corretto degli spogliatoi, & ripartita I'attivita sportiva e
ricreativa della piscina comunale.

Ad oggi le varie Federazioni Sportive non si sono ancora pronunciate per I'organizzazione della nuova stagione
2020/2021.
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Turismo

Turismo

Missione 07 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano sia I'erogazione di servizi turistici che la realizzazione
diretta o indiretta di manifestazioni a richiamo turistico. Queste funzioni possono estendersi, limitatamente agli
interventi non riservati espressamente dalla legge alla regione o alla provincia, fino a prevedere I'attivazione di
investimenti mirati allo sviluppo del turismo. Entrano nella missione 'amministrazione e il funzionamento delle
attivita e dei servizi relativi al turismo per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio. | prospetti
seguenti, con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e il grado di ultimazione dell'intervento

programmato.

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 3.500,00 -
In conto capitale - 0,00
Attivita finanziarie - 0,00 Fu
Rimborso prestiti 0,00 -
Chiusura anticipazioni 0,00 -
Totale (al lordo FPV) 3.500,00 0,00 3.500,00
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 - In
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
Programmazione effettiva 3.500,00 0,00 3.500,00
To
Stato di realizzazione della missione 2020 L
Realizzazione
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato "
Correnti 3.500,00 500,00 —
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 3.500,00 500,00 14,29%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -
Programmazione effettiva 3.500,00 500,00 14,29%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 —l
Ultimazione
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti 500,00 500,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 500,00 500,00 100,00%
FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -
Programmazione effettiva 500,00 500,00 100,00%
Imp Pag
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Turismo

Ricognizione sui programmi 2020
Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 07

| gemellaggi previsti con i Comuni di Eching (Germania) e Bujie (Croazia) previsti per il 2020, al momento risultano
sospesi a seguito dell'emergenza sanitaria da Covid-19.
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Assetto territorio, edilizia abitativa

Assetto territorio, edilizia abitativa

Missione 08 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

| principali strumenti di programmazione che interessano la gestione del territorio e I'urbanistica sono il piano
regolatore generale, il piano particolareggiato e quello strutturale, il programma di fabbricazione, il piano
urbanistico ed il regolamento edilizio. Questi strumenti delimitano l'assetto e l'urbanizzazione del territorio
individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con la conseguente definizione della destinazione di tutte
le aree comprese nei confini della realta locale amministrata dall'ente. | prospetti che seguono, con i
corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla missione
e suoi programmi, insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

’ Composizione |
Correnti

In conto capitale

’ Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni

Fu

Realizzazione

Correnti

In conto capitale
Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni

Stanz Imp

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti 353.172,18
In conto capitale 165.541,50
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 518.713,68
FPV spese correnti (FPV/U) -
FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 518.713,68
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Previsioni di competenza

Destinazione della spesa

Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap. (FPV/U)

Programmazione effettiva

Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap (FPV/U)

Programmazione effettiva

Pagamenti

159.359,68
92.000,00
0,00

0,00

0,00
251.359,68

251.359,68

39
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Funzionam.
592.039,72

0,00
0,00
592.039,72
0,00

592.039,72

Stato di realizzazione della missione 2020

Stanziamenti

592.039,72
320.400,00
0,00

0,00

0,00
912.439,72
0,00
23.000,00

889.439,72

% Pagato

48,46%

48,46%

Investim.

320.400,00
0,00

320.400,00

23.000,00
297.400,00

Impegni
353.172,18
165.541,50

0,00
0,00
0,00
518.713,68

518.713,68

Totale

912.439,72

889.439,72

% Impegnato

56,85%

58,32%

Ultimazione |

Imp

Pag



Assetto territorio, edilizia abitativa Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 08

I Comune di Trezzano sul Naviglio & dotato di Piano di Governo del Territorio (P.G.T.) approvato dal Commissario
Prefettizio con propria deliberazione n. 2 del 26.02.2014 (pubblicazione del relativo avviso sul B.U.R.L. serie avvisi e
concorsi n. 14 del 02.04.2014). Il Consiglio comunale con la deliberazione n. 44 del 10.10.2017 ha approvato la
Variante n. 1 al vigente P.G.T.(pubblicazione del relativo avviso sul B.U.R.L. serie avvisi e concorsi n. 1 del
03.01.2018) ricalibrando i parametri urbanistici e funzionali degli ambiti di trasformazione e creando le condizioni
positive per iniziative di rigenerazione urbana, quali ad esempio quello dell'area dismessa Ex Demalena (divenuto
pienamente operativo dall'aprile 2019 con la sottoscrizione della convenzione e il concreto avvio degli interventi di
demolizione e analisi ambientali).

Sono previsti ulteriori passi per il rilancio produttivo, infatti la Giunta comunale in data 23.04.2019 ha approvato la
deliberazione n. 104 ad oggetto: "Avvio di procedimento della VARIANTE N. 2 AL P.G.T. vigente per promuovere la
rigenerazione economica e il riuso del tessuto industriale/artigianale e commerciale esistente per favorire
l'insediamento di nuove imprese nei settori: manifatturiero, del commercio e dei servizi". E' stato quindi avviato pertanto
un percorso di rinnovamento ed evoluzione delle politiche urbanistiche per dare sostegno e prospettiva alle imprese.

Con l'approvazione del Piano Generale del Traffico Urbano (P.G.T.U.) da parte del Consiglio comunale (deliberazione
n. 71 del 18.12.2018) & emersa la necessita di ammodernare ed adeguare gli svincoli di connessione tra la
Tangenziale Ovest con la Sp. n. 59 e la ex SS. n. 494 per incrementarne la sicurezza e I'accessibilita, soprattutto per
favorire le attivita economiche; nonché la necessita di realizzare un collegamento nord/sud tra la nuova e vecchia
Vigevanese con un asse viario, tangente I'abitato; & previsto pertanto I'adeguamento al Piano dei Servizi. A tale scopo
la Giunta comunale con la deliberazione di indirizzo n. 185 del 18.10.2019 ha promosso la conservazione dei vincoli
espropriativi previsti nel vigente PGT su alcune aree private adiacenti via Metastasio, per consentire la futura
connessione nord/sud tramite la realizzazione di infrastrutture di mobilita.

A seguito dalla diffusione del virus denominato Covid-19, lo Stato ha proclamare lo stato di emergenza e sono state
assunte importanti misure per contenere I'emergenza epidemiologica, tra cui il decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri 22/03/2020 recante: "Ulteriori disposizioni attuative del decreto-legge 23 febbraio 2020 n. 6, recante misure
urgenti in materia di contenimento e gestione dell'emergenza epidemiologica da Covid-19, applicati sull'intero territorio
nazionale", pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 76 del 22/03/2020, che ha sospeso fino al 03/04/2020 molte attivita
produttive, tra le quali anche i cantieri edili privati. Visti i riflessi negativi sull'economia prodotti dall'emergenza e dalla
sospensione del settore edile, il Comune di Trezzano sul Naviglio ha concesso una proroga fino al 15 settembre 2020
al versamento delle rate dei contributi di costruzione in via di scadenza (senza applicazione di interessi o penali) a tutti
gli operatori che ne faranno espressa richiesta, a condizione che a corredo della stessa presentino una
documentazione comprovante l'estensione anche della durata della fideiussione di garanzia gia in possesso del
Comune (deliberazione della Giunta comunale n. 58 del 03.04.2020).
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Sviluppo sostenibile e tutela ambiente

Missione 09 e relativi programmi
Le funzioni attribuite all’ente in materia di gestione del territorio e dell'ambiente hanno assunto una crescente
importanza, dovuta alla maggiore sensibilita del cittadino e dellamministrazione verso un approccio che
garantisca un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, il pil possibile compatibile con il rispetto e la
valorizzazione dell'ambiente. La programmazione, in questo contesto, abbraccia I'amministrazione e il
funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e
delle biodiversita, la difesa del suolo dall’inquinamento, la tutela dell'acqua e dell'aria. | prospetti mostrano la
situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e
grado di ultimazione.

’ Composizione |

Fu

Realizzazione

Stanz Imp

Ultimazione |

Imp Pag
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Composizione contabile della missione 2020

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti 4.005.979,89
In conto capitale -
Attivita finanziarie -
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 4.005.979,89
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap. (FPV/U) -
Programmazione effettiva 4.005.979,89

Stato di realizzazione della missione 2020

Destinazione della spesa Stanziamenti
Correnti 4.005.979,89
In conto capitale 157.000,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 4.162.979,89
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00
Programmazione effettiva 4.162.979,89

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti 3.730.565,87
In conto capitale 4.074,80
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 3.734.640,67
FPV spese correnti (FPV/U) -
FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 3.734.640,67
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Investim.

157.000,00
0,00

157.000,00

0,00
157.000,00

Impegni
3.730.565,87
4.074,80
0,00
0,00
0,00
3.734.640,67

3.734.640,67

Pagamenti

1.029.633,38
3.037,80
0,00

0,00

0,00
1.032.671,18

1.032.671,18

Totale

4.162.979,89

4.162.979,89

% Impegnato

89,71%

89,71%

% Pagato

27,65%

27,65%
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Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 09

Il verde pubblico

Costituiscono le aree “a verde” quelle aree attrezzate per il gioco all’aperto, le piazze e gli spazi pubblici, le aree
piantumate, anche in funzione ecologica, e gli orti urbani pubbilici.

La superficie complessiva delle aree sopra descritte risulta poco superiore a 239.000 mq corrispondente a una
dotazione minima per abitante pari a 11,9 mq e, dunque, lievemente inferiore al previgente riferimento di 15 mq per
abitante. A questa quantita vanno aggiunti 53.056 mq di aree per il verde attrezzato e sportivo gia ceduti all'interno di
Piani Attuativi Vigenti. Agli spazi costruiti d’interesse pubblico si associa la presenza di spazi a verde attrezzati; il
maggior numero di tali aree si concentra tra la linea del Naviglio e il primo nucleo del quartiere Zingone; sono presenti,
inoltre, alcune aree verdi non attrezzate concentrate soprattutto a nord del comune.

Il Parco del Centenario viene classificato come parco urbano e si colloca al confine nord del territorio comunale,
mentre a nord- ovest permane un’area boscata di antica formazione cui si associa un nuovo bosco produttivo. Il Parco
del Centenario si estende su una superficie di circa 160.000 mq interamente ricompresa all'interno del Parco agricolo
Sud Milano. L'area in conseguenza del passato utilizzo agricolo € percorsa da cavi irrigui che sono superabili tramite le
passerelle in legno esistenti e da un sistema di filari con lo scopo di ricreare la percezione dell’originario ambiente
agricolo; nei pressi della costruzione centrale destinata a centro informazioni e punto di ristoro & stato realizzato un
piccolo stagno con fondo artificiale.

Risultano scarsamente serviti dal sistema delle aree verdi attrezzate, i quartieri Boschetto, la parte occidentale del
quartiere Zingone e il quartiere Azalee (peraltro caratterizzati da una tipologia insediativa residenziale uni/bifamiliare
con presenza di verde privato) e la zona residenziale della Marchesina.

Il punto particolarmente critico non € dato dalla quota di verde pro/capite, quanto dalla sua frammentazione, che fa
intuire la carenza di un vero progetto d’insieme. Proprio per questo I'amministrazione comunale ha intrapreso delle
azioni finalizzate al completamento e all'integrazione del sistema di percorsi ciclabili, tra cui il completamento del
collegamento ciclabile tra I'Alzaia del naviglio grande ed il Parco del Centenario, garantendo le necessarie relazioni tra
aree verdi, quartieri residenziali e servizi pubblici (scuole ed impianti sportivi in particolare).

Occorre sottolineare che la manutenzione delle aree sopra descritte comporta una rilevante programmazione
manutentiva con un conseguente dispendio di risorse economiche che annualmente supera il mezzo milione di euro.
Tutto cio riconoscendo nel "sistema del verde urbano" anche I'alto valore sociale visto come elemento ricreativo e di
aggregazione oltre che di valorizzazione della qualita urbana della citta.

Tutela e recupero ambiente (considerazioni e valutazioni sul Prog.902)

Monitoraggio e azioni di contrasto al fenomeno dello scarico abusivo di rifiuti

Sono stati realizzati progetti di educazione ambientale rivolti alla popolazione scolastica e riqualificazione dei parchi
urbani con interventi sull'arredo e sulle infrastrutture presenti, al fine di rendere la fruibilita ai cittadini delle aree piu
degradate.

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 44 del 26.09.2018 & stato approvato il Regolamento Comunale per la
disciplina della videosorveglianza a tutela della sicurezza urbana, ambientale per il contrasto all'abbandono e lo
smaltimento dei rifiuti nel territorio comunale; € stata cosi regolamentata l'installazione di foto-trappole sul territorio per
il contrasto al fenomeno dell’abbandono abusivo di rifiuti.

Rifiuti (considerazioni e valutazioni sul Prog.903)

Modalita di gestione dei servizi di igiene ambientale
Con deliberazione della Giunta comunale n. 44 del 17.02.2017 il Comune di Trezzano sul Naviglio ha approvato il
Progetto relativo ai servizi di igiene ambientale, raccolta rifiuti e spazzamento strade.

| costi dei servizi di igiene ambientale, a seguito dell'espletamento della gara per il quinquennio 2017 - 2022, sono cosi

suddivisi:

Importo contrattuale euro 10.821.955,30=
Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso euro  129.265,00=
TOTALE SERVIZIO 5 ANNI euro 10.951.220,30=
IVA 10% euro 1.095.122,03=
TOTALE GENERALE 2017 - 2022 euro 12.046.342,33=

Le modalita di esecuzione riguardano le seguenti tipologie di servizi:

e raccolta differenziata di frazione umida compostabile, carta e cartone, plastica e lattine, vetro;

e raccolta di rifiuti urbani indifferenziati (da intendersi come raccolta della frazione residua dopo la raccolta
differenziata);

raccolta di rifiuti urbani pericolosi costituiti da pile e farmaci;

raccolta di ingombranti e RAEE;

raccolta di abiti usati;

raccolta di sfalci e potature;

raccolta di oli e grassi vegetali;

trasporto dei rifiuti agli impianti di smaltimento e/o recupero;

gestione della Piattaforma Ecologica Attrezzata;

spazzamento stradale (manuale e meccanizzato);

svuotamento cestini gettacarte, raccolta siringhe, rimozione foglie, rimozione deiezioni animali, rimozione rifiuti
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leggeri abbandonati nella rete stradale coperta dai servizi di spazzamento manuale o misto, nell'ambito dei quali il
servizio stesso risulta ricompreso;

e pulizia fiere e mercati programmabili;

e raccolta foglie;

pulizia programmata di caditoie, bocche di lupo, pozzetti stradali, griglie, corsi d'acqua e smaltimento finale del

rifiuto raccolto;

diserbo dei marciapiedi;

igiene ambientale di parchi e giardini;

sgombero neve e trattamento antighiaccio del territorio comunale;

rimozione rifiuti abbandonati e depositi abusivi;

rimozione carcasse animali;

fornitura e distribuzione compostiere domestiche;

gestione del rapporto con l'utente e comunicazione;

attivita di prevenzione e riduzione della produzione di rifiuti.

Alla luce dei dati su indicati, sono intraprese anche nel corso del 2020, azioni sostenute di spinta per migliorare la
percentuale di raccolta differenziata sul territorio comunale, mediante la sperimentazione di un sistema di raccolta con
sacchi e microchip su di un bacino di circa 1.300 utenze, al fine di poter raccogliere dati utili per la determinazione della
Tariffa di Igiene puntuale.

Il Raggiungimento del 63% di raccolta differenziata nel corso del 2018 e I'avvio della sperimentazione del servizio
finalizzato alla definizione della Tariffa Puntuale, favoriranno I'abbattimento della componente dei costi destinati allo
smaltimento della frazione secca indifferenziata.

Servizio idrico integrato (considerazioni e valutazioni sul Prog.904)

Uno degli obiettivi da portare a termine del Comune di Trezzano sul Naviglio & la tutela e la valorizzazione del reticolo
idrico minore mediante la riqualificazione e la manutenzione dei corsi d'acqua piu degradati. Il servizio idrico integrato &
gestito da Cap Holding S.p.A. in ottemperanza alla delibera di Consiglio comunale n. 74 del 28.11.2011.

Parchi, natura e foreste (considerazioni e valutazioni sul Prog.905)
Sono in corso le manutenzione dei boschi metropolitani e la tutela e valorizzazione degli alberi monumentali.
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Trasporti e diritto alla mobilita

Missione 10 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nella Missione interessano il campo della viabilita e dei trasporti, e riguardano sia la
gestione della circolazione e della viabilita che l'illuminazione stradale locale. | riflessi economici di queste
competenze possono abbracciare il bilancio investimenti e la gestione corrente. Competono all’ente locale
'amministrazione, il funzionamento e la regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e
I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio, incluse le attivita di supporto alla programmazione
regionale. | prospetti che seguono, con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 1.208.546,68 -
In conto capitale - 1.021.458,80
Attivita finanziarie - 0,00 Fu
Rimborso prestiti 0,00 -
Chiusura anticipazioni 0,00 -
Totale (al lordo FPV) 1.208.546,68 1.021.458,80 2.230.005,48
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 - In
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
Programmazione effettiva 1.208.546,68 1.021.458,80 2.230.005,48 -
To |
Stato di realizzazione della missione 2020 L
Realizzazione
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato "
Correnti 1.208.546,68 732.458,26
In conto capitale 1.021.458,80 233.040,81 ——
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 2.230.005,48 965.499,07 43,30%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 - —
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -
Programmazione effettiva 2.230.005,48 965.499,07 43,30%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 - |
Ultimazione
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti 732.458,26 374.151,47
In conto capitale 233.040,81 97.185,77
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 965.499,07 471.337,24 48,82%
FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -
Programmazione effettiva 965.499,07 471.337,24 48,82%
Imp Pag
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Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 10

Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Sono previste azioni di sensibilizzazione all'utilizzo del trasporto promiscuo gomma-rotaia, politiche di sviluppo dei
percorsi ciclo-pedonali, monitoraggio inquinamento elettromagnetico e monitoraggio del PAES per il raggiungimento
degli obiettivi 20-20-20 entro il 2020 con la riduzione del 20% di emissione del CO2.

E' stato completato il nuovo parcheggio di interscambio in via Curiel in prossimita della fermata RFI, si prevede una
ulteriore razionalizzazione dei nuovi percorsi del grande TPL, modifica e ottimizzazione delle linee ATM al fine di
favorire un piu fluido e ottimale trasferimento da/verso le fermate della MM. La razionalizzazione del servizio di TPL
costituira anche una componente per I'abbassamento dei livelli di inquinamento in quanto € in essere il processo di
ottimizzazione dei percorsi.

Grazie al servizio di car sharing elettrico, il Comune di Trezzano sul Naviglio ha a disposizione 2 veicoli elettrici della
societa E-Vai. | benefici della mobilita elettrica sono ormai noti: oltre all'abbassamento dei livelli di inquinamento, si
evidenziano ulteriori benefici soprattutto per chi deve muoversi verso Milano (ZTL, parcheggi con linea blu e corsie
preferenziali sono del tutto free). Trattandosi di servizio di car sharing, tutte le manutenzioni, bollo, assicurazioni,
vetture sostitutive, cambio pneumatici estivi/invernali, sono a carico della societa. La postazione di ricarica individuata
€ presso il parcheggio di via Curiel, inoltre si stima che un "pieno" costi circa 2 euro.

Si evidenzia il completamento della pista ciclabile di via Cavour che favorira la connessione del percorso ciclabile con il
territorio di Cusago — Viale Europa.

Trasporto pubblico locale (considerazioni e valutazioni sul Prog.1002)

Il servizio pubblico all’interno del Comune di Trezzano sul Naviglio € strutturato come di seguito:

e servizio su ferro (linee S): l'offerta di servizio ferroviario del sistema sub-urbano & garantito dalla linea S9
(Albairate-Milano Lambrate-Seregno-Saronno). Il servizio & cadenzato, garantendo dal lunedi alla domenica un
treno ogni mezz'ora, dalle 6.30 circa del mattino alla 23.00 circa della sera. | treni effettuano 5 fermate in Milano e
consentono l'interscambio con le linee metropolitane M2 (Romolo, Lambrate), M3 (Porta Romana), e M1 (Sesto
S.G.) e con il sistema ferroviario (S. Cristoforo, Lambrate, Greco-Bicocca);

e servizio su gomma urbano ed extraurbano: & articolato in due gruppi principali, ovvero le linee di Area Urbana ed
extraurbana gestite da SCAIl e ATM e le linee interurbane del Lotto 5a (Area Sud Ovest), gestite da STAV.

| principali itinerari del trasporto pubblico su gomma utilizzano principalmente le vie Vigevanese, Indipendenza, Roma

e Circonvallazione, garantendo un numero complessivo di oltre 400 coppie di corse/giorno feriali, di cui circa il 86%

gestito da ATM e STAV. Inoltre la quasi totalitd delle linee di Area Urbana transitano dalla Stazione ferroviaria,

collegandola ai diversi quartieri e servizi, garantendo un numero di corse giornaliere feriali superiore a 60, con buone
frequenze nelle ore di punta. In particolare:

e lalinea ATM327 offre una corsa ogni 7 minuti nell’ora di punta, e 15 minuti nelle altre fasce orarie;

e lalinea 553 offre una corsa ogni 7 minuti circa nelle ore di punta;

e il servizio sul Naviglio Grande avviato in via sperimentale per un breve periodo come trasporto pubblico a sostegno
della mobilita da e per Milano, con lo scopo di offrire, in quest’area caratterizzata da grande intensita di traffico,
un’alternativa per gli spostamenti. Attualmente il servizio di navigazione sul Naviglio Grande é effettuato
saltuariamente e solo a scopo turistico. Il servizio & gestito dal Consorzio Navigare I'Adda, in qualita di
concessionario in collaborazione con i partners istituzionali (Navigli Lombardi s.c.a.r.l., Regione Lombardia e
Consorzio Est Ticino Villoresi);

e la rete dei percorsi ciclabili (la salvaguardia e la valorizzazione della mobilita ciclabile & di fondamentale
importanza in relazione soprattutto all’accessibilitd ai nuclei urbani e alle brevi distanze tra le diverse funzioni
localizzate nel tessuto cittadino come scuole, luoghi di lavoro, impianti sportivi, uffici pubblici, attivita commerciali,
parchi urbani, fermata ferroviaria);

e i percorsi ciclo/pedonali presenti nel’ambito urbano del comune di Trezzano Sul Naviglio, complessivamente pari
a 7 km, seguono principalmente alcune direttrici, ovvero I'asse Indipendenza-Plebiscito-Cavour-Parco del
Centenario, I'Alzaia nord del Naviglio Grande, I'asse viario Castaldi-Salvini.

| percorsi ciclo/pedonali esistenti costituiscono nel loro insieme un disegno unitario e continuo solo lungo alcuni assi e

consentono il superamento della linea ferroviaria e della nuova vigevanese; & necessaria pero la realizzazione di alcuni

tratti finalizzati alla ricucitura di alcuni percorsi, come ad esempio:

e [itinerario ciclabile Est-Ovest lungo I'Alzaia del Naviglio Grande con I'asse Est-Ovest Salvini/Castoldi;

e il centro e i quartieri residenziali quali Azalee, Zingone;

e gli ambiti residenziali, il Parco Centenario, gli spazi a verde urbani, ed extraurbani fruibili all'interno del Parco
Agricolo Sud Milano.

L’istituzione delle isole ambientali, luoghi in cui i pedoni e i ciclisti hanno la precedenza rispetto ai veicoli, unitamente
alla predisposizione capillare.

Viabilita e infrastrutture (considerazioni e valutazioni sul Prog.1005)

Continuano gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria sulle strade comunali finalizzati al ripristino delle
condizioni di sicurezza dei tratti piu ammalorati che registrano un alto indice di sinistrosita.
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Soccorso civile

Soccorso civile

Missione 11 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente all'accresciuta cultura della tutela e conservazione del
territorio, produce un crescente interesse del cittadino verso questi aspetti evoluti di convivenza civile. L’ente
pud quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile, e quindi di intervento e supporto nell'attivita di
previsione e prevenzione delle calamita. Appartengono alla Missione I'amministrazione e il funzionamento degli
interventi di protezione civile sul territorio, la previsione, prevenzione, soccorso e gestione delle emergenze
naturali. | prospetti seguenti, con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata dello
stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

’ Composizione |

Correnti

In conto capitale

Fu Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni

Realizzazione

Correnti

In conto capitale
Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni

Stanz Imp

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti 184.653,94
In conto capitale 0,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 184.653,94
FPV spese correnti (FPV/U) -
FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 184.653,94
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Previsioni di competenza

Destinazione della spesa

Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap. (FPV/U)

Programmazione effettiva

Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap (FPV/U)

Programmazione effettiva

Pagamenti

104.404,75
0,00
0,00
0,00
0,00
104.404,75

104.404,75
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Composizione contabile della missione 2020

Funzionam.
238.110,91

0,00
0,00
238.110,91

0,00

238.110,91

Stato di realizzazione della missione 2020

Stanziamenti

238.110,91
30.000,00
0,00

0,00

0,00
268.110,91
0,00

0,00

268.110,91

% Pagato

56,54%

56,54%

Investim.

30.000,00
0,00

30.000,00

0,00
30.000,00

Impegni
184.653,94
0,00
0,00
0,00
0,00
184.653,94

184.653,94

Totale

268.110,91

268.110,91

% Impegnato

68,87%

68,87%

Ultimazione |

Imp

Pag



Soccorso civile Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 11

Costante aggiornamento del piano d'emergenza comunale, formazione degli studenti in tema di prevenzione
degli eventi calamitosi e supporto nell'organizzazione degli eventi comunali

Con deliberazione della Giunta comunale n. 238 del 27.09.2006, 'amministrazione comunale, in ottemperanza a
quanto stabilito dalla normativa nazionale di riferimento ed in particolare all’art. 15, comma 3, della Legge 24 febbraio
1992, n. 225, ha istituito il Gruppo Comunale di Protezione Civile, quale struttura deputata alle attivita di soccorso ed
assistenza nel caso in cui si verifichino gli eventi di cui all' art. 2 della medesima legge.

L’attivita del Gruppo Volontari Civici di Protezione Civile si concretizza, oltre che nelle attivita di emergenza e soccorso,
anche nello studio e predisposizione di piani di intervento, addestramento, formazione, verifiche, esercitazioni
periodiche, organizzazione di corsi, reperimento e gestione di materiale informativo. Considerato che, in attuazione a
quanto disposto dal D.P.R. 8 febbraio 2001 n. 194, per consolidare la preparazione del Gruppo di Volontari , affinche
sia in grado di affrontare i rischi legati all'attivita di Protezione Civile, & necessario procedere ad una formazione
tecnico-operativa che comporti, anche, la partecipazione alla simulazione di eventi di emergenza, anche per il 2020 &
stato previsto il contributo pro-quota del Comune di Trezzano sul Naviglio per la costituzione del fondo spese adibito
all'organizzazione e la gestione dell'iniziativa di esercitazione Protezione Civile denominata: “Oktober-Test “ d'intesa
con i Comuni di: Abbiategrasso, Assago, Basiglio, Buccinasco, Binasco,Casarile, Cesano Boscone, Corsico,
Lacchiarella, Locate Triulzi, Noviglio, Pieve Emanuele, Rozzano e Zibido San Giacomo.

Ad oggi I'organico associato, consta di n. 34 Volontari, n. 2 coordinatori e n. 1 ROC (Referente Operativo Comunale).

Tra i compiti assegnati al gruppo di Protezione civile sono rilevanti:

e |'aggiornamento costante del piano d'emergenza comunale;

¢ laformazione degli studenti in tema di prevenzione degli eventi calamitosi;
e supporto nell'organizzazione degli eventi comunali.

L’emergenza sanitaria provocata dal Covid-19 ha creato una grave situazione, dando vita ad uno dei momenti piu
difficili dal dopoguerra mai affrontato dalla comunita e dal gruppo di Protezione civile.

Con ordinanza del Sindaco n. 9 del 07.03.2020, & stato attivato presso la sede della Protezione civile trezzanese il
Centro Operativo Comunale (C.O.C.), al fine di assicurare, nel’ambito del territorio del Comune di Trezzano Sul
Naviglio, la direzione ed il coordinamento dei servizi di soccorso e di assistenza alla popolazione.

Sono state attivate in seno al C.O.C. le seguenti funzioni:

e funzione tecnica, volontariato ed assistenza alla popolazione;

funzione sanita;

funzione assistenza sociale;

funzione strutture polizia locale, viabilita;

funzione tecnica e pianificazione;

sovrintendenza e coordinamento funzioni.

Il gruppo della protezione civile, con la sua specifica professionalitd continua ad assicurare tante attivita, dalla
consegna dei farmaci al recupero dei presidi sanitari, dal supporto alla gestione delle ordinanze e dei decreti a tutti gli
aspetti operativi che vanno gestiti nel’'immediatezza del problema.
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Politica sociale e famiglia

Politica sociale e famiglia

Missione 12 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono un
intervento diretto o indiretto dell'ente dai primi anni di vita fino all'eta senile. La politica sociale adottata
nell'ambito territoriale ha riflessi importanti nella composizione del bilancio e nella programmazione di medio
periodo, e questo sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli investimenti. Questa missione include
'amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi in materia di protezione sociale a favore della
famiglia, dei minori, degli anziani. | prospetti, con i grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata dello
stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti 3.978.395,96
In conto capitale -
Fu Attivita finanziarie -
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 3.978.395,96
In FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap. (FPV/U) -
Programmazione effettiva 3.978.395,96
To |

Stato di realizzazione della missione 2020

Realizzazione

Destinazione della spesa Stanziamenti
Correnti 3.978.395,96
In conto capitale 741.673,03
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
— Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 4.720.068,99
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00
Programmazione effettiva 4.720.068,99

Stanz Imp

Ultimazione |

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni

— Correnti 2.595.029,50
In conto capitale 401.673,03
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 2.996.702,53

— FPV spese correnti (FPV/U) -

FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 2.996.702,53

Imp Pag
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Investim.

741.673,03
0,00

741.673,03

0,00
741.673,03

Impegni
2.595.029,50
401.673,03
0,00
0,00
0,00
2.996.702,53

2.996.702,53

Pagamenti

1.186.704,04
2.791,36
0,00

0,00

0,00
1.189.495,40

1.189.495,40

Totale

4.720.068,99

4.720.068,99

% Impegnato

63,49%

63,49%

% Pagato

39,69%

39,69%



Politica sociale e famiglia Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 12

Come gia accennato in premessa, l'attivita dei Servizi Sociali, dopo i primi due mesi dellanno, ha subito un
cambiamento profondo e inaspettato, adeguandosi a quella che era 'emergenza del momento e soprattutto I'esigenza
del momento.

Il Covid-19 ha stravolto la vita di tutti i cittadini: con attivita commerciali chiuse e attivita lavorative sospese, I'Ente ha
subito un cambiamento radicale della tipologia di individuo che chiede aiuto al Servizio Sociale.

L’attivita nei mesi di gennaio e febbraio 2020 per quanto riguarda I'Area Disabili e Anziani, ha visto I'apertura di
rispettivamente n. 73 e n. 70 cartelle; € proseguita I'attivita sui 108 minori in difficolta in collaborazione della Tutela
Minori, mentre I’Area Adulti e famiglie in difficolta ha visto I'apertura di n. 90 cartelle, con prevalenza di situazioni legate
a difficolta economiche, inserimento lavorativo ed emergenza abitativa.

Dal mese di marzo 2020, in piena pandemia, le Assistenti Sociali in servizio, con l'aiuto anche di personale

amministrativo, hanno lavorato sul’emergenza.:

e ¢ stato sviluppato e concluso il progetto di “Solidarieta Alimentare”: distribuiti complessivamente Euro 166.100,00
in Buoni Spesa da Euro 25,00 cadauno (n. 624 |le famiglie che ne hanno beneficiato);

e & stato portato a termine il Bando regionale dal titolo “Pacchetto Famiglia”®, con l'inserimento complessivo di n. 130
domande con richiesta di aiuto per rate mutuo o acquisto di computer;

e sono stati distribuiti pacchi spesa alle famiglie in difficolta;

e sono stati recuperati presso vari ospedali farmaci salvavita.

L'ufficio Casa ha sviluppato il bando sostegno affitto (stanziati Euro 140.000,00, di cui ad oggi distribuiti Euro
131.632,20, n. 88 le famiglie che hanno ricevuto il contributo).

Con I'emergenza sanitaria ancora in corso sono nate tante attivita per aiutare i nuclei familiari in difficolta, che risultano
in progressivo aumento (con la fine della cassa integrazione, si prevede la richiesta di aiuto ai Servizi Sociali da parte
di nuovi soggetti).

Risulta attualmente ripresa I'attivita relativa al progetto sociale “QMondo” per il quartiere popolare di via Pirandello e
approvato in Consiglio Comunale un nuovo regolamento di convivenza per gli alloggi SAP.

Progetto SPRAR/SIPROIMI

Seppure in emergenza sanitaria I'attivita legata ai Progetti SPRAR/SIPROIMI minori e adulti ha proseguito senza soste.
L’attivita dei minori ha visto la partecipazione di tutti i ragazzi alle attivita scolastiche con la didattica a distanza e sono
stati organizzati laboratori € momenti ricreativi.

L’attivita degli adulti, lontano dai posti di lavoro, si & concentrata sul perfezionamento della lingua italiana e sulla
manutenzione della villa che li ospita.

Infanzia, minori e asilo nido (considerazioni e valutazioni sul Prog.1201)

L’attivita dei 2 nidi comunali si & interrotta l'ultima settimana di febbraio 2020 a seguito dell'emergenza sanitaria
scaturita dalla pandemia da Covid-19. Fino a quel momento i bambini che frequentavano le strutture erano
complessivamente 84, suddivisi in 51 nella struttura di via Fogazzaro e 33 nella struttura di via Malibran.

Dopo il periodo di lockdown & ripresa I'attivita nel rispetto delle rigorosissime restrizioni, grazie ai centri estivi (25 i
bambini iscritti).
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Tutela della salute Ricognizione sui programmi 2020

Tutela della salute

Missione 13 e relativi programmi

La competenza dell’'ente locale in ambito sanitario € limitata dalla presenza, in un contesto a carattere cosi
specialistico, di altri soggetti che operano direttamente sul territorio con una competenza di tipo istituzionale che
non di rado € esclusiva. Con questa doverosa premessa, appartengono alla Missione con i relativi programmi le
attribuzioni di amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi relativi alle attivita per la prevenzione, la
tutela e la cura della salute, unitamente ad eventuali interventi residuali in materia di edilizia sanitaria. | prospetti
che seguono, con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 5.000,00 -
In conto capitale - 0,00
Attivita finanziarie - 0,00 Fu
Rimborso prestiti 0,00 -
Chiusura anticipazioni 0,00 -
Totale (al lordo FPV) 5.000,00 0,00 5.000,00
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 - In
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
Programmazione effettiva 5.000,00 0,00 5.000,00
To ’
Stato di realizzazione della missione 2020 ]
Realizzazione
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato .
Correnti 5.000,00 5.000,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) 5.000,00 5.000,00 100,00%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -
Programmazione effettiva 5.000,00 5.000,00 100,00%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 —l
Ultimazione
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti 5.000,00 3.000,00 —
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00 —
Totale (al lordo FPV) 5.000,00 3.000,00 60,00%
FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -
Programmazione effettiva 5.000,00 3.000,00 60,00%
Imp Pag
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Tutela della salute Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 13

Ai sensi della vigente normativa, i costi del ” Canile Sanitario”, ovvero il servizio di cattura, custodia, cura degli animali,
ricerca del proprietario e promozione dell'adozione, sono carico sia di ATS (Agenzia di Tutela della Salute della Citta
Metropolitana di Milano) che dei Comuni, con una suddivisione delle attribuzioni definita da tariffe regionali.

Per gli interventi di recupero degli animali rinvenuti morti in aree pubbliche ed il loro smaltimento, regolato dalla
DGRXI/1046 del 17.12.2018, ATS ha determinato, con deliberazione n. 611 del 21.6.2019, specifiche tariffe, relative
alle diverse prestazioni, da addebitarsi ai Comuni richiedenti gli interventi.

La fattispecie del servizio rientra nell'ambito della prevenzione sanitaria e, pertanto, ha carattere di obbligatorieta; per
tale servizio risulta impegnato I'importo di € 2.000,00 nelle scritture contabili dell'esercizio 2020 (determina n. 334/20).

I Comune di Trezzano sul Naviglio ha affidato la concessione decennale per il servizio di gestione della struttura

adibita a canile, rifugio e mantenimento animali randagi al’associazione Animal’'s Emergency ONLUS con sede in

Gaggiano, concedendo a quest'ultima un patrocinio oneroso di € 3.000,00 all'anno, per l'organizzazione e lo

svolgimento di eventi finalizzati alla diffusione ed alla promozione delle tematiche sul benessere degli animali, da

realizzarsi durante il corso della stagione 2020/2021, cosi come di seguito elencate:

e “Cena di Carnevale” con gli adottanti dei nostri animali;

e “4 Zampe in festa” presso il Parco del Centenario — in linea con quanto effettuato negli anni scorsi;

e Incontro informativo per la cittadinanza con l'intervento veterinari del’ATS, con a seguire "Corso su relazione
Felina";

¢ Incontro informativo per la cittadinanza con intervento Veterinari dell’ATS, con a seguire "Corso Cinofilo;
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Sviluppo economico e competitivita

Sviluppo economico e competitivita

Missione 14 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

L'azione dell’ente nelle piu vaste tematiche economiche e produttive & spesso indirizzata a stimolare un piu
incisivo intervento di altre strutture pubbliche, come la regione, la provincia e la camera di commercio che, per
competenza istituzionale, operano abitualmente in questo settore. Premesso questo, sono comprese in questa
Missione I'amministrazione e il funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo delle attivita produttive
di commercio, artigianato ed industria. | prospetti che seguono, con i corrispondenti grafici, mostrano la
situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e

grado di ultimazione.

’ Composizione |
Correnti

In conto capitale

’ Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni

Fu

Previsioni di competenza

Totale (al lordo FPV)

In FPV spese correnti (FPV/U)

Realizzazione

Correnti

In conto capitale
Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni

Stanz Imp

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti 15.156,58
In conto capitale 0,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 15.156,58
FPV spese correnti (FPV/U) -
FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 15.156,58
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Destinazione della spesa

FPV spese C/cap. (FPV/U)
Programmazione effettiva

Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap (FPV/U)

Programmazione effettiva

Pagamenti

14.273,58
0,00
0,00
0,00
0,00
14.273,58

14.273,58
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Composizione contabile della missione 2020

Funzionam.
49.586,80

0,00
0,00
49.586,80
0,00

49.586,80

Stato di realizzazione della missione 2020

Stanziamenti

49.586,80
26.360,00
0,00
0,00
0,00
75.946,80
0,00
0,00

75.946,80

% Pagato

94,17%

94,17%

Investim.

26.360,00
0,00

26.360,00

0,00
26.360,00

Impegni
15.156,58
0,00
0,00
0,00
0,00
15.156,58

15.156,58

Totale

75.946,80

75.946,80

% Impegnato

19,96%

19,96%

Ultimazione |

Imp

Pag



Sviluppo economico e competitivita Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 14

L'attivita di competenza del SUAP e dell'ufficio commercio consiste nel rilascio di autorizzazioni commerciali o di altri
titoli o permessi in materia commerciale, nella verifica della documentazione e nell'istruttoria per i titoli che non
necessitano di provvedimento espresso, nelle attivita riconducibili ai procedimenti di competenza dello Sportello Unico
delle Attivita Produttive e nelle autorizzazione di feste di strada.

E' prevista, presso il Comune di Trezzano sul Naviglio, I'attivazione di un percorso con le imprese del territorio, volto a
instaurare una collaborazione continuativa e ampia con le importanti realta produttive presenti, al fine di
avviarepolitiche del lavoro e promuovere 'occupazione locale.

La Regione Lombardia, con la Legge regionale n. 36/2017, ha introdotto modifiche all'art. 7 della Legge regionale n.
11/2014 "Impresa Lombardia: per la liberta di impresa, il lavoro e la competitivita” ,funzionali ad implementare e
migliorare i livelli di servizio degli Sportelli Unici per le Attivita' Produttive, che con la D.G.R. XI/201 del 11.06.2018 ha
varato il programma: "100% S.U.A.P. in Lombardia".

I SUAP del Comune di Trezzano sul Naviglio, nel 2019, ha convintamente aderito e partecipato, in un'ottica di
implementazione delle sue capacita operative, per adeguarsi agli indirizzi espressi nella DGR 1702 del 03/06/2019,
conferendo le funzioni SUAP alla Camera di Commercio.

Nel corso del 2020 continua il processo di informatizzazione e telematizzatone della gestione amministrativa degli
interventi inerenti I'attivita di trasformazione edilizia del territorio: quindi nei settori dell'edilizia e delle imprese, ovvero
l'istituzione di uno Sportello "Telematico" dell'Edilizia e delle Imprese.

Tale processo consentira di semplificare e migliorare liter interno degli uffici, che ora curano la materia
urbanistico/edilizia e delle attivita produttive e commerciali strutturati su modello organizzativo integrato e omogeneo,
supportati da una piattaforma informatica e telematica d'avanguardia.
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Lavoro e formazione professionale

Lavoro e formazione professionale

Missione 15 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

| principali interventi nelllambito del lavoro rientrano nelle competenze prioritarie di strutture che fanno
rifermento allo stato, alla regione ed alla provincia. L'operativita dell’ente in questo contesto cosi particolare &
quindi sussidiaria rispetto le prestazioni svolte da altri organismi della pubblica amministrazione. Partendo da
questa premessa, l'ente locale pud operare sia con interventi di supporto alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione, che mediante azioni volte al successivo inserimento del prestatore d'opera nel
mercato del lavoro. | prospetti che seguono, con i corrispondenti grafici a lato, mostrano la situazione
aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di

ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti 15.930,00
In conto capitale -
Fu Attivita finanziarie -
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 15.930,00
In FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap. (FPV/U) -
Programmazione effettiva 15.930,00
To

o Stato di realizzazione della missione 2020
Realizzazione
: Destinazione della spesa Stanziamenti

Correnti 15.930,00

In conto capitale 0,00

Attivita finanziarie 0,00

Rimborso prestiti 0,00

Chiusura anticipazioni 0,00

Totale (al lordo FPV) 15.930,00

FPV spese correnti (FPV/U) 0,00

FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00

Programmazione effettiva 15.930,00

Stanz Imp

Ultimazione |

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni

— Correnti 15.930,00
In conto capitale 0,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 15.930,00

FPV spese correnti (FPV/U) -

FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 15.930,00

Imp Pag
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Investim.

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Impegni
15.930,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15.930,00

15.930,00

Pagamenti

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Totale

15.930,00

15.930,00

% Impegnato

100,00%

100,00%

% Pagato

0,00%

0,00%



Lavoro e formazione professionale Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 15

Al fine di sostenere e promuovere l'occupazione attraverso servizi per I'impiego, di formazione e politica attiva del
lavoro, con delibera di consiglio comunale n. 65 del 12 settembre 2007, sono stati approvati lo Statuto e la
convenzione tra il Comune di Trezzano sul Naviglio e AFOL - Agenzia per la Formazione, |'Orientamento ed il lavoro
del Sud Milano. La programmazione di bilancio contempla gli stanziamenti relativi alle quote di partecipazione previste
dal Comune di Trezzano sul Naviglio, come stabilito dalla convenzione.
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Agricoltura e pesca Ricognizione sui programmi 2020

Agricoltura e pesca

Missione 16 e relativi programmi

Rientrano in questa Missione, con i relativi programmi, I'amministrazione, funzionamento e I'erogazione di
servizi inerenti allo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agro-industriale, alimentare,
forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Queste competenze, per altro secondarie
rispetto I'attivita prioritaria dell’ente locale, possono abbracciare sia la programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle politiche sul territorio, in accordo con la programmazione comunitaria e statale, oltre che
regionale. | prospetti che seguono, con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

Missione non gestita nella programmazione di bilancio del Comune di Trezzano sul Naviglio.

Composizione contabile della missione 2020

Composizione

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 0,00 -
In conto capitale - 0,00 1
Attivita finanziarie - 0,00 Fu
Rimborso prestiti 0,00 - “
Chiusura anticipazioni 0,00 -
Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00 d
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 - In |
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00 p
To || |
B

Stato di realizzazione della missione 2020 _ _
Realizzazione

T

Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
Fanvay 4
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 e |
Ultimazione

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato 2
Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%

FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Imp Pag
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Energia e fonti energetiche

Energia e fonti energetiche

Missione 17 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

L'organizzazione di mezzi strumentali ed umani richiesti per I'esercizio di attivita produttive o distributive, come
la produzione o I'erogazione del gas metano, dell'elettricita e del teleriscaldamento, hanno bisogno di un
bagaglio di conoscenze economiche ed aziendali molto specifiche. Si tratta di attivita produttive che sono
spesso gestite da societa a capitale pubblico piu che da servizi gestiti in economia. Queste competenze
possono estendersi fino ad abbracciare le attivita per incentivare I'uso razionale dell’energia e l'utilizzo delle
fonti rinnovabili. | prospetti seguenti, con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione e programmi, insieme al relativo stato di realizzazione e grado di

ultimazione.

’ Composizione |

Correnti
In conto capitale

’ Attivita finanziarie
Rimborso prestiti

Fu

Realizzazione

‘ Correnti

In conto capitale
Attivita finanziarie
Rimborso prestiti

Stanz Imp

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti
In conto capitale
Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni
Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U) -
FPV spese C/cap (FPV/U) -

Programmazione effettiva
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Previsioni di competenza

Chiusura anticipazioni
Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap. (FPV/U)

Programmazione effettiva

Destinazione della spesa

Chiusura anticipazioni
Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap (FPV/U)

Programmazione effettiva

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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Pagamenti

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Composizione contabile della missione 2020

Funzionam.
5.100,00

0,00
0,00
5.100,00

0,00

5.100,00

Stato di realizzazione della missione 2020

Stanziamenti

5.100,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5.100,00
0,00
0,00

5.100,00

% Pagato

0,00%

0,00%

Investim.

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Impegni
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Totale

5.100,00

5.100,00

% Impegnato

0,00%

0,00%

Ultimazione |

Imp

Pag



Relazioni con autonomie locali Ricognizione sui programmi 2020

Relazioni con autonomie locali

Missione 18 e relativi programmi

Questa missione, insieme all'analoga dedicata ai rapporti sviluppati con I'estero, delimita un ambito operativo
teso a promuovere lo sviluppo di relazioni intersettoriali con enti, strutture e organizzazioni che presentano gradi
di affinita o di sussidiarieta, e questo sia per quanto riguarda le finalita istituzionali che per le modalita di
intervento operativo sul territorio. Rientrano in questo contesto le erogazioni verso altre amministrazioni per
finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, i trasferimenti perequativi e per interventi in attuazione del
federalismo fiscale. | prospetti che seguono, con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione aggiornata dello
stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Missione non gestita nella programmazione di bilancio del Comune di Trezzano sul Naviglio.

Composizione contabile della missione 2020

Composizione

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 0,00 -
1 In conto capitale - 0,00
Fu Attivita finanziarie - 0,00
- Rimborso prestiti 0,00 -
Chiusura anticipazioni 0,00 -
d Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00
In | FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
P Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00
To || |
B

o Stato di realizzazione della missione 2020
Realizzazione

Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
L e
Stanz Imp
- Grado di ultimazione della missione 2020
Ultimazione
" Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato

Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%

FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Imp Pag

58

copia informatica per consultazione



Relazioni internazionali Ricognizione sui programmi 2020

Relazioni internazionali

Missione 19 e relativi programmi

Il contesto in cui opera la missione &€ molto particolare ed & connesso a situazioni specifiche dove, per effetto di
affinita culturali, storiche o sociali, oppure in seguito alla presenza di sinergie economiche o contiguita
territoriali, I'ente locale si trova ad operare al di fuori del contesto nazionale. Sono caratteristiche presenti in un
numero limitato di enti. In questo caso, gli interventi possono abbracciare 'amministrazione e il funzionamento
delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali anche a
carattere transfrontaliero. | prospetti che seguono, con i grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e il grado di ultimazione.

Missione non gestita nella programmazione di bilancio del Comune di Trezzano sul Naviglio.

Composizione contabile della missione 2020

Composizione

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 0,00 -
In conto capitale - 0,00 1
Attivita finanziarie - 0,00 Fu
Rimborso prestiti 0,00 - “
Chiusura anticipazioni 0,00 -
Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00 d
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 - In |
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00 p
To || |
B

Stato di realizzazione della missione 2020 _ _
Realizzazione

T

Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
Fanvay 4
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 e |
Ultimazione

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato 2
Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%

FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Imp Pag

59

copia informatica per consultazione



Fondi e accantonamenti

Fondi e accantonamenti

Missione 20 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, € destinata ad evidenziare gli importi degli stanziamenti
di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo svalutazione crediti di dubbia
esigibilita. Per quanto riguarda questa ultima posta, in presenza di crediti di dubbia esigibilita I'ente effettua un
accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una quota dell’avanzo di amministrazione. Il
valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che presumibilmente
si formeranno nell’'esercizio entrante. | prospetti seguenti, con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione
aggiornata dello stanziamento insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

’ Composizione |

Correnti
In conto capitale

’ Attivita finanziarie
Rimborso prestiti

Fu

Previsioni di competenza

Chiusura anticipazioni
q Totale (al lordo FPV)

In FPV spese correnti (FPV/U)

Realizzazione

Correnti

In conto capitale

Attivita finanziarie
Rimborso prestiti

Stanz Imp

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti
In conto capitale
Attivita finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipazioni
Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U) -
FPV spese C/cap (FPV/U) -

Programmazione effettiva
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FPV spese C/cap. (FPV/U)
Programmazione effettiva

Destinazione della spesa

Chiusura anticipazioni
Totale (al lordo FPV)

FPV spese correnti (FPV/U)
FPV spese C/cap (FPV/U)

Programmazione effettiva

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

60

Pagamenti

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Composizione contabile della missione 2020

Funzionam.
2.893.171,14

0,00
0,00
2.893.171,14

0,00

2.893.171,14

Stato di realizzazione della missione 2020

Stanziamenti

2.893.171,14
9.047,50
0,00

0,00

0,00
2.902.218,64
0,00

0,00

2.902.218,64

% Pagato

0,00%

0,00%

Investim.

9.047,50
0,00

9.047,50
0,00
9.047,50

Impegni
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Totale

2.902.218,64

2.902.218,64

% Impegnato

0,00%

0,00%

Ultimazione |

Imp

Pag



Fondi e accantonamenti Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 20

Accantonamenti in fondo rischi

La tecnica del risparmio forzoso, ottenuta con I'inserimento in bilancio di poste non soggette ad impegno, produce una
componente positiva nel calcolo del risultato del medesimo esercizio. Questo importo, qualificato come “componente
accantonata”, pud essere destinato a formare alti tipi di fondi rischi destinati a coprire eventi la cui tempistica e
dimensione non &€ sempre ben definita, come nel caso delle spese per cause legali, contenzioso e sentenze non
ancora esecutive o all'indennita di fine mandato.

Alla voce "altri accantonamenti" & stato previsto nel 2020 I'accantonamento di risorse per esigenze connesse
all'emergenza Covid-19, per un importo pari a € 150.000,00.

Fondo crediti dubbia esigibilita (considerazioni e valutazioni sul Prog.2002)

Il fondo crediti di dubbia esigibilita & una posta cautelativa costituita per neutralizzare, o quanto meno ridurre, I'impatto
negativo sugli equilibri di bilancio generati dalla presenza di situazioni di sofferenza nelle obbligazioni attive. In questo
contesto, i crediti di dubbia esigibilita possono essere definiti come “posizioni creditorie per le quali esistono ragionevoli
elementi che fanno presupporre un difficile realizzo dovuto al simultaneo verificarsi di due distinte circostanze:
incapacita di riscuotere e termini di prescrizione non ancora maturati".

La particolare situazione emergenziale Covid-19 ha reso prudente l'accantonamento a FCDE di una quota -
determinata forfettariamente - di addizionale comunale IRPEF, in previsione di potenziali contrazioni del gettito.

Lo stanziamento assestato previsto sulla gestione finanziaria 2020 risulta congruo, in quanto adeguato al
corrispondente andamento delle poste attive soggette a svalutazione e ad appostamenti integrativi prudenzialmente

determinati; non sono pertanto necessari adozioni di provvedimenti di adeguamenti del fondo di crediti di dubbia
esigibilita.
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Debito pubblico

Debito pubblico

Missione 50 e relativi programmi

Ricognizione sui programmi 2020

La missione, di stretta natura finanziaria, & destinata a contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro
pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente con relative spese
accessorie, oltre alle anticipazioni straordinarie. In luogo di questa impostazione cumulativa, la norma contabile
prevede la possibile allocazione degli oneri del debito pubblico in modo frazionato dentro la missione di
appartenenza. Rientrano in questo ambito le spese per il pagamento degli interessi e capitale a breve, medio o
lungo termine, comunque acquisito. | prospetti ed i grafici mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento

destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020

’ Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti 0,00
In conto capitale -
Fu Attivita finanziarie -
Rimborso prestiti 305.265,68
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 305.265,68
In FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap. (FPV/U) -
Programmazione effettiva 305.265,68
To ‘

o Stato di realizzazione della missione 2020
Realizzazione
: Destinazione della spesa Stanziamenti
‘ Correnti 0,00
In conto capitale 0,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 305.265,68
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 305.265,68
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00
Programmazione effettiva 305.265,68

Stanz Imp

Ultimazione |

Grado di ultimazione della missione 2020

Destinazione della spesa Impegni

‘ Correnti 0,00
In conto capitale 0,00
Attivita finanziarie 0,00
Rimborso prestiti 305.265,68
Chiusura anticipazioni 0,00
Totale (al lordo FPV) 305.265,68

FPV spese correnti (FPV/U) -

FPV spese C/cap (FPV/U) -
Programmazione effettiva 305.265,68

Imp Pag
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Investim.

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Impegni
0,00
0,00
0,00
305.265,68
0,00
305.265,68

305.265,68

Pagamenti

0,00
0,00
0,00
24.500,00
0,00
24.500,00

24.500,00

Totale

305.265,68

305.265,68

% Impegnato

100,00%

100,00%

% Pagato

8,03%

8,03%



Debito pubblico Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 50

La programmazione di bilancio contempla gli stanziamenti necessari al sostenimento delle passivita pluriennali
derivanti dalla contrazione di mutui e indebitamenti. Il finanziamento di dette spese, in conformita dell'art. 162 comma 6
del D.Lgs. 267/2000, avviene integralmente mediante risorse correnti. Gli impegni assunti alla data odierna sono
rappresentativi delle rate saldate in scadenza nell'anno, tenuto conto della recente rinegoziazione dei mutui operata
con la Cassa DD.PP. e della sospensione normativa delle quote capitale 2020 dei mutui MEF.

Le spese per interessi passivi su mutui sono imputate alla missione/programma di riferimento della spesa per cui &
stato contratto I'indebitamento.
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Anticipazioni finanziarie Ricognizione sui programmi 2020

Anticipazioni finanziarie

Missione 60 e relativi programmi

Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria. Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal
tesoriere per fronteggiare momentanee esigenze di cassa e di liquidita in seguito alla mancata corrispondenza
tra previsioni di incasso e relativo fabbisogno di cassa per effettuare i pagamenti. In questo comparto sono
collocate le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati all'ente in seguito all'avvenuto
utilizzo dell'anticipazione di tesoreria. | prospetti ed i grafici che seguono, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2020 ’ . I
Composizione

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti 0,00 -
In conto capitale - 0,00
Attivita finanziarie - 0,00 Fu ’
Rimborso prestiti 0,00 -
Chiusura anticipazioni 5.900.000,00 -
Totale (al lordo FPV) 5.900.000,00 0,00 5.900.000,00
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 - In
FPV spese C/cap. (FPV/U) - 0,00
Programmazione effettiva 5.900.000,00 0,00 5.900.000,00
To ’

Stato di realizzazione della missione 2020 ) )
Realizzazione

Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti 0,00 0,00 —
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 5.900.000,00 0,00

Totale (al lordo FPV) 5.900.000,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) 0,00 -

Programmazione effettiva 5.900.000,00 0,00 0,00%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della missione 2020 —l
Ultimazione

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti 0,00 0,00
In conto capitale 0,00 0,00
Attivita finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) 0,00 0,00 0,00%

FPV spese correnti (FPV/U) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Imp Pag
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Anticipazioni finanziarie Ricognizione sui programmi 2020

Considerazioni e valutazioni generali sulla missione 60

Le anticipazioni di tesoreria sono finanziariamente allocate nel bilancio al Titolo 7 delle entrate ed al Titolo 5 delle
spese; detti stanziamenti, che mantengono in bilancio la prescritta equivalenza finanziaria, indicano la dimensione
complessiva delle aperture di credito erogate dal tesoriere su specifica richiesta del’Ente, operazioni poi contabilizzate
in bilancio. Si tratta di movimenti che non costituiscono, nella formulazione adottata per la contabilita finanziaria della
pubblica amministrazione, un vero e proprio debito dell’ente, essendo destinati a fronteggiare temporanee esigenze di
liquidita di finanziamento. L’eventuale accertamento di entrata, a cui si deve contrapporre altrettanto impegno in
uscita(chiusura di anticipazioni), indica 'ammontare massimo dell’anticipazione che I'Ente ha legittimamente utilizzato
nell'esercizio.

La gestione di cassa del Comune di Trezzano sul Naviglio ha registrato, negli ultimi anni, il sistematico ricorso
all’anticipazione di tesoreria. Tale circostanza ha mantenuto viva l'attenzione sulla necessita di adottare specifici
accorgimenti gestionali prevalentemente rivolti:

e all'analisi dei crediti iscritti nel conto del residui attivi, al fine di evidenziare eventuali sopravvenienze passive e
ridimensionare conseguentemente il FCDE ed il risultato di amministrazione;

e all'attivazione di iniziative volte all’accelerazione delle fasi di riscossione e rendiconto delle entrate, ai fini della
relativa contabilizzazione, anche mediante il prelevamento tempestivo dai conti correnti postali di eventuali
giacenze o disponibilita;

e all'avvio tempestivo delle procedure di riscossione coattiva di crediti incagliati o in sofferenza;

e al puntuale monitoraggio delle postazioni di entrata e gestione attiva delle risorse, anche mediante la costituzione
di nuclei operativi trasversali a tutti i settori per la condivisione di modalita e tempistiche di azione;

e alla prosecuzione delle azioni “messe in cantiere” con la deliberazione giuntale n. 153 del 06.07.2017.

Dal mese di settembre 2018, sino alla data di redazione del presente documento, il Comune di Trezzano sul Naviglio
non ha piu effettuato ricorso all'anticipazione di tesoreria.

Al 30.06.2020 la cassa giacente presso il sistema di tesoreria riportava un saldo positivo di € 3.812.231,23 elemento
certamente dimostrativo della bonta delle azioni avviate.
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ALLEGATO | - SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 488.000,00 0,00 0,00 488.000,00
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI MUTUO 1.151.265,48 0,00 0,00 1.151.265,48
RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 1.899.771,80 0,00 0,00 1.899.771,80
STANZIAMENT!I DI BILANCIO 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANZIAMENTI ACQUISIBILI Al SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE 31 0,00 0,00 0,00 0,00
OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22 DICEMBRE

1990, N.403

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00
ALTRA TIPOLOGIA 601.000,00 0,00 0,00 601.000,00
Totale 4.140.037,28 0,00 0,00 4.140.037,28

Il referente del programma
ROSATO MANUEL
Note:

(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita & calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui alla scheda D.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale € calcolato come somma delle tre annualita
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ALLEGATO |

SCHEDA B : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020/2022

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

Anno ultimo L'opera & Stato di C titolo d Oneri per |
Determinazioni Ambito di Importo Oneri Causa per la attualmente realizzazione o teaattve por 1n Vendita uraliveazio
o Imereces quadio | oot mporto | eceataripor | mportoutimo | Percentuale qodls Topaas e oxcommas | rossivie uiizzo oestnazions e, it Pare o
Ccup (1) Descrizione Opera 1 . ! avanzamento ridimensionato d'uso infrastruttura
amministrazione dell'opera S brovat dell'intervent Tavori (2) 1 SAL Tavori (3) incompiuta parzialmente art.1 DM el oner (TabellaB.5) opera pubbica a sensi demolizione eventuale bonifica del rete
(Tabella B.1) (Tabella B.2) PP 2) deilavori (Tabella B.3) ”daua " o Abz/img N P! e (4) sito n caso di
collettivita? abella
163B889000000001 | PALESTRA/PISCINA VIA S| INTENDE REGIONALE 1989 1.058.736,64 914.128,71 2.386.030,87 542.279,74 16.43 NO B) | LAVORI DI NO PREVISTA IN PROGETTO NO sl NO
MORONA RIPRENDERE TECNICHE:PROTRARSI REALIZZAZIONE,
L'ESECUZIONE DI CIRCOSTANZE AVVIATI,
DELL'OPERA UNA SPECIALI CHE HANNO RISULTANO
VOLTA REPERITI | DETERMINATO LA INTERROTTI
NECESSARI SOSPENSIONE DEI OLTRE IL TERMINE
FINANZIAMENTI LAVORI E/O L'ESIGENZA CONTRATTUALME
AGGIUNTIVI DI UNA VARIANTE NTE PREVISTO
PROGETTUALE PER
L'ULTIMAZIONE
NON
SUSSISTENDO
ALLO STATO, LE
CONDIZIONI DI
RIAVVIO DEGLI
STESSI. (ART. 1
Note:
(1) Indica il CUP del progetto di nel quale I'opera i rientra: & per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003

(2) Importo riferito alfultimo quadro economico approvato.
(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.

(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita limmobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'ntervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Tabella B.1

a) & stata dichiarata lnsussistenza dellinteresse pubblico al completamento ed alla fruibilta dell'opera

b) i intende riprendere 'esecuzione dellopera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
©) si intende riprendere 'esecuzione dellopera avendo gia reperito i necessari finanziament aggiuntivi

d) si intende riprendere I'esecuzione dellopera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale

Tabella B.3

a) mancanza di fondi

b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori /o l'esigenza di una variante progettuale

b2) cause tecniche: presenza di contenzioso

©) sopravvenute nuove norme (ecnlche o disposizioni di legge

d) fallimento, li coatta e dellim del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimatia
&) mancato interesse al ccmplelamemo da parte della stazione appal'anle dellente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine
b) i lavori di realizzazione, awviati, risultano interrotti oltre il termine

previsto per I
previsto per I

(An 1c2, lettera a), DM 42/2013)
allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 ¢2, lettera b), DM 42/2013)

c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto 'opera non risuilta. rlspondeme atuttii requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto
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ALLEGATO | - SCHEDA C : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice Istat Cessione o Alienati per i Giaincluso in Valore Stimato (4)
trasferimento Concessi in diritto fmanz'am';mc . programma di Tipo disponibilita se immobile
immobile atitolo di |a realizzazione dismissione di cui derivante da Opera i
Riferimento CUP corrispettivo ex | godimento, a titolo P art.27 DL di
Codice univoco Riferimento CUI intervento Opera ncompluta (3) Descrizione immobile Localizzazione - art.21 di b he ex 201/2011, cui si & dichiarata
immobile (1) 2 P! P! CODICE NUTS comma5se contributo ex 3 o convertito dalla L. linsussistenza
art.191 comma articolo 21 comma y 214120 dell'interesse A
Reg Prov Ccom f 5 3101990 s.m.i. (Tabella C.3) (Tabella C.4) Primo anno Secondo anno Terzo anno sﬁgg:sa‘slilvae Totale
(Tabella C.1) (Tabella C.2)
Note:

(1) Codice obbligatorio: *I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale fimmobile & stato insefito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dellintervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dellimmobile & associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento

(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP

(4) Riportare 'ammontare con il quale limmobile contribuira a finanziare l'intervento, ovvero Il valore dellimmobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Tabella C.1

1.no
2.parziale
3.totale

Tabella C.2

1.no

2. si, cessione

3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa allopera da affidare in concessione

Tabella C.3

1.no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

Tabella C.4
1. cessione della titolarita dell'opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarita dell'opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato

a. a come fonte di per la

di un intervento ai sensi del comma 5 art.21
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ALLEGATO | - SCHEDA D : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Istat STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8) Intervento
aggiunto o
e
Codice S:‘:':V“e‘fs'il Responsabile Livello di . Apporto di capitale privato modifica
i riorita Scadenza
unico Cod. I, Codice dare avvio del Lavoro Locatizzazions - | Tipologia Settore Descrizione "o Valore degi emporale programma (12)
intervento | Amm.ne e funionale | complésso n sottosettore , " eventual: uiti per (Tabella D.5)
Ul ) ® cuP @ alla procedimento ® ® codoe NUTS intervento dellintervento Tabatla secondo Costi su importo immoni drcu Tutizzo aseguito di
procedura di @ Primo anno Terzo anno annualita por alaseheda c selioveuale i
affidamento Reg Prov Com anno complessivo (9) collegati finanziamento " - modifica
successive allintervento derivante da Tipologia programma (12)
(10) contrazione di Importo (Tabella D.4) (Tabella D.5)
utu
1030292401512 167H200008100 2020 ROSATO MANUEL NO NO 030 015 220 1TC45 MANUTENZI | INFRASTRUTTURE MANUTENZIONE PRIORITA | 230.000,00 0,00 0,00 0,00 230.000,00 31-12-2020 0,00
01900001 02 ONE DI TRASPORTO STRAORDINARIA MASSIMA
STRAORDIN STRADALI STRADE 2020
ARIA
1030292401512 1658180005400 2020 ROSATO MANUEL NO NO 030 015 220 1TC45 MANUTENZI | INFRASTRUTTURE | BONIFICA MCA SCUOLA | PRIORITA | 488.000,00 0,00 0,00 0,00 488.000,00 31-12-2020 0,00
01900006 ONE SOCIALI SOCIALI E ELEMENTARE "L. MASSIMA
STRAORDIN [ SCOLASTICHE BASSO"
ARIA
1030292401512 1618200001900 2020 ROSATO MANUEL NO NO 030 015 220 1TC45 NUOVA | INFRASTRUTTURE | REALIZZAZIONE NUOVO | PRIORITA | 448.265,48 0,00 0,00 0,00 448.265,48 31-12-2020 0,00
01900007 04 REALIZZAZIO DI TRASPORTO PARCHEGGIO VIA MEDIA
NE STRADALI RIMEMBRANZE
1030292401512 1631200000300 2020 ROSATO MANUEL Bl NO 030 015 220 ITC4C NUOVA | INFRASTRUTTURE | REALIZZAZIONE DIN°2 | PRIORITA | 161.000,00 0,00 0,00 0,00 161.000,00 31-12-2020 0,00
02000001 2 REALIZZAZIO| SOCIALI ABITATIVE PIATTAFORME MASSIMA
NE ELEVATRICI PRESSO
IMMOBILI SAP DI VIA
PIRANDELLO 6
1030292401512 1618200002000 2020 ROSATO MANUEL Bl NO 030 015 220 ITC4C NUOVA | INFRASTRUTTURE REALIZZAZIONE PRIORITA | 210.000,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00 31-12-2020 0,00
02000002 REALIZZAZIO DI TRASPORTO PERCORSO CICLABILE | MASSIMA
NE STRADALI VIA MORONA - VIALE
EUROPA
1030292401512 6931800009000 2020 ROSATO MANUEL Bl sl 030 015 220 ITC4C MANUTENZI | INFRASTRUTTURE | CONCESSIONE FINANZA | PRIORITA | 1.899.771,80 0,00 0,00 0,00 1.899.771,80 1.899.771,80 FINANZA DI
02000005 4 ONE DEL SETTORE DI PROGETTO SERVIZI | MASSIMA PROGETTO
STRAORDIN [ ENERGETICO DI ILLUMINAZIONE
ARIA CON | DISTRIBUZIONE DI PUBBLICA
EFFICIENTA ENERGIA
ENERGETIC
1030292401512 169G200000000 2020 ROSATO MANUEL NO NO 030 015 220 ITC4C MANUTENZI | INFRASTRUTTURE INTERVENTI DI PRIORITA | 353.000,00 0,00 0,00 0,00 353.000,00 31-12-2020 0,00 MODIFICA EX ART.5
02000006 04 ONE SOCIALI CULTO | RISANAMENTO CEMENTI [ MASSIMA COMMA 9 LETTERA
STRAORDIN ARMATI TOMBE DI
ARIA FAMIGLIA E
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
VIALETTI DEL CIMITERO
COMUNALE DI VIA
1030292401512 1638200000500 2020 ROSATO MANUEL NO NO 030 015 220 ITC4C NUOVA | INFRASTRUTTURE | REALIZZAZIONE DIN°4 | PRIORITA | 350.000,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 31-12-2020 0,00 MODIFICA EX ART.5
02000007 06 REALIZZAZIO DEL SETTORE NUOVE TORRI FARO MASSIMA COMMA 9 LETTERA
NE ENERGETICO PRESSO IL CAMPO E)
DISTRIBUZIONE DI | SPORTIVO "L. FABBRI"
ENERGIA
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Il referente del programma
ROSATO MANUEL




Note:

(1) Numero intervento = "I" + ¢f amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale 'intervento & stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualita del primo proramma

(2) Numero interno indicato dall in base a proprio sistema di codifica

(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)

(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento

(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art.3 comma 1 lettera qg) del D.Lgs.50/2016

(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui allart.3 comma 1 lettera o) del D.Lgs.50/2016

(7) Indica il livello di priorita di cui allarticolo 3 commi 11 e 12

(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di izione di opera i timporto gli oneri per lo dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dellarticolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente gia sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualita

(10) Riportare il valore delleventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C

(11) Riportare Iimporto del del capitale privato come quota parte del costo totale

(12) Indica se lintervento & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso d‘anno ai sensi dellart.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Tabella D.1
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

Tabella D.2
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento

Tabella D.3

1. priorita massima
2. priorita media

3. priorita minima

Tabella D.4
1. finanza di progetto

2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione

4. societa partecipate o di scopo

5. locazione finananziaria

6. contratto di disponibilita

9. altro

Tabella D.5

1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera €)
5. modifica ex art.5 comma 11

copia informatica per consultazione



ALLEGATO | - SCHEDA E : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020/2022

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE DELEGARE LA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

Codice Unico Intervento cup Descrizione Responsabile del Importo annualita Importo Finalita Livello di priorita Conformita Verifica vincoli Livello di Se'gtﬁ{;z"l‘;igﬁzzg‘;gg":"ma::m
-cul dell'intervento procedimento intervento (Tabella E.1) Urbanistica ambientali s
codice AUSA denominazione
L03029240151201900001 167H20000810002 MANUTENZIONE ROSATO MANUEL 230.000,00 230.000,00 MIS - PRIORITA MASSIMA Sl NO PROGETTO 0000551385 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA
STRAORDINARIA MIGLIORAMENTO E ESECUTIVO
STRADE 2020 INCREMENTO DI
SERVIZIO
103029240151201900006 165518000540005 BONIFICA MCA SCUOLA | ROSATO MANUEL 488.000,00 488.000,00 AMB - QUALITA' | PRIORITA MASSIMA Si NO PROGETTO 0000551385 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA
ELEMENTARE "L. AMBIENTALE DEFINITIVO
BASSO"
103029240151201900007 161620000190004 | REALIZZAZIONE NUOVO | ROSATO MANUEL 448.265,48 448.265.48 MIS - PRIORITA MEDIA Si NO PROGETTO DI 0000551385 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA DEL COMUNE DI TREZZANO SUL
PARCHEGGIO VIA MIGLIORAMENTO E FATTIBILITA' TECNICO NAVIGLIO
RIMEMBRANZE INCREMENTO DI - ECONOMICA:
SERVIZIO “DOCUMENTO DI
FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
L03029240151202000001 163120000030002 REALIZZAZIONE DI N°2 ROSATO MANUEL 161.000,00 161.000,00 ADN - PRIORITA MASSIMA Sl NO PROGETTO DI 0000551385 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA DEL COMUNE DI TREZZANO SUL
PIATTAFORME ADEGUAMENTO FATTIBILITA' TECNICO NAVIGLIO
ELEVATRICI PRESSO NORMATIVO - ECONOMICA:
IMMOBILI SAP DI VIA "DOCUMENTO
PIRANDELLO 6 FINALE".
103029240151202000002 161820000200002 REALIZZAZIONE ROSATO MANUEL 210.000,00 210.000,00 AMB - QUALITA' | PRIORITA MASSIMA Si NO PROGETTO DI 0000551385 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA DEL COMUNE DI TREZZANO SUL
PERCORSO CICLABILE AMBIENTALE FATTIBILITA' TECNICO NAVIGLIO
VIA MORONA - VIALE - ECONOMICA:
EUROPA "DOCUMENTO
FINALE".
103029240151202000005 169J18000090004 | CONCESSIONE FINANZA|  ROSATO MANUEL 1899.771,80 1.899.771,80 MIS - PRIORITA MASSIMA Si si PROGETTO DI 0000551385 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA
DI PROGETTO SERVIZI MIGLIORAMENTO E FATTIBILITA' TECNICO
DI ILLUMINAZIONE INCREMENTO DI - ECONOMICA:
PUBBLICA SERVIZIO "DOCUMENTO
FINALE".
103029240151202000006 169G20000000004 INTERVENTI DI ROSATO MANUEL 353.000,00 353.000,00 CPA- PRIORITA MASSIMA Si si PROGETTO DI 0000551385 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA DEL COMUNE DI TREZZANO SUL MODIFICA EX ART 5 COMMA 9
RISANAMENTO CEMENTI CONSERVAZIONE FATTIBILITA' TECNICO NAVIGLIO LETTERAE)
ARMATI TOMBE DI DEL PATRIMONIO - ECONOMICA:
FAMIGLIA E "DOCUMENTO
MANUTENZIONE FINALE".
STRAORDINARIA
VIALETTI DEL CIMITERO
COMUNALE DI VIA
103029240151202000007 163820000050006 REALIZZAZIONE DIN'4 | ROSATO MANUEL 350.000,00 350.000,00 IS - PRIORITA MASSIMA si si PROGETTO DI 0000551385 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZE DEL COMUNE DI TREZZANO SUL MODIFICA EX ART 5 COMMA 9
NUOVE TORRI FARO MIGLIORAMENTO E FATTIBILITA' TECNICO NAVIGLIO ETTERA E)
PRESSO IL CAMPO INCREMENTO DI - ECONOMICA:
SPORTIVO "L. FABBRI" SERVIZIO "DOCUMENTO
FINALE".
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Il referente del programma
ROSATO MANUEL




(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.1
ADN - Adeguamento normativo

AMB - Qualita ambientale

COP - Completamento Opera Incompiuta

CPA - Conservazione del patrimonio

MIS - Miglioramento e incremento di servizio

URB - Qualita urbana

VAB - Valorizzazione beni vincolati

DEM - Demolizione Opera Incompiuta

DEOP - Demolizione opere preesistenti e non pii utilizzabili

Tabella E.2
1. progetto di fattibilit tecnico - di fattibilit delle al
2. progetto di fattibilt tecnico - economica: “documento finale”

3. progetto definitivo

4. progetto esecutivo
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ALLEGATO | - SCHEDA F : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON
AVVIATI

Codice Unico
Intervento -
CuUl

Cup

Descrizione dell'intervento

Importo intervento

Motivo per il quale
Livello di priorita I'intervento non é
riproposto (1)

Note:
(1) breve descrizione dei motivi
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Il referente del programma
ROSATO MANUEL




COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO

PARERE DEL COLLEGIO DEI REVISORI SULL'ASSESTAMENTO GENERALE DEL
BILANCIO - SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E
RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI - ESERCIZIO
2020 - ARTT. 175 E 193 DEL D.LGS. 267/2000.

Verbale n. 13 del 23/07/2020

Il Collegio dei Revisori del Comune di Trezzano sul Naviglio nelle persone del Presidente
Dott. Giuseppe Cardillo e dei membri ordinari Dott. Gian Luigi Brocchi e Dott.ssa Maria
Pini

Vista la proposta deliberativa di assestamento generale del bilancio 2020, di
salvaguardia degli equilibri di bilancio e di ricognizione sullo stato di attuazione dei
programmi - proposta debitamente corredata da prospetti contabili e relazioni
illustrative;

Appurato che la proposta di assestamento, articolata in molteplici variazioni di entrate
e spese, determina la formazione dei seguenti equilibri:
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Alleazio n ¥ - Bilancio di previsione

COMUNE DI TREZZANO SUL NAVIGLIO
Wia IV Movembre, n.2
20090 (M
C.F. 03029240151 P. WA 03029240151

EQUILIBRI DI BILANCIO

ESERCIZIO: 2020
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VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE

Allegato n® - Bilancio df previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA
EQUILIBRIO ANND O COMPETEMZA COMPETEMEA
ECOMOMICO-FINAMNEIARIO RIFERIMEMNTD N ana I =199
DEL BILAMCIO AMNND 2021 AMMOD 2022
2020
Feodo di cassa all'inizio delfesercizio 4.164. 38797
A) Fondo plorennale vincolato per spese comentd (+) 316.403.07 13081723 130.891.0d0
AA) Fecupero disavanso di amovinistrazions esencizio precsdente =) 0,00 0.00 000
E)) Entrare Tiroli 1.00 - 2.00-3.00 (+) 2338342588 151338551 22.418.002.73
di o1 e estinziong aicipany di prestiti 0,00 0.00 0.00
() Entrate Titolo 4.02.06 - Conimibati aghi mvestimenti dirstfaments ] 0,00 .00 000
: . e i da inistrarion pubbliche (
Cifipese Titelo 1.00 - Spese comenti () 23.560.012.00 11. 70336507 21644 690 34
i
- o pluriennaie vincolan 130.917.23 130.801,00 130.291,00
- fomdn nvehrirsiong credit 1.500.007 46 24R8.633.85 1488.633.85
E) Spese Titolo 2.4 - Trsferimenti in conto capitale ) 0,00 0.00 000
F) Spese Titalo 2.00 - Cuote di capitale amm to dei omrmd e prestiti - 305.2465.68 24043083 672.207.55
P —
df cuf par @stinsione aiicivas df pretn 0.00 000 0,00
i crd Fando anicipazion df [iquiding 0,00 0.00 0.00
) Somma finale (G=A-AA+B-C-D-E-F) -165 155 74 100456 84 13198684

ALTEE POSTE DIFFERENZIALL FER ECCEZIONI FEEVISTE DA NOFAME IH

LEGGE E DA FRINCIFI CONTAEILL CEHE HANNQ EFTETTO

SULL'EQUILIBRI0 EX ARTTICOLO 162, COAMMA & DEL TESTO UNICO DELLE LEGGT SULL ORDINAMENTO DECGLI ENTI LOCALT

HjUtilizze nsultato di amministrarions presunto per spese coments(**)
di cud par estinzions anticipany di prestiti
I} Enfrate di pare capitale destinate a spese cormenti in base a
specifiche disposizion di legze o dei prinapd contabili
oY chf per @Tiinions aniicipata o prest

L) Enirate di parte cammente destnate a spese di imvestimento in base
a specifiche dizposizioni di lagge o dei principi comtabili

M) Entrate da accensions di prestit d=stinate 3 estinzione anficipata
e prestini

EQUILIBRIO DI FPARTE COREENTE (***)

O=G+H+I-L+M

=)

266.918.78
0.00

0,00
0,00

10165404

0,00

0,00
0,00

100.485.54

0,00

0,00

0,00
0,00

231.986,84

0.00

0,00
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VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato o9 - Bilancio di previsionse

COMPETENZA

EQUILIBRIC AMNO D COMPETEMZA COMPETEMZA
ECOMOMICC-FIMNAMNZIARIO RIFERIMEMNTO n P m ]
DEL BILANCIO NG 20z ANND 2022
2020
Piltilizmo risultato di apminisrarione presunto per spese i ) 947410
mvestimenio]**) T
() Fondo phoriermale vincolate per spese m conto capifale + 153435011 38.500,55 164394
F)) Enirate Titolz 4.00-5.00-6.00 ) 342438778 1433.553,00 758.000.00
o c1d e enzions dTcipany Ji prestit 0.00 0,00 000
) Entrate Titala 4.02.06 - Contrilat agh myvestiment] dirsttaments )
destinati al imborse dei prestiti da amministrazioni pubbliche ‘ 000 0.00 000
I) Epirate di parte capitale destinate a spese coment m base a specifiche . B0 0.0 B0
Sisposizioni 4i lezz= o dsi principi conbd o) . . -
51) Entrate Titolo 5.02 per Biscossione mediti di brewe termine [ 000 0,00 0.00
57} Entrate Titolo 5.03 per Riscossione raditi di medio-hnpo termine - 0,00 0,00 0.00
T) Enmate Titlo 5.04 relative a Alire enmate per riduzsoni di arivita 3 17837000 000 )
L) Enirate di parte comente destinate a spese di investimento in base a
specifiche dispsiziond di legze o del prindpd conmbii = 101.654.04 100.486,84 231.086.84
ﬁEntn!n_adn accensions di prestit destinate a estinzione anficipata & 0.00 0 00
1) Spese Titeko 2.00 - Spese in conto capitale [ 4201.813.12 1.572.549.40 207,630, 78
i cef fomdo pluriennale vincalato 38.300.56 184304 0.00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di anivita finanziarie o bag b6 b
E) Spese Tinle 2.04 - Tmsfenment in conie capitale + 0.00 0.00 0.00
EQUILIBRIO DI FARTE CAFITALE
L =P HR-C-I-51-52-T+HL-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

)
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Allezain 1.9 - Bilancio di previsione
VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
EQUILIBRIC ANNOD D¢ COMPETEMZA COMPETEMZA
ECOMNOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO 5 mm 2 i
DEL BILANCIO ANNO 2021 AMNO 2022
2020
5) Entrate Titolo 5.02 per Riscossiond di crediti di breve termine (=) 000 0.0 000
52) Entrate Tiinko 5.03 per Riscossione aediti i medic-hmeo temine i+ B.00 000 000
T} Entrata Titolo 5.04 relative a Alire entrate per riduzioni di artivita . 778 77
Enanziaria (+) 78.270,00 0.00 0.00
1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di credid di breve termine (-1 0,00 0.0 0,00
-y T, . .
X2) Spese Titalo 3.03 per Concessione credit di medio-fon zo termine 3 0.00 .00 000
N S . isizions g8 attivish Sranziari
) Spese Tiioko 3.04 per Alire spese per acquisizoni 4 abivied Sransane 3 77817000 00 000
MLIBRIO FINALE
e 0,00 0,00 0,00
W= HZ-51+52+T-X1-52-Y
Saldo corrente ai fini della copertura degli investiment ploriennah:
EQUILIERTO DI PARTE CORRENTE () 0,00 0,00 0,00
TUtilizen avamze di amministrazione per spese comrenti (H) - 265.010,78
Egquilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investiments plurien. 0,040 000

'C"'&mﬂhmmmmhﬂmwmmmﬁm@m.mmdmamm.mﬂwmhmﬁmmm.oﬂﬁmE+ﬂ“Dﬁ.l}ﬂ)I
E) 5i trattz delle spsse del tiholn 2 par tms Sariment in conbe capiale comspandent ally voos del pizno dai cons finanwiaric com codiSica UL 04:00.00.000.
:]‘&mm&ﬂnm&]m,mmanlmm.mawimhhmnmmmmﬁ1mﬂmhmmnmmﬁmﬂ‘ﬁﬂ)ll}ﬂIl}ﬁ

52} 5l mim dolle antrate dal ticle  Entvments alls rhoouions cedil di medic-hmgn srming comspoedenti all voos dal pianc dei contt Smemrivre con codifica E 3. 03.00.00.000.
le'ilmdnmmﬂumln [sitatamome alle aling entis par dmome i st fnenearic corisondant alls voos del piane dai conti fraeesric con oodiSica B304 00.00.000.

X1} 5i et dalla spena dal timlo 3 Enstatmonto alls conoesxinme oedit & bravs: temmine corispondarn alls vocs del pamn dai conti fimarsisrin com codifica U3.00.00.00.000.

AT} 5i trart dalle spena dal timln 3 Enstateremis alls connessinme cediti & medin-hmgn tarmine commispondans alls wos del piann dai conti fnareisris com codifica 130300 00.000.

) Si tretn chelllo speies del titvln 3 Enstatrmome. alls altre vpess per acqisizion & atthvies e comipandans alls vocs del piann dai conti fnareisnin com codifies U3 04.00000.000.
’ﬁmaﬂnﬂ:mmﬂn'bmn:xﬂimmq:mulmﬂnﬂuchmtmhnmdmmmW.a'.eﬂu.‘nmqm’mhmmﬂn

dalls quots accaninmais se 1 blameio § dalitario 2 segio dellappem-arnions dal pr il riseitaio & ammisirerions presmic dell'xnn precedants aggiomate mib base & 1m pe-
comsmthve dell'ssarario E comsemitio [ Lmhmmdllhqm maﬂmwhmmu dallx quots libera dal rsuhade & anesioerions dell'ammn precedents e 1 biancio (o b
veriarioee & hilancin) & defibamte 2 seguitn dall ipprovarions del rendiconte dell'zmn precedenta

GJJmaJmhﬂEmnnmpunmmthnampﬂ'impm dalls disportrions & o= all ‘articole 162 del tesi mnice dalls leggl il ordinamenso Sugl entt locali

{4 Con ifermento & cisom ssarcimio, i salde positivo dall equilibric di parte comente o termini & competsnea Soomriar pob Costituing copert g imwstiment it aghi sssrcin saocsesi
P 1. Emport non supsrions: al minons valoms e b media dai sldi di perte cormense: & tecini & competemes o by medin dai saldi di parte coments o teomn & cassa st negli wites te esercin
meadicoiEat, 59 sangre ol deturmsinati o neto dell wtiEres Al maneo & amnsmivrrions, & fedo & cassa, @ dalls anerbe non Hiooman che non hamme date copertra 2 impegni, o

Pﬂm
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Il Collegio dei Revisori,

Rilevato che:

1) permangono gli equilibri generali di bilancio;

2) la gestione di cassa rispetta le condizioni di equilibrio;

3) e stato acquisito il parere favorevole di Regolarita tecnica e contabile dall’art. 49
comma 1 del D.Lgs. 267/2000, espresso dal Responsabile Finanziario;

4) la variazione € compatibile con il rispetto dei vincoli di finanza pubblica e determina
I'aggiornamento del Piano Opere Pubbliche;

5) la variazione determina l|‘applicazione di quote dell'avanzo di amministrazione
accantonato e destinato agli investimenti per utilizzi conformi alla natura dei fondi
medesimi e per finalita diverse dal ripristino degli equilibri;

6) la variazione determina la modifica dello stanziamento del fondo crediti di dubbia
esigibilita (FCDE) per effetto dell’aggiornamento delle consistenze delle previsioni di
entrata soggette a svalutazione;

Appurato che dalla verifica degli equilibri:

e & emersa la sussistenza di debiti fuori bilancio da riconoscere e finanziare,
riconducibili all’Area Polizia Locale, in merito ai quali lo scrivente Collegio ha
rilasciato specifico parere;

e non sono emersi disavanzi di amministrazione da ripianare;
non sono emerse situazioni di squilibrio relative alla gestione di competenza, dei
residui e di cassa che richiedano l'adozione di provvedimenti straordinari di
riequilibrio;

Verificato, pertanto, il permanere delle condizioni di equilibrio generale prescritte del
vigente ordinamento finanziario degli enti locali;

ESPRIME

e PARERE FAVOREVOLE alle variazioni di assestamento generale del bilancio di
previsione 2020-2022 ai sensi dell’art. 175, comma 8 del D.Lgs. 267/2000;

e PARERE FAVOREVOLE all’'approvazione dell'operazione di salvaguardia degli
equilibri di bilancio e della ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi
per |'esercizio 2020, ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs. 267/2000.

Trezzano sul Naviglio, 23/07/2020

IL COLLEGIO DEI REVISORI
Il Presidente
(Dott. Giuseppe Cardillo)

I Componenti
(Dott. Gian Luigi Brocchi)

(Dott.ssa Maria Pini)
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Punto n. 2 all’ordine del giorno: Assestamento generale del bilancio.

IL PRESIDENTE: Parliamo infatti dell’assestamento generale del bilancio. Il punto della situazione, -
passo quindi ancora la parola I'Assessore Spendio per la presentazione del punto, che é stato
ampiamente presentato in Commissione per cui utilizzate un po' di sintesi.

L’ASSESSORE SPENDIO: Posso? Grazie Presidente. Ma e allora viene sottoposta al Consiglio
Comunale una deliberazione contemplata dal Legislatore per fare il punto a meta anno in ordine alla
salvaguardia degli equilibri di bilancio e della ricognizione sui programmi, come recitano i titoli delle
due ampie relazioni che sono state fornite ai Consiglieri nei tempi previsti. E nota questa scadenza
pil comunemente come assestamento, lo abbiamo sempre chiamato cosi, cioe quella che una volta
allora nel mese di novembre era I'ultima variazione praticamente che si apportava il bilancio di
previsione e proprio nel quadro ecco di questa variazione io mi limiterd ad evidenziare, come
peraltro ho fatto in Commissione, le movimentazioni piu significative degli stanziamenti di bilancio. E
noto, perché & giusto dire anche questo, & noto, ma & bene ribadirlo, il particolare contesto di
formulazione della proposta, che é stato fortemente influenzato, diciamo, dal Covid-19 per tutto
quello che ha comportato e che comporta. Un richiamo preciso in tal senso lo trovate a pagina 3
della relazione sulla ricognizione. Comunque, in linea con l'orientamento degli Enti superiori, noi
pensiamo di aver tradotto anche.in cifre gli interventi necessari per I'emergenza socio-sanitaria e per
gli stimoli alla ripresa economica, nonché la revisione e la messa sicurezza di alcune previsioni di
entrata. Questo & veramente un processo non ancora completato perché alcuni dati non si
€conoscono ancora, non sono qua venuti ancora fuori in modo completo, diciamo, il processo &
ancora in corso, quindi, probabilmente, nel corso della seconda meta dell'anno si dovra fare qualche
altro intervento, pero, diciamo, per quello che e di nostra conoscenza al momento abbiamo cercato
di operare secondo quello che ho appeha evidenziato. Ecco, quindi, vorrei dire, penso che ci sia stata
una visione responsabile sul presente e anche sulla prospettiva, quando si parla degli investiment;,
eccetera, che pil volte queste cose sono state messe, diciamo, secondo me, erroneamente in
alternativa I'uno all'altra, invece noi pensiamo come hanno fatto anche gli Enti superiori, che invece
possono tranquillamente convivere, & giusto pensare alle due cose all'emergenza e alla prospettiva.
Quindi vengo a presentare anche a beneficio di chi ci ascolta senza aver consultato i documenti, le
grosse variazioni dell'assestamento. Ho cercato di metterle un po' in ordine di importo, partendo
dalla pil‘J grossa sulla falsariga di quello che, ripeto, ho detto in Commissione. Allora, intanto ci
arrivano dalla Regione, a seguito della Legge Regionale numero 9 del 4 maggio 2020 i 700.000 euro,
su 2 anni 20% nel 2020 e 80% nel 2021, quindi, rispettivamente 140 e 560.000 euro. Sono misure di
sostegno all'economia, di cui io ho parlato in dettaglio anche la Commissione del 23 di giugno,
quando c’e stata sotto forma di comunicazione. Ho cercato di specificare di cosa si trattasse per noi.
E la particolarita € che questi soldi arrivano a ciascun Comune sulla base della fascia degli abitanti e
le opere scelte, per le opere scelte c'e I'obbligo di inizio lavori entro il 31 di ottobre. Nel nostro caso
_ abbiamo scelto di utilizzare questi 700.000 euro per finanziare 230.000 euro di strade, 98.000 euro la
ristrutturazione e la messa a norma, diciamo cosi, del Tognazzi, 210.000 euro per la pista ciclabile e
161.000 euro per gli ascensori. Naturalmente anche questi importi nel bilancio sono divisi 20% nel
2020 e 80% nel 2021. Di queste opere solo le strade erano finanziate con risorse proprie, perché nel
bilancio di previsione erano gia nel piano delle opere pubbliche, nel bilancio di previsione avevamo
individuato come copertura gli oneri di urbanizzazione. E chiaro che, a questo punto, essendo stata
confermata dal servizio urbanistica la previsione di entrata degli oneri, quella quindi inserita con il
bilancio' di previsione, a questo punto i 230.000 euro andrebbero a copertura di altre esigenze e di
altre spese che sono inserita in questa variazione e piu precisamente li destiamo per 45.000 euro a
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interventi su parchi e giardini, ahimé un po' particolarmente compromessi anche a seguito degli
ultimi eventi atmosferici, temporali e cose varie poi 40.000 euro li abbiamo destinati alla parte in
conto capitale, perché i c’é anche la parte di impegni sulla parte corrente, quindi |li dobbiamo
destinati all'impiego in conto capitale per le barriere antirumore sulla strada statale 494, la Nuova
Vigevanese; 50.000 euro' li abbiamo aggiunti all'importo gia previsto per il completamento delle
opere Curiel, a bilancio ci sono 80.000 euro, noi abbiamo aggiunto questi questi 50 per completare
I'area, che parleremo dopo all'altro punto, & destinata punto definitivamente ad avere i il mercato
settimanale del giovedi. Poi abbiamo accantonato, messo 95.000 euro nel fondo rotativo, che
attualmente & di 117.000 euro, gia impiegati, gia tutti spesi praticamente, ma c'¢ ancora qualche
migliaio di euro, perd, serviranno questi 95.000 euro per finanziare altri progetti di opere che si
intendono realizzare o progetti comunque da commissionare, diciamo cosi. Questo & il primo
importo grosso, quindi questi 700.000 hanno questa divisione. Poi abbiamo i 563.000 euro di minore
spesa, a seguito della rinegoziazione dei mutui. Poi dopo al Ragioniere Zendra se il Presidente poi
dopo quando avro finito io pud dargli parola per. specificare meglio come & maturata, perché qui
parliamo della rinegoziazione dei mutui, processo ancora confermato del tutto, perché se non ho
capito male, dopo il 31 di luglio, che saranno date, diciamo, le risposte definitive riguardo ai
programmi di rinegoziazione, pero, ripeto, su questo argomento sicuramente il Ragioniere Zendra ci
aiutera dopo a capire soprattutto se ci sono delle delle domande. Abbiamo ridotto sull’entrata di
450.000 euro la riduzione delle multe, abbiamo ridotto punto di 450.000 euro, sapete che a bilancio
avevamo un 1.750.000, sulla base di quanto e stato accertato al 31 di maggio, abbiamo pensato che
fosse opportuno ridurre la previsione, perché al 31 di maggio sono state accertate circa 430.000
euro, se non ricordo male, per cui se tanto mi da tanto a fine anno si potrebbe arrivare a un
1.100.000 a 1.200.0000 ecco, quindi rispetto al 1.700.000 previsto ci &€ sembrato un po' che lasciarlo
cosi fosse imprudente, usiamo questo termine, e allora I'abbiamo ridotta di 450.000 euro,
naturalmente d'Intesa con il Comandante, sotto questo profilo. Sapete che poi la riduzione di questo
tipo di entrate comporta anche la riduzione dell'accantonamento, sul quale poi ritornerd quando
arrivero sul punto, sulla cifra. A abbiamo poi inserito nel bilancio la prima trance del contributo
statale denominato “sostegno alle funzioni essenziali”. Nel nostro caso per ora si tratta di quei
350.000 euro gia incassati, gia arrivati e li trovate sotto il Titolo 2 “trasferimenti” sul prospetto a
pagina 1 delle entrate. L'importo totale sara definito in un secondo tempo. lo in prima battuta avevo
capito nella primavera del 2021, quindi si andrebbe I'anno nuovo, non se c'é qualche novita degli
ultimi giorni, comunque sicuramente al momento non siamo al corrente o almeno nel momento
della predisposizione della variazione, I'unico dato certo era questo, questi 350.000 euro. Abbiamo
poi aggiunto sulla parte investimenti 248.000 euro per il peggio di via Rimembranze. Sapete che era
gia un’opera prevista nel piano delle opere pubbliche per 200.000 euro, sulla base di uno studio di
fattibilita del 2015, si, anche per modifiche normative, ma anche per numero di parcheggi da
realizzare, siamo arrivati, abbiamo fatto fare un nuovo studio di fattibilita e siamo arrivati a questo
importo, poi dovra essere fatto naturalmente il progetto definitivo con la richiesta del mutuo e tutto
" quello che gia sapete come si svolge l'iter sotto questo profilo. Quindi ci sono questi 248.000 euro in
piu. Abbiamo poi accantonato su un fondo spese potenziali 150.000 euro. Questi 150.000 euro
evidentemente non destinati in modo preciso, ma ci aiuteranno quando sara completato il processo
di revisione delle entrate sui tributi o su altre entrate, perché & ahimeé ragionevole pensare che
alcune voci di entrata dovranno essere corrette al ribasso e quindi, in questa fase, abbiamo ritenuto
che fosse una cosa buona accantonare questi 150.000 euro. Abbiamo poi preso in carico i 127.000
euro del contributo cosi detto “amianto 0”, che é stato erogato in modo abbinato all'intervento che
si e fatto alla scuola materna di via Giacosa per la rimozione dell'amianto, 'importo iniziale era di
488.000 euro fatto con i scomputi della Demalena, ricorderete sicuramente, comunque in
contemporanea abbiamo attivato la richiesta di contributo per questo bando, insomma ci arrivano

14

copia informatica per consultazione



questi soldi. Quindi li abbiamo messi a bilancio, destinandoli ovviamente sempre come spesa sugli
edifici scolastici. Magari non strettamente sull'amianto, ma questa € una cosa che si sta valutando,
pero sicuramente sugli edifici scolastici, perché e 'oggetto principale anche del contributo cosi come
& stato proposto diciamo a livello pit alto. Abbiame anche inserito nel bilancio i 110.000 euro del
contributo statale POM, come si dice, cioé il programma operativo nazionale 2014-2020 e sono i
fondi strutturali europei tramite il Miur destinati, al nostro caso, all'acquisto di arredi per le scuole.
Tra l'altro, in questo frangente, tornano anche utili, diciamo cosi, perché con I'apertura dell'anno
scolastico, quindi 'ampliamento degli spazi, la revisione delle aule, eccetera, c'e un effettivo per gli
arredi scolastici, e quindi li abbiamo messi a bilancio appunto introito come contributo e la
destinazione per gli arredi scolastici. Accennavo prima alla ricaduta, che la riduzione delle entrate e
delle multe ha su fondo crediti dubbia esigibilita, ed infatti il fondo crediti dubbia esigibilita lo
riduciamo di 100.000 euro per questo motivo. Abbiamo poi messo, come dicevo prima i 95.000 nel
fondo rotativo e ultima annotazione che mi sento di fare & I'utilizzo dell'avanzo di amministrazione di
62.802 euro, che trovate per altro in cima, quindi sarebbe il primo importo, in cima al prospetto delle
Entrate, che vi e stato fornito e sono 62.802, 53.328 i dati alla parte corrente e 9.400 circa la parte
conto capitale. Qui si tratta pero di avanzo non libero, ma gia di parte accantonata, gia destinata,
ecco in qualche modo ad un determinato utilizzo di copertura, appunto di parte corrente e di conto
capitale. In ogni caso a pagina 13 e a 14 della relazione sulla salvaguardia degli equilibri, si conferma
comunque l'avanzo grosso, di cui abbiamo gia parlato quando abbiamo fatto I'assestamento di
12.065.000 la maggior parte del quale é relativo al fondo crediti dubbia esigibilita. Ecco, nella stessa
relazione, a pagina 33 c’e il richiamo ai debiti fuori bilancio, che sono oggetto di delibera successiva e
a pagina 38, quella dedicata alle conclusioni della relazione, c'@ un riepilogo, diciamo cosi, delle altre
attivita messe in campo per la salvaguardia degli equilibri, che chiaramente e oggetto della
deliberazione e anche di controllo da parte dei Revisori dei Conti. Ecco, queste diciamo sono le voci
principali e la somma algebrica, ecco questo e importante dircelo, la somma algebrica delle
variazioni in entrata e in uscita e pari a 849.274 euro naturalmente sia sul fronte delle entrate che
sul fronte delle uscite per il 2020, poi, parliamo di 612.500 euro per il 2021, ma vi dico subito che in
questi 612.500 ci sono i 560.000 che sono lo 80% dei famosi 700, che ho detto prima 20% nel 2020 e
80% nel 2021, mentre per il 2022 & di 3.500 euro. Ecco, mi sentirei di sottolineare che prosegue
anche in sicurezza la gestione della cassa, e a pagina 8 della relazione sulla salvaguardia degli
equilibri, leggiamo che al 30 giugno il saldo ammontava 3.812.000 euro circa, ci conforta 'abbiamo
gia detto che da settembre 2018 non si vada in anticipazione di cassa, I'anno scorso I'abbiamo chiusa
a 4.300.000/4.400.000 se non ricordo male, al 31 dicembre, per altro diciamo che la gestione grazie
all'impegno del Ragione Zendra, riteniamo sia una buona gestione, sia almeno sotto controllo. |
Revisori chiaramente certificano con il loro parere I'affidabilita della gestione oltre al parere del
Ragione Zendra, che e responsabile del settore e che ci aiutera a capire di piu ci saranno delle
domande o delle richieste. Ecco, quindi io chiedo al Consiglio Comunale di valutare questa proposta
e dal mio punto di vista faccio anche un invito ad approvarla a fine di proseguire con I'azione
amministrativa al servizio della citta, ecco. Vi ringrazio.

IL PRESIDENTE: Grazie Assessore. Grazie e benvenuto anche al Ragioniere Zendra che e qua presente
con noi, lascio quindi lo spazio se ci sono delle domande aggiuntive rispetto a quelle fatte in
Commissione al nostro Ragioniere. Cerco di vedere se ci sono dita che si alzano, non ne vedo,
perfetto, apro quindi la discussione chi vuole intervenire sul punto? Non fate la fila, perfetto grazie,
apro quindi alle espressioni di voto, Consigliere Nappo.

IL CONSIGLIERE NAPPO: Non mi aspettavo un dibattito cosi veloce sono sincero.

IL PRESIDENTE: E il caldo.
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IL CONSIGLIERE NAPPO: E il caldo quindi che ci fara andare piu veloci, no, allora, all'interno della mia
dichiarazione di voto volevo fare comunque i complimenti per il lavoro svolto dall'Assessore La
Partita, I'Assessore Spendio, a tutta la Giunta, a tutte le aree ed in particolare al funzionario Il
Ragioniere Zendra comunque per i risultati che diciamo sta aiutando a far raggiungere al nostro
Comune, cioe quello per esempio dell' autosufficienza monetaria, che come ha ricordato I’Assessore
Spendio, siamo autosufficienti, cioé non andiamo in anticipazione da settembre 2018, & un ottimo
risultato. Tra le varie cose per cui il Partito Democratico votera a favore, e quindi questo & il senso
della dichiarazione di voto, all'assestamento e alla variazione di bilancio, che & collegata
I'assestamento, voglio ricordare un investimento di 85.000 euro nel lato tutela e valorizzazione
ambientale, sono soldi che saranno utilizzati per migliorare la situazione del verde di Trezzano,
interventi di manutenzione straordinaria di parchi e giardini e anche la piantumazione di piante
antismog ai lati della Nuova Vigevanese. E un intervento che per noi & qualificante, & un intervento
importante, che caratterizza diciamo anche l'anima di questa Amministrazione, che & un'anima
comunque ambientalista e che @ interessata che alla riduzione dello smog e quindi & una cosa
importante per noi. Quindi, detto questo, il voto del Partito Democratico sara favorevole
all'assestamento di bilancio, grazie. ‘

IL PRESIDENTE: Grazie, dichiarazioni di voto.
IL CONSIGLIERE RUSSOMANNO: Si, Presidente.
IL PRESIDENTE: Prego Consigliere Russomanno.

IL CONSIGLIERE RUSSOMANNO: Grazie Presidente. Volutamente non sono intervenuto, anche
perché sul lavoro fatto dal funzionario Zendra c'é poco da discutere, & apprezzabile, & capace, lo ha
dimostrato, quindi ringrazio il funzionario per lavoro svolto, ma il mio voto il voto contrario non per il
lavoro male, ma per scelte, perché fa delle scelte che non condivido. Abbia avuto un'opportunita i
700.000 abbiamo una situazione di strade penosa, avevamo gia previsto 230.000 di investimento li
togliamo e li sostituiamo con i soldi della Regione, cioé invece di dire: “abbiamo un'opportunita e
abbiamo onesta sotto gli occhi di tutti, che stiamo andando alla rincorsa di rattoppamento continui,
raddoppiamo l'investimento e facciamo strade, sento dire: “abbiamo un'anima Green”, & vero
85.000 euro per il verde, ma continuate a portare avanti il progetto del parcheggio di Rimembranze,
cioé significa togliere un'area verde per un parcheggio che non so a chi servira sicuramente non per
il cimitero e quindi sono tutte scelte che personalmente non condivido e quindi, il mio voto, & un
voto contrario, non sul lavoro, perché sul lavoro devo dire che & un lavoro apprezzabile, di grande
qualita, di grande capacita, finalmente riusciamo a capirci minimamente qualcosa, ma non condivido
le scelte che fate negli investimenti di questi soldi, grazie.

IL PRESIDENTE: Grazie a lei, ci sono altre dichiarazioni? Consigliere Padovani.

IL CONSIGLIERE PADOVANI: Grazie Presidente. Anch'io non sono intervenuto nel merito anche
perché lo avevamo gia fatto poi in Commissione, quindi e gia stato fatto tipo di lavoro, utilizzero
questi pochi minuti per confermare fino ad oggi perlomeno la massima stima e fiducia nel lavoro che
e stato compiuto dal Ragioniere Zendra, devo dire che anche il documento, che c'é stato presentato,
al di la che e arrivato in ritardo, ma comunque se non altro era chiaro ed era leggibile e quindi
questo credo che oltre che per i numeri che ci sono all'interno, € un ulteriore elemento di
soddisfazione, penso, per chi lo ha portato alla nostra conoscenza. Confermo pit 0 meno quello che
hai detto anche il Consigliere Russomanno, sono arrivati i 700.000, ne sono arrivati anche altri prima,
mi risulta in altri comuni e questo lo si fa in tutte le famiglie allargate dove ci si mette attorno ad un
tavolo e si dice: “noi vogliamo fare 252.000 cose, non & che per caso voi avete qualche idea da
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buttare sul tavolo?” E poi la Valutate voi invece non ci avete neanche degnato di chiamarci e di dire:
“cosa ne pensate voi o se andiamo in questa direzione o se magari condividete una parte di queste
scelte”, questo secondo me e uno degli elementi che mi porta a dire: “Ma se a questo punto non
riesco mai ad intervenire prima, perché devo approvare i numeri dopo, di scelte che comunque alla
fine avrei fatto diverse e questo mi porta indubbiamente ad essere contrario all’approvazione di
questo bilancio. Non solo per una questione di principio, ma anche perché all'interno ci sono una
serie di scelte, che io stesso avrei fatto diverse. E evidente che, come dice qualcuno, avete vinto le
elezioni ed é giusto che siate voi a fare le scelte, questo & corretto, vale per tutti, pero, anche un
segno di apertura nei confronti dell'opposizione sarebbe stato opportuno. Grazie.

IL PRESIDENTE: Grazie. Dichiarazioni di voto? Consigliere Di Giorgio.

IL CONSIGLIERE DI GIORGIO: Si, anche mi unisco come hanno fatto gia le altri Consiglieri e
complimenti al funzionario, io lo vorrei ringraziare per il lavoro svolto, in realta non c'é moltissimo da
dire sull'assestamento, credo che la linea della prudenza, per quanto fatto, per quanto successo con
il Coronavirus, sia la linea giusta e cercare gia di tracciare la strada di quello che sara il bilancio finale
a dicembre, sia la mossa pil corretta da fare senza i numeri intatti per poi dover revisionare tutto
all'ultimo, credo che sia stata la mossa migliore. Non rispondo ai Consiglieri di Minoranza, perché
sennd si aprirebbe un dibattito e non & questa la frase adatta, pero, vorrei ricordare che ha
comunque i 700.000 euro sono arrivati, noi abbiamo un programma e se, permettete scegliamo
prima noi, visto che il programma & molto corposo e non so se basteranno questi cinque anni
addirittura a terminare tutte le opere che ci sono dentro. Quindi, finisco l'intervento ancora
ringraziando tutta I'area finanziaria e I'Assessore. Il nostro voto, il voto di Trezzano con Fabio sara
favorevole.

IL PRESIDENTE: Grazie. Ci sono altre dichiarazioni? Consigliere Ghilardi, ti ho visto, ti ho visto, sei al
buio ma ti ho visto.

IL CONSIGLIERE GHILARDI: Grazie. Mi permetto di rispondere in questo momento anche alla piccola
battutina fatta dal nostro collega Antonio Di Giorgio, quando dicendo che lui non risponde perché ha
deciso di fare le loro le cose che hanno scelto di fare, visto che hanno esattamente la possibilita di
fare. lo mi permetto di aggiungere un piccolo dettaglio, solamente che dovrebbe essere, diciamo,
dare enfasi a quella che sono esattamente le prospettive future che dovrebbe essere impiegate in 5
anni. Ho ascoltato attentamente la voce dell’Assessore, che ha detto che il fondo rotativo é stato
consumato tutto e sono stati stanziati altri 95.000 euro, questi sono dei grandi progetti che verranno
avanti, uso le parole “verranno avanti”, significa che si aspetta che arrivino no, quindi, vuol dire che
non ci sono, quindi vuol dire che & la proiezione sulla prospettiva del futuro della citta in termini di
progetti non c'¢ ancora. Questo & un punto fondamentale che caratterizza sostanzialmente l'idea
legata al piatto della prospettiva che c’ha questo Comune qua. E tenendo conto che anche i parchie i
giardini messi a verdi, io le posso dire solo una cosa, io abito in Piazza San Lorenzo e tutte le mattine,
tutte le mattine trovo un assordante rumore che & in contrasto con le regole di zonizzazione, in
contrasto col fatto che se tagliano quattro volte qua alla settimana i prati, chissa perché dalle altre
parti non li tagliano. Quindi anche i parchi e i Giardini tenuti bene, se naturalmente hanno una
un'economia strutturale e non dei progetti che devono essere attuati. Se pensiamo che ci sono stati
40.000 euro in conto capitale per mettere delle pianté ai confini delle strade, della 494, mi
piacerebbe anche capire la 494 se é destinata all'utilizzo alla manutenzione, & un'altra associazione
oppure il Comune, la societa Autostrade oppure se & il Comune, quindi queste cose qua non
vengono fuori. Con permesso ma vorrei chiudere anche motivando le motivazioni di un voto non
solo contrario, ma anche sostanzialmente lo motiva con I'impossibilita di vedere delle prospettive su
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delle cose future. Quindi, & una variazione, secondo me, che merita assolutamente un no
incondizionata. Per quanto concerne invece la bonta tecnica dell’esposizioni della variazione, quindi
tecnicamente nulla da dire, d'altra parte la conoscenza e la professionalita di Ermanno Zendra &
stimata a parecchi livelli, quindi non ha bisogno, voglio dire che sia rinforzata da noi. Noi siamo certi
che operi bene, ma opera bene sulle indicazioni di chi gliele da e quindi noi quando votiamo queste
cose qua, votiamo per quelli che danno indicazioni, perché tecnicamente & una cosa che diamo per
scontato sia fatta bene. Il mio voto comunque sara contrario e il voto anche di tutto il gruppo.

IL PRESIDENTE: Grazie Consigliere. Ci sono altre dichiarazioni? Mi mancava solo la Consigliera Villa,
ma non la vedo, quindi, vado a leggere la delibera. “Il Consiglio Comunale delibera di apportare al
bilancio di previsione 2020-2022 la variazione di assestamento generale, con I'operazione riepilogata
allegata alla presente deliberazione, di approvare dando atto che la stessa viene adattata a seguito
della verifica generale in tutte le voci di entrata e di spese, ivi compreso il fondo di riserva il fondo di
cassa. Delibera di approvare sulla base delle risultanze contenute nella relazione allegata alla
presente 2020 e ricognizione su programma 2020, I'operazione di verifica sugli equilibri generali di
bilancio e di ricognizione sullo stato di attuazione del programma cosi come disposto dal TUEL.
Deliberare che a conclusione dell'operazione che salvaguardia, risulta quanto segue: la gestione di
competenza equilibrata, gli accertamenti di entrata sono stati contabilizzati secondo un criterio di...,
attendibilita e prudenza nel pieno rispetto delle prescrizioni sancite, non si rende necessaria
I'adozione di provvedimenti di riequilibrio della gestione di competenze. | residui attivi e passivi sono
state recentemente accertati in via ordinaria con apposita deliberazione di Giunta, con le attivita
propedeutiche alla formazione di conto-gestione 2019. Non si rilevano pertanto a presagire ed
emergere situazioni potenziali di squilibrio, non si rende pertanto necessaria I'adozione di
provvedimenti di equilibrio alla gestione dei residui. | debiti fuori bilancio. Esistono dei debiti fuori
bilancio di complessivi euro 957 riconducibili a sentenze esecutive. Si rende pertanto necessaria
l'adozione di provvedimenti di riconoscimento di finanziamento detti debiti fuori bilancio”, che & il
prossimo punto all’ordine del giorno. Non esiste avanzo di amministrazione da appianare, |'esercizio
finanziario 2019, ha chiuso in avanzo di amministrazione, anche le attuali risultanze contabili
improntate al rispetto del fondamentale principio della copertura finanziaria, non fanno proprio
delle situazioni di squilibrio. Non si rende pertanto necessaria I'adozione di provvedimenti di
riequilibrio in tal senso. Fondo crediti di dubbia esigibilita. Lo stanziamento che & stato previsto sulla
gestione 2020 pare congruo in quanto adeguato al corrispondente andamento delle imposte attive,
soggette a svalutazione e integrativi determinati alla data odierna, ma vi & pertanto necessita di
procedere égli adeguamenti straordinari in tal senso, non si rende pertanto necessaria I'adozione di
provvedimenti di adeguamento del fondo crediti dubbia esigibilita. Gli stanziamenti d'entrata delle
spese previste in bilancio sono stati determinati tenendo in considerazione i vigenti vincoli, finanza
pubblica e le oscillazioni contabili rese necessarie dal Coronavirus. Il riconoscimento del
finanziamento dei debiti fuori bilancio non incide su questo andamento degli obiettivi di finanza
pubblica. La gestione di cassa ha registrato un ulteriore miglioramento rispetto agli scorsi anni e tale
continuera anche per la seconda meta del 2020. Delibera di dare atto che a seguito della predetta
variazione di assestamento risultano integralmente rispettate e salvaguardate il budget finanziario e
tutti gli equilibri stabiliti dal vigente ordinamento. Di dare atto che la predetta variazione di
assestamento comporta l'applicazione di una quota di avanzo di amministrazione 2019 di un
importo complessivo di 62802,43 euro cosi composta 53328,24 in parte accantonata e 9474,19 in
parte destinata agli investimenti. Di dare atto che la predetta variazione di assestamento non
determina applicazione avanzo di Amministrazione disponibile e non vincolato. Determina
I'applicazione di avanzo accantonato destinato ad investimenti. Determina il contestuale
aggiornamento della programmazione di opere pubbliche relativo nell’elenco annuale. Di dare atto
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che la programmazione dei flussi di cassa conseguente alle variazioni di bilancio ha portato nella
presente deliberazione compatibili con le necessita di proseguimento di un fondo integrativo. Di
dare atto che la variazione di assestamento effettuata con il presente atto non confligge con la
necessita del rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e determina I'aggiornamento dello
stanziamento di fondi di dubbia esigibilita, in funzione delle maggiori entrate soggette a svalutazioni
previste e sopraggiunte esi'gente prudenziali. Detto aggiornamento si colloca pertanto al di fuori
della procedura di riequilibrio finanziario... odierna seduta consiliare e concernenti i debiti fuori
bilancio. Di dare atto che l'approvazione... il presente atto non & assoggettato all’obbligo di
trasmissione al Tesoriere Comunale. Di dare atto che la presehte deliberazione costituira allegato
obbligatorio 2020”. Segretario.

Favorevoli? Contrari? Astenuti?

Conla votazione-espressa in forma palese per alzata di mano con il seguente risultato:
Favorevoli: Bottero, Albini, Nappo, Grumelli, Boccia, Vernaglione, Di Giorgio, Stringaro, Coppo
Contrari: Ghilardi, Puleo, Cavagna, Padovani, Russomanno

Il Consigliere Villa non partecipa al voto.

IL PRESIDENTE: Il Consiglio quindi approva, il Consiglio delibera di dare al presente atto immediata
eseguibilita. Segretario.

‘Favorevoli? Contrari? Astenuti?

Con la votazione espressa in forma palese per alzata di mano con il seguente risultato:
Favorevoli: Bottero, Albini, Nappo, Grumelli, Boccia, Vernaglione, Di Giorgio, Stringaro, Coppo'
Contrari: Ghilardi, Puleo, Cavagna, Padovani, Russomanno

Il Consigliere Villa non partecipa al voto.

IL PRESIDENTE: Grazie mille.
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COMUNE DI
TREZZANO SUL NAVIGLIO

PROVINCIA DI MILANO
Via IV Novembre, 20090

Proposta N. 2020/ 1700
Servizio Ragioneria, Bilancio e Societa Partecipate

OGGETTO: ESERCIZIO FINANZIARIO 2020: ASSESTAMENTO GENERALE DEL
BILANCIO - SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E RICOGNIZIONE SULLO
STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI - ARTT. 175 E 193 DEL D.LGS. 267/2000.

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA' TECNICA

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267e dell’art. 147 bis, si esprime
sulla proposta di deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita
tecnica.

Li, 23/07/2020 IL FUNZIONARIO
ZENDRA ERMANNO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI
TREZZANO SUL NAVIGLIO

PROVINCIA DI MILANO
Via IV Novembre, 20090

Proposta N. 2020/ 1700
Servizio Ragioneria, Bilancio e Societa Partecipate

OGGETTO: ESERCIZIO FINANZIARIO 2020: ASSESTAMENTO GENERALE DEL
BILANCIO - SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E RICOGNIZIONE SULLO
STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI - ARTT. 175 E 193 DEL D.LGS. 267/2000.

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA' CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n°® 267e dell’art. 147 bis , si esprime sulla
proposta di deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita contabile.

Li, 23/07/2020 IL RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI
ZENDRA ERMANNO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI
TREZZANO SUL NAVIGLIO

PROVINCIA DI MILANO
Via IV Novembre, 20090

Attestazione di Pubblicazione

Deliberazione di Consiglio Comunale N. 55 del 29/07/2020

Servizio Servizio Ragioneria, Bilancio e Societa Partecipate

Oggetto: ESERCIZIO FINANZIARIO 2020: ASSESTAMENTO GENERALE DEL
BILANCIO - SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E RICOGNIZIONE
SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI - ARTT. 175 E 193 DEL D.LGS.
267/2000..

Il presente atto ¢ stato pubblicato all’ Albo Pretorio on line per 15gg. consecutivi, dal 02/09/2020 al
17/09/2020

Comune di Trezzano Sul Naviglio li, 19/09/2020
Il Messo Comunale
(MEAZZINI UMBERTO)
(Sottoscritto digitalmente
ai sensi dell'art. 21 D.L.gs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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